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HOPMATUBTIK CIVITEMEJIEP

byn 3eprreyni maibiHmay Keieci CTaHAApTTapAbl €CKEepe OTBIPBINT KY3ere
aCBIPBLIIBL:

1 TOCT 7.32-2017 «CHUBUJ. FrpuibiMu-3epTTEy KYMBICHI Typallbl €Cell.
PociMaey KypbIIbIMBI MEH epexenepi» (Ty3eTyIepMeH);

2 T'OCT 7.88-2003 «Axmapar, kiTamxaHa >koHe Oacma cTaHAapT OOMBIHIIA
CTaHaapTTap *Kyueci. KapusmaHbiM TaKbIPBHIITAPBIHIAFEI TAKBIPHITITAP MEH CO3IEP/II
KBICKApPTy €peKemepi.



AHBIKTAMAJIAP

JluccepTanusuIbIK 3epTTCY )KYMBICHIH/IA TOMEHICT] aHbIKTaMajlap MCH TEPMHH/ICD
KOJIIAHBLIIbL:

— OAHKPOTTHIK — KOCITIOPBIHJAAPLIH TOJIeM KaOlIeTCI3irl caijgapblHaH o3
YKYMBICBIH MOKOYPJIl TOKTATYHI;

— JKApPFBUIBIK KAamMTaJd — KYpbUIAaTBIH 3aHAbl TYJIFaHbIH aKTHBTEpIHE
KYPBUITAWIIBLIAP CaFaH CAJTLIMIAPBIHBIH KYHBI, SFHH OHBIH KallUTAJIbIHBIH O0aCTaIKbl
COMaCHI;

— KBOpyM (J1aT. quorum praesentia sufficit — KaTpICyBI JKETKIUIIKTI OKIJT CAHbI) —
JKUHAJIBICTB KYKBIK KYII Oap Jem TaHy VIIiH, SFHU SKHHAIBICTa KaObUITAaHATHIH
MISTTMIEPIH 3aH/Ibl KYIIKE Ue OOJTyBI YIIiH KaThICYIIBIIAPIBIH KOKETTI CaHbl, SFHU
JKETKUTIKT1 1aybIC CaHBHI.
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KIPICIIE

JluccepTauMsiHBIH KAJANbI cHIaTTaMachl. bys 3eprrey sxymbichl Kazakctan
PecnyOnuKkachIHbIH 3aHHAMAChlHA COMKEC KOMMEPIIMSUIBIK YIbIM OOJIBIN TaObLIATHIH
[IApYyalIbUIBIK ~ CEPIKTECTIKTEp/l KOPIOPATUBTIK OacKapyAblH EpeKIICTIKTepiH
3epTTeyre apHaJFaH.

JuccepranMsjblK ~ 3epTTey  TakbIpbIOBIHBIH  e3ekTidiri.  Kazakcran
Pecry6iukachIHBIH HAPBIKTHIK KaThIHACTAp JKYHECIH e apyalllbUIbIK CEPIKTECTIKTEPI
OpTaJbIKTaH OPBIH ANaThIHJBIFBI AHBIK. Byl KYKBIKTHIK KYPbUIBIMAAPABIH O13/11H
eiMi3/ie KeH TapaJiblll, KOIKe KeH TaHbIMaJl 00JTybIHBIH OacThl ce0e0iH, €H alabIMEH,
ipi Om3Hec-)o0anappl iCKe achIpy YIIIH OIpHEIIe CyObeKTUICPiH KaluTalIapbiH
OIpIKTIpY apKbLIbI, OJIAPJBIH KOCIIKEPJIK TOyEKENH >KapFbUIBIK KaluTajfa cajfaH
caJIbIMJIap MOJIIEPIMEH MIEKTEeH OTBIPBIN, COHMIAM aK OChl YMbIMIApHAbl OacKkapyra
KATBICyFa MYMKIHJIIK O€pyIMEH TIKeJeil OailllaHbICThI, aliTa KETy KepeK Oy peTTe
HIapyanbUIbIK CEPIKTECTIKTIH 9pOip MYIIECIHIH YUBIMIbBI OacKapyFa KaTbhICy KYKbBIFbI
OHBIH 3aHIbl TYJIFAHBIH JKApPFBUIBIK KalWTalbIHA CajifaH CajbIMBbIHA TiKeJeh
IPOTMOPIIMOHATIABI OOTaIbI.

Kazakcrana mapyambuiblK CEpIKTECTIKTEP/IIH KbI3METIHIH KYKBIKTBIK TYPFbIIAH
peTTenyiHe i Jie 60Jica )KETUIMETeH TYCTaphIHBIH O0ap €KeHIINH aHFapyFa 0oJiajibl.
MaceneH, cepiKTeCTIKTIH Oackapy opraHiapbl MYILIEIEpIHIH 63 KY3pPETTEepIH Tepic
naijananybl CHUSKTBI KYKBIKKA KaMIlIbl OpEKeTTepl ocipece 3aHrepyiep MEH 3aH
HIBIFAPYIIBUIAPABI  KAaTThl aJlaHJaThIl OTHIp. EmiMi3ge SKOHOMHUKaHBIH O€JICEeH/II
KApKBIHMEH OCYI1HE >KOHE KOCIMKEPIK KbI3METTEP/IIH JaMybIHa eleysli yJiec KOCKaH
KOCIMKEPJIIK KYPBUIBIM, OpUHE IIApyallbUIbIK CEPIKTECTIKTEpl OOJBIN TaObLIAMbI.
Heremen, Oyn camaga mpoOiiemManapaa J1a *KOK €MeC, MOCEJEH, IIapyalibUIbIK
CEPIKTECTIKTEp/Il KOPIMOPATUBTIK Oackapyra OailJlaHBICTBl  IICHIIMIH TarmaraH,
Ma3MYHBI Kapama-KalIIbUIBIKTapFa TOJIbl ©3€KT1 Macesesep a1 Jie 60Jica KUl Ke3aecin
xataabl. by mpobnemanap e3 Ke3eriHje skeiesl KYKbIKTBIK PeTTey/l, THIM/I el
KaObUIAAYAbl KaXKeT eTe/l.

Kazakcran PecnyOnukacbiablH KoOHCTUTYIUSCHIHBIH 26-0a0bIHBIH TOPTIHIII
TapMarbl Kejeciied KenuiAikTepAl OasHAbl €Telll, AFHU «IPKIMHIH KOCIIKEpIIK
KBI3MET epPKIHJITIHEe, 63 MYJIKIH Ke3 KEJITeH 3aHAbl KOCIMKEPJIiK KbI3MET YIIIiH epKiH
naiananyra KyYKbIFbI Oap. MOHOMOJMCTIK KBI3MET 3aHMEH peTrTenendi, opi
mekTenesl. JKOChIKChI3 09CEKere ThIMBIM CallbIHAABI» JIET TIKEeJIeH KOPCETIIIN KeTe /i
[1]. Ocwl karugara colikec 6013 Kazakcran PecryOnukachiHia KOCIMKEPIIK KbI3METTIH
EpKIHITIHE KEeMUIIIK OepieTiHiH, OJCEKENECTIKTIH OyJI KbI3MET TYpiHAEC KOojaay
TabaTBIHBIH KOpyiMi3re Oosanbl, Oipak OCBIMEH KaTap OyJI Karuaaigapibl TOKIpuOe
OapbICHIH/IA OHTANIIBI KOJIIAHY YIITH KOCITKEPIIKTIH op TYPJIl HBICAHIAPBIH KYKBIKTHIK
pETTEY JKOHE KOCIMKEPJEPAiH KYKBIFBIH KOpPFayJbl KamMTamMachl3 €Ty MAaHBI3/IbI
mapanapbH 6ipi 60BN TaObIIAIBI.

Mewmieker Oaciibickl K.K. TokaeB e3iHiH 2023 KbUIFbI KbIpKYHEK aWbIHBIH 1
KYIIBI3BIHAA, «OaineTTi KazakcTaHHBIH KOHOMHUKAIBIK Oaraapbl» aTThl XalIbIKKA
KonpayslHia opTa KOCIMKEPIIKTI JIaMBITY MOCEJIECIHE JKEKE TOKTAJIbIN, COHFBI
KBUIIaphl KaObUTaHFaH MIapaiapAblH apKachlHIa IIaFbIH KOHE 1pl OM3HEC TYPaKThI
naMu OacTaraHbIMEH, OpTa KOCIMIKEPJIIKTIH JlaMy KapKbIHBI o1l 1€ 09CeH JKoHE jKaHa
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HYKOHOMUKAJIBIK YJITIre KOIIy YIIiH OHBI «KOJIMEH KOTepyre» Typa KeJeTiHIH Ha3apra
ajia OTBIPHII, «CH aJIJILIMEH, OpTa OM3HECTIH JaMYybIH TEXKEI TYPFaH KeJaeprijaepal K0
KaxkeT. OpTa KOCIIKEPIiKTiH OackiM Oejiri o0JeH AaMblFaH Ke3e OeJIIEeKTCHII
KeTesl. OWTKeH1 olapFa IarblH OU3HEC JCHTeMiH/e KallFaH oJfcKaia «KOJIanjIb».
YKIMeT marbiH OU3HECTI ©3apa OIpirii, ipi Koci ueaepi 00yFa bIHTAIAHABIPY YIIIH
3aHFa e3repicTep eHrizyi kepek. EaiMizaiH HapbIFbIHA OCICEH/I1 )KYMBIC 1CTeIl KaTKaH
TaOBICTBl OpTa KociMophIHAAp kel eMec. Omapra Koijay KepceTy KaxeT. MyHnai
KOCIMOPBIHAAPABIH OpKaNChIChIHA KATBICTBl HAKThI kocmap a3ipiey kepek. Coi
apKbUIBI OJIap/bIH OHJIIPIC KAOIJIETIH apTTHIPHIN, OHIM KOJEMIH €Ki-YII ece KoOeHTy
KakeT. «buzHecTiH xon kaptacel» koHe «KapamailbiM 3aTTap 3KOHOMHKACHD)
OarnmapiamManapbeiH OIpIKTIpreH >keH. OHBI IIaFbIH JKOHE OpTa KOCIMKEPJIiKTI
KOJITAMTHIH KEIICH I OaFapiiaMara aifHaIIbIpy KepeK» el atar oTTi [2].

Y ITTBIK CTaTUCTHUKA OIOPOCHIHBIH MOJIIMETIHE cyheHcek KazakcTtanpa xKyMmbiC
1CTEI TYpFaH IIaFbIH )KOHE OpTa Ou3HeC CyObeKTiIepiHiH canbl 1 732 696-Fa KeTTI.

2023 xpLarel 1 Kaparmragarsl sxaraai OoibiHma Kazakcranga 1 732 696 sxymbic
ICTEN TYpFaH INarblH >KOHE opTa OusHec cyObekTicl Oap, Oyl ©TKeH KbUIMEH
caibIcThIpranaa 22,6 %-ra apThIK.

AnMaThl JOCTYPIl TYp/€ TIPKENTeH MIAFbIH KOHE OpTa OM3HEC CyOBbEeKTUIepIHIH
caHbl OoiibiHIIA K1l 6acTan Typ. Kanana 343 MbIH IaFbIH )KOHE OpTa KCIMOPBIH Oap,
OHBIH 1IITHE KYMBIC icTen TypraHaapbl — 277 mbeiH. COHBIMEH KaTap, KeloacuibLiap
yuririne Acrtana (224 MbIH IIaFblH JKOHE OpTa OW3HEC CYyOBEKTICI, OHBIH 1HIIHAE
KYMBIC icTen Typranaapsl — 196 MbIH) xxoHe TypkicTan o0bIchl (178 MbIH CyOBEKT,
OHBIH 1miHAe 175 MbIH cyOBeKT) Kipai [3].

[[TaFbeIH XKoHE OpTa KACIIMTI KY3ETe achIpyAblH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK KYKBIKTHIK
HBICaHbI KOII kar1aiaapa mapyalbUIbIK CEPIKTECTIKTEP OO0JIbIN TaObLIAIbI.

Tapuxu TYpFBIIaH ajFaHAa, [MAPYalIbUIBIK  CEPIKTECTIKTEDP  YIKBIMIBIK
KOCIIIKEPJIIKTIH KapamnaibIM Typl peTiHae naiga 6omubl. KP A3aMaTThIK KOJIEKCIHIH
(KP AK)  58-06a0biHbIH l-TapmarbiHa  COMKEC — «KYpbUITAWIIbLIAPIbIH
(KaThICYIIBUIAPABIH) JKAPFBUIBIK KaMHUTAIbl YiecTepiHe (calbiMaapbiHa) OeiHTeH
KOMMEPIMSUTBIK ~ YABIM  IAPyalllbUIbIK  CEPIKTECTIK  OOJbIN  TaHbLIaAb»  [4].
«IllapyamisIbIK  CEpIKTECTIK»  YFbIMBbIHA 3aHAbl aHbikTama «lllapyambuibik
cepikrecTikrep Typanbl» KP 3aHbiHbIH 1-0a0bHBIH 1-Oemirinae ae OepiireH, oFaH
Collkec  KYpBUITAHIIBUIAPABIH  (KaTBICYUIBUIAPABIH)  JKAPFBUIBIK  KaIlWTaJIb
casnbIMIapbiHa (yliectepine) OeHreH, 63 KbI3METIHIH HEeT13T1 MaKcaThl peTiHe Naiiia
TaOybl Oap 3aHIbI TYJIFa OOJIBIN TAaOBLIATBIH KOMMEPIHUSIIBIK YHBIM IIapyarIbUIbIK
cepikrecTik jgen TaHbuiagel [5]. JKorapblma KeNTIPUITE€H €Kl aHBIKTaMaHBIH
CEMaHTUKAJILIK Ma3MYHBI MarblHAChl JKaFbIHAH JKaKbIH JKOHE OipJiell MaFbIHAHBI
Oinmipce e, onap Ma3MYHIATybIHJa €peKiejaeHeal, Oy a3aMaTThlK 3aHHaMa
MPUHIUNTEPIHE KaUIIIbI Keseai. ApHaiibl 3aHapabIH epexenepi KP AK Hopmanapeina
Colikec Keyl KOHE oJIap/laH TYbIHIay bl THIC, OUTKeHI HOpMAaTHBTIK KYKBIKTBHIK aKTLIEp
uepapxusiceinaarsl KP AK apHaiibl 3aHmapan korapsl TYp. JleMek, Ka3ipri yakpITTa
3aH MIBIFAPYIIbI aTajiFaH aHBIKTAMaJIApbIH Ma3MYHBIH Oip-OipiHe CoWKeCTEeHIIpYi
kepek. OChIHIIal COMKECCI3MIKTEP/Il KO apKbUIbI MIApYaIIblIbIK CEPIKTECTIKTEPIIH
KBI3METIH KYKBIKTBIK PETTEy CalachblH KOTEpIl, OJapIblH a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK
KaTbIHACTAP/BIH CyOBEKTICl, COHBIMEH KaTap, KOCIMKEPIIKTIH YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK-
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KYKBIKTBIK HBICAHBI PETIH/IC TOJBIKKAHIBI a3aMaTThIK aifHAIBIMFA KaThICYbIHA KaFIal
Kacay KaKer.

Kocinkepiik KbI3METT1 JKYPri3yiH OapiibIK YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAHIAPBIH
KOCITIKEpJIep MEMJICKET CaHKIUsJaraH HopMmajap IIeHOepiHJe Iiaii1aaHaibl.
COHJIIBIKTaH KOCIMKEPJIIK KBbI3METTIH KaHAal J1a O1p YHWBIMIIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHBIH
YUBIMIIACTHIPY MEH KbI3METIH KYKBIKTHIK PETTEY 11 OHTAaUIaHAbIPy MaKCaThIH/1a HAKThHI
OoenruiepAl aHBIKTAy J>KOHE KOCIMKEPIIK KBI3METTI JKYPri3y[iH OChl YHBIMJIBIK-
KYKBIKTBIK HBICAHBIHBIH TYKBIPBIMIAMAaChIH 93IpJiey KakeT. ATam alTKaHza,
apyaIiblIbIK ~ CEPIKTECTIKTEP  CHSKTBI  VHBIMIBIK-KYKBIKTBIK  HBICAHHBIH
EPEKIICITIKTEPIH aHBIKTAY MaHBI3/IBI.

Kasipri ke3eHae OTaHIBIK 3aHrepiep/iH alAblHIa TYPFaH MaHBI3IbI op1 O0AaCThI
MIHACTTEPJIIH OIpi — OJ KOPIMOPATUBTIK Oackapy HWHCTUTYTBIHBIH KYKBIKTBIK
periaMeHTIH TCOPUSUIBIK TYPFBIIaH HEeTi3/Iey KOHE OJIap/bl )KaHa CTaHJIapTTapra cai
KETIIPY, COHAAN aK OJapJbl KYy3ere achlpy OapbhIChIHAA TyBIHIAFaH a3aMaTThIK-
KYKBIKTBIK MOCEJICJIeP/Il STy I1H TOCUIACPIH 931pJey KaXETTUIIr TaObUIabl.

[[MapyambuiblK ~ CEpIKTECTIKTEPAl  KOPIMOPATUBTIK Oackapy MacemesepiHiH
KYKBIKTBIK PETTETY1HIH KETKUIIKCI3 PETTeNyl, Oy MoceNepiH KYKbIKTIK-TEOPHSIIBIK
aCIEKTUIEPIHIH a3 3€pPTTeIyl OCHI 3ePTTEY KYMBICTHIH ©3€KTUIITHE HET13 OOJIBIT OTHIP.

TakpIpbINTBHIH 3epTTENy AeHreii. KazakcTanaa mapylmbliblK CepiKTECTEPAIH
KYKBIKTBIK JKarJalblHBIH op TYPJl AacCHEKTUIEpIH JKOHE JE€ OChl KYKBIKTBIK
KYPBUTBIMIAPBI KOPIIOPATUBTIK Oackapy MocenenepiHe KaThICThl MbIHA OTaHJIBIK
aBTOpJap 3epTTEy JKYpPri3reHiH aita KeTkiMmi3 keieni, ojap: O.I'. bacun, M.K.
Cyneiimenos, A.I'.lunenko, K.M. Unesacosa, @.C. Kaparycos, C.1. Knumkus, E.B.
Hecrteposa, P.K. MameroBa, I'.A. XKaitnun, W.I1. I'peraukos, A.K. Kangsibaes, M.A.
EcTtemupoB xoHe T.0. IMBUIUCT FalbIMIAPABIH CHOEKTEpiHIE KapacThIPBIIFaH
oonateiHael.  CoHmal-ak — JKOFapblla  aTaJfaH  OCBIHIAW  KOPIOPAaTHBTIK
KYPBUIBIMJIAPJBIH KBI3METI HOTHIKECIHJEC TYBIHIAWTHIH KAaThIHACTApPJbl 3€PTTCYMCH
TOMCHJICT1 PECEIINK JKOHE aJlbIC MIeTeIIK FaJbIMIAPIbIH aWHAIBICKAHBI OCNT1II,
oJlapFa MbIHA aBTOPJIAPbI KaTKb3yFa 0onaasl: b.b. Uepenaxun, C.[{. Morunesckuii,
B.H. Xpanantok, M.}O. Tuxomupos, B.A. benos, I'.®. lllepmenesny, .M. Meiiep,
T.B. Kamanuna, B.JO. Bonsd, B.C. benbix, B.B. Jlonunckas, H.B. Koznosa, /I.B.
Jlomakun, C.JI. Morunesckuii, H.H. [TaxomoBa, H.I'. ®ponosckuii, C.H. bparycs,
E.B. boraanos, II.B. Cremanos, B.C. fkymes, [lerep bepenc, I'edbxapaa Kapcren,
[Tons T'otcen, I'epbepra Kponk, Bundpuna Kaiin, ['anca Pay »xone T.0.

JluccepTauMsJIbIK 3epPTTEeYAiH MAaKCaTbl OOJBIIT KOMMEPIHUSUIBIK KYPBUIBIM
peTiH/e mapyalbUIbIK CEPIKTECTIKTEPA1 KOPIOPATUBTIK OaCKapyIbIH €peKIIETIKTEPIH
KEIIeH/I1 TYPFbIJIa 3epTTey TaObLIa/Ibl, COHJIal-aK OChl MOCEJEIeP I1H KYKBIKTBIK KOHE
TEOPHMSUTBIK ~ aCHEKTUIEpiH  capaian, KOJJIaHBICTAaFbl a3aMaTTHIK  3aHHaMaHbI
KETUIAIPYTe KAKETT1 YChIHBICTApP d31pJey TaObLIaIb.

Ochl MakcaTKa JKeTy YIIiH KeJieci MiHAeTTep KOWbUIBII OThIP:

1)3anapl  TyJIFa peTiHAE IIApyalllbUIBIK — CEPIKTECTIKTEPMiH  KYKBIKTHIK
TaOUFATHIHBIH EPEKIIENIKTEPIH capanay MIHJIETTI;

2) Hlapyaisiblk  CEpPIKTECTIKTEPIH KYpPYy MeEH OJapabl KaiTa Kypy, Tapary
MacesieNiepiHe Tajaaayiap *acay MiHAeTI;

3) «backapy», «KOPIOpAaTUBTIK Oackapy», «KOPHOPATHUBTIK KaThIHACTAP)»
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TEPMUHIH TYCIHJIPII, OJIapAbIH JOKTPUHAJBIK MaFbIHACHIHA )KOHE 3aHHAMAJIBIK MOHIHE
OailyIaHbBICTHI TpoOIEeManap/Ibl aHbIKTAY:;

4) KopriopaTuBTiK OacKapyblH MPUHIMIITEPIH KETULIIPYIIH JKaHa >KOJIAPBIH
KapacTbIpy MIHJETI;

5) HlapyamsuiblK, CepiKTECTIKTEPiHAE KOJIIAHBUIATHIH KOPIOPATUBTIK Oackapy
XKyHenepine Tajmayiap ’acay MiHICTI,

6) llapyamsiblk ~ CEpIKTECTIKTEPiH 0Oackapy OpraHIapbIHBIH KYKBIKTBIK
’KarlalblH KYKBIKTBIK TYPFBIAH capanTay, OJIapblH OacKapy XKyHeciHaeri OpHbIH
aHBIKTAY;

7) lllerenmik KopropauusaapblH OpraHaap »yheci MEH OJIapJAbIH OKIIETTIK
neHOepiHe CaJbICThIPMAalIbl TaJIayJiap skacay T.0. MiHAETTep KONUBUIBII OTHIP.

JluccepTauMsiJIbIK 3epTTeyAiH 00beKTici OOJBII KOPIOpPaTHUBTIK OacKapy
OPUHIIMOTEPT  KOPIHIC  TamkaH  QJEeyMETTIK  KaThlHAcTap,  IIapyallbUIbIK
CEPIKTECTIKTEP/Il KOPIOPATUBTIK OacKapyfra OalJIaHBICTBI MACeJeliep, OJapIblH AaMy
TEHACHIMUSAJIAPHI MEH MEePCIIEeKTUBATAPHI T.0. TaOBLIA IbI

3epTTeyaiH MoHi OOJIBIN MIAPyalIbIIBIK CEPIKTECTIKTEPAIH KYKBIKTHIK >KaFJaiibIH
aHBIKTAUTHIH 3aHHAMAJIBIK JKOHE 3aHFa TOYEJJl aKTUIep, COHAAN-aK, KOPIOpPATUBTI
Oackapy macesenepi OOMBIHIIA JOKTPUHAIABIK KO3KapacTap MEH TY>KbIpbIMJaMasap
MEH COT MPaKTUKACHl TaObLIA B

JuccepTanusJbIK 3ePTTEYAiH IMiCHAMAIBIK HETI31H 9JIEyMETTIK MpOoLEecTepl
TaHYABIH JUATCKTUKAIBIK 9iCI KYPaWIbl, CaTbICTBIPMANIBI-KYKBIKTBIK JKOHE HAKThHI-
KYKBIKTBIK ~OJIICTEp, COHJai-aKk Tanjay MEH CHHTE3[CYIiH, WHIYKIUS MEH
TEAYKIUSHBIH Kbl FBUIBIMH  oficTepi OenmceHmi KoimaHbuiael. CoHpau-ax
CaJIBICTBIPMaJIbl KYKBIKTAHY MEH HOPMATUBTIK TYCIHAIPYIiH apHaNbI-KYKBIKTHIK
onicTEpPl, IMITUPHUKAJIBIK JICHIeH/Ie HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK aKTijiep, 0acka KyKarTap,
Oacma GaceuibiMaapel, bAK-tarel skapusiiaHbIMaap koHE T.0. 3epTTey OapbIChIHIIA
KOJIIAHBIC TaIThl. JluccepTanusHbIH oliCHAMANIBIK HET131 TAHBIMHBIH JKaJIbl FHITBIMU
OMICIHIH epexkenepl Kypaabl. JlUccepTanMsuibIK 3€pTTey Kambl (HUIOCO(PUSIIBIK,
TEOPUSIIBIK, SMITMPHUKAJIBIK OMICKe (IMalleKTHUKa, JKYHMENIK oJlic, Tajijay, CHHTE3,
aHaJoTus, JEAyKIHs, OaKplUIay, MOJEIBILY), COHAAN-aK TOCTYPIi-KYKBIKTBIK 3€PTTECY
oniciHe ((popMabIbI-TOTUKAIIBIK, CATbICTHIPMAIIbI KYKBIKTaHY ) HET13/eJIe/I1.

JuccepTanmusjblK 3epPTTeydiH SMIUPHUKAJIBIK 0a3ackl peTiHae AaMaTbl
KaJIaJIbIK COTHIHBIH apXMB1, HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEP, FHUIBIMU-THKIPHOETIK
KoH(pepeHuusanap OapbIChIHIAFbl TalKblIayJap, BAK mamimerTepi, coHbIMeH Oipre
IapyambUIbIK CEPIKTECTIKTEP/IIH KYMBICHI OapbIChIHA KUHAJIFAH COT MPAKTHUKACHI
TaHBUIAIbI.

KYMBICTBIH FBUIBIMH KaHAJIBIFbI. 36PTTEY/IiH FHUTBIMU KaHAJIBIFbI-a3aMaTThIK
KYKBIK CYOBEKTICI pEeTIHIETi IapyanibUIbK CEPIKTECTIKTEP/l KOPIOPATHBTIK
OacKapyIbIH Ka3ipri Ke3/1eTi epeKIIeTIKTepiH TOIBIKKAHbI, 9p1 KEH KoJeM/Ie Tajall,
YKETE KapacThIpyFa THIPHICKAH aJIFAIIKbl IUCCEPTAIUSIIBIK 3€PTTEY OOJIBIN TaObLIAIbI,
COHBIMEH KaTap 3€pTTey >KYMBICHIHJA IIAPyallbUIbIK CEPIKTECTIKTEPAIH KbhI3METI
OapbIChIHIa aHBIKTAJIFAH KEHUOIp ©3€KTI KYKBIKTHIK Maceleaep/Il MENTy IiH KOoJIIaphl
931pJICHIT, OJIap YCHIHBIC PETIH/IE KOPHIC TAYBIN OTHIP.

Koprayra keseci TYKbIpbIMIAP YCHIHBLIAbI:



1. «Kopnoparusinapy — 3aHbl TYJIFa PETIH/E TIPKEJIreH, KOCITKEPIIK KbI3METTI
KY3€re acblpy MakKcaTblH/a KaTBICYIIbUIAPIbIH MYJKIH OIpIKTIpyre HeETi3/leNreH
yiibIM, OYJ1 peTTe MyH/1aii 3aH/1bI TYJIFAaHBIH MYJIKI MEH 1CTE€piH OacKapy KaThICYIIBIHBIH
MYJIKI MEH KeKe epKiHeH Oenek Oonajpl. KoprmopaTuBTIK KaTbIHACTAp/IbIH HETI31HAE
KEKe JKOHE KOFaMBIK-KYKBIKTBIK PETTEY/I1H YiieciMmi kepHic Tabaasl. KoprmopaTusTik
KAaTBIHACTAPABl  KAPHSI-KYKBIKTBIK ~PETTEY MEMJICKETTIH OChI  IIapyamIbUIbIK
CEPIKTECTIKTEP/Il KYpYy KOHE OHBIH >KYMBIC 1CTE€yl VIIIH CaKTaldybl THIC apHAaibl
TaJanTap/el Oenriieyi Ke3iHae opbiH anaabl. KopnopaTUBTIK KaThIHACTAP KOCITKEPIIK
KbI3METTI OacKapyAbl KAMTHUTBIH a3aMaTThIK KYKBIK HOpMajapbIMEH pPETTENIeTIH
KOFaM/IbIK KaTbIHACTAPBIH epeKIie O6ip Typil OOJIBIN TaObLIAIbI;

2. KopniopatuBTik 0ackapy KeKe KYKBIKTBIK pETTeyAl KaXeT eTeal el
canaiimMpi3. Kopmopanusigarel «0ackapy» TEPMHHI MYJIKTIK, COHJaH-aK MYJIKTIK
eMecC, 3aTTHIK OHE MIHJETTEMEINIK, COHJIaii-aK aOCOJIOTTI KOHE CabICThIPMAJIBI
KYKBIKTBIK KaTbIHACTAPJbIH O€nruiepiH OIpIKTIPETIH KOPHOPATUBTIK KYKBIKTHIK
KAThIHACTApBIHBIH aXbIpaMac O0eJiiri OoJbIl TaObUIAThIH a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK
KaThIHACTapJIbIH €peKIne Oip Typl peTiHAe KapacThipyra Oosanbl. «KoprnopaTuBTIK
Oackapy» TEpMHHI OHBI KOpHOpaIysiapFa KaThICThI KOJIMAHYIbl MEH3EHI, OIapIbl
KOCIMKEPJIK KBI3METTI JKY3€re achblpy MakKcaTblHIa KAThICYIIBUIAPJBIH MYJIKIH
OIpiKTipyre HETi3[eNreH YibIM Jen TyciHy KaxkeT, Kazakcran PecmyOinkachbiHBIH
3aHHAMachlHa COWKEeC MYHJai yHbIMIap CaHaThlHA MIAPYalIbUIBIK CEPIKTECTIKTEpPI
KaTabl.

KazakcTannplk KOpHopaTWUBTIK Oackapy MOJeNl Ka3ipri yakbITTa ©31HiH
KQJIBITITaCy Ke3eHIH OacTaH OTKi3yjAe, KOPIMOPATHUBTIK OacKapyJblH Ka3aKCTaHJBIK
yJricinzie OapiblK ASCTYpl Oackapy MOJETBIACPIIH OpTYpPJii KOMIOHEHTTEPI PeCMHU
TypAe KepiHiC TamkaH Jen aWtyra Oomanbl. CoHpmai-ak, MIapyaribUIbIK
CEpIKTECTIKTEp/Il  KOPMOPATUBTIK OacKapyAblH OTaHJABIK MOJCTIHIH  0acThl
EpEeKIIEeTIKTEP] PETIHJIE MbIHAJIAP bl aTall OTyTe 00J1a b, O1PIHINIACH, O] — aFbUIIIBIH-
aMEpUKaHIbIK >KOHE pPOMaH-TEPMAHJIBIK KOPHOPATUBTIK Oackapy MOJENbACPIHIH
AJIEMEHTTEPIHEH KYpaJIFaH, eKIHIIIJICH, Kazakcranna IapyanibuIbIK
CEPIKTECTIKTEp/Il KOPHMOPATUBTIK Oackapy TeTIr alTapibIKTal Aopexkene Kypaell
OoJsbI  TaOBLIAIBI, MOCEJEH, Oackapy >KYHMECIHIH  JKeKe Japa JKOHE aJIKajibl
NPUHIMOTEPre HETI3AeNnyiHAe, YIIHIIACH, IIapyalbUlblK CEPIKTECTIKTEPIHIE
0ackapy opra”japblH KypYy opJaiibIiM Kell OybIHJIbI (€Ki HeMece VI JICHrei1) OOIbII
keneni. Mubicanbl, OacKapyablH €Ki OybIHABI KYHeci JKOFapbl 0acKapy OpraHbIHBIH,
SFHU CEPIKTECTIKKE KATBICYIIBUIAP/IBIH KAJITbI )KUHAJIBICHIHBIH KOHE 3aHJIbI TYJIFAHBI
aFbIMJIBI OACKapy/Ibl KY3€re achbIpaThlH aTKapyIIbl OPTaHHBIH (KEKE HEMECe allKallbl)
Oip me3ruige OOJybIMEH cUNaTTanaabl. YII OYbIHIBI XKYWEHI CTPATeTHSJIBIK Jamy
TY>KBIPBIMJIAMACHIH 931pJIECHTIH HEMeCce KOPIOpaIus KbI3METIHE Kbl 0aCITBUTBIKTHI
JKy3ere achlpaThblH OpraH, MbIcajbl Oaifkay KeHeCl TOJBIKThIpaabl. KazakcTan
PecniyOnukaceiHbIH ~A3aMaTTBIK KOJIEKCIHJIE KOPHOPATUBTIK KYKBIKTapabl 1CKe
achIpyJIbIH apHaiibl epekenepl KapacTelpbuiMaraH. Coyl cebenTi, 63 KYKBIKTapbIH
KY3€ere achlpy Ke3iHJe KOPIOPAaTHBTIK KaThIHACTApFa KATBICYIIBLUIAD 3aHHaAMaaa
KOPIOPATUBTIK OacKapyablH HAKThl TYKBIPBIMIAIFaH KaFUIATTApPbIH TaIlllaiIbl.
bi3aiH olbIMbI3IIA, KOPHOPATUBTIK OacKapyAblH HETI3r1 MakcaTbhl KOPIOPaTHBTIK
KAaTblHACTAPFa KATBICYIIBUIAPJBIH MYAJAENEpIH YUIECTIPYIl >KOHE KaTbICylIbLIap
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apachIH/Ia MaiaaHbl O/ )KOHE TeH 06Tyl KaMTaMachl3 €Ty OOJIbIN TaObIIaIbl,

3. Kazakcranmarel KOpHOpaTUBTIK OacKapylbl KOPIOPATUBTIK OacKapybIH
KOCIMIKEPJIIK MOJIETIHE JKaTKbI3yra Oosianbl. bynm Mojens kem »karpaiiia eTtmeni
PKOHOMMKACHI 0ap enjepre, conblq 1miHAe Kazakcranra na ToH. Pecmu Typae, Oy
MOJIeNIbJIe OapJIbIK KaKeTT1 aTpuOyTTap Oap, Olp-ak IC KY3IHIE XarJal MYJIeM
e3rele 00xaabl. Bysl MoenbaiH KEMIIUIITT PETIHAE MbIHAJIAPABI KOpCeTyre 0oJaspl,
aKIIMOHEPJICPIIH, MEHEKEPJIEP/IIH, AUPEKTOPJIap KEHECIHIH (YHKIUJIAPBIHBIH
OVJIBIHFBIPJIBIFBI J)KOHE OacKapyIbIH OYJ1 MOJICTIIHIE OKIIA1 OpraHaap eMec, aTKapylibl
opraHjap, SFHU MEHEUKMEHT OacblM KY3peTKe ue, HOTWXKeciHae Oackapy
KOPITIOPATUBTIK €MeC, KOMaHJAJIBIK-OKIMIIIIK CcUIlaTka ue Oomaapl. byn xepne
KaUTAIBIH e19yip Oedirt onerre 0acKapylbUIapAblH KOJbIHAA IIOFBIPIaHaabl COJI
ceOernTi oJ1ap e3/IepiHe KAKETTI IIeHTiMIep Al OKUIII OpraHaapAblH OHall KaOblUI1aybIiHa
KoJ keTkizeai. KopmopaTtupTi 0ackapy TETIKTEpiH PETTEUTIH CBHIPTKBI (haKkTopiapra
KeJIETIH O0O0JICaKk, MYHJIaFbl >Karjall ojeTTe Kesecl (DaKTOpIapMEeH CHUIATTalajibl.
DKOHOMUKAJIBIK casicaT MeH MEMJICKETTIK PeTTey Kewje Oip-OipiHe colikec Kelmei
aTalbl, 0J1 KeO1HECEe CasiCh KOHBIOHKTYPaMEH aHbIKTaIabl;

4. lllapyalbUIbIK CEPIKTECTIKTIH OacKapy OpraHaapblHa MaHbI3bl poJ OEpreH,
OUTKEHI 3aHJbl TYJIFA COJ OpraHAapbl apKbUIBI KYKBIKTapfa ne OOJNBIN e31epiHe
MIHAETTEp KaOBbUIIANbl, OChl OpraHjap KacaraH I1C-OpEKETTEep MEH UIbIFapraH
HISHIMIEp HOTHKECIHJIE KYKBIKTHIK KaThIHACTap Maiiia 0oJiajibl, ©3repe/il Hemece
TOKTaTbLIa1bl. CepIKTECTIKTE OHBIH aTKApYIIIbl OPraHIapbIHBIH 3aHCHI3 )KOHE KoOiHECe
YKOCBIKCBI3 9pPEKETTEP1 cajAapblHaH MIBIFBIHAAP TYBIHAAYBI TOXKIpHOEIE KUl Ke3aeci
*aTajpl. Ic Ky3iHze, 0ackapy opraHbl MIapyallbUIbIK CEPIKTECTITIHE 3USH KETIPETIH
OpEKETTEP/Il KacaraH Ke3Jlie, oleTTe, OV peTTe »aHa Oackapy OpraHbl CailjlaHajbl
HEMece TaFalbIHAANIAJbl, MIBIFBIH KENTIPTeH aJaM >KYMBICTaH MIBIFAPbLIaIbl, SFHU
)KacaliFaH KYKBIK OY3yIIbIIBIKKA €ICYIIl ICH KOMbIMAMIbI;

5. KaTpicymibiapably, Kainbl JKUHANBICKI — OYJI JKOFapbl OpraH, ©WTKEHi
YKUHAJIBIC OFaH ecer OepeTiH 0acka 0ackapy opraHiapbiH Kypaabl. )KajIlbl )KUHAJIIC
O0ackapy (QYHKUMSICHIH >Ky3€re achIpajibl, OWTKEHI OHBIH KY3bIpETIHE 1IIKi
YUBIMIACTBIPY MAcesesiepl MEH a3aMaTThIK alHallbIMFa KaTbICy Macelsenepl Kipei.
OpOip Oackapy OpraHblHBIH ©3 KY3bIpeTi OOJFaHIBIKTAH, IIapyallbUIbIK
CEPIKTECTIKTEPIHJIE O1p ME3TUIIE KEKE KOHE aJIKaJlbl aTKapYIbl OpraHIapAbIH 00Tyl
OHbIH OIpbIHFall aTKapyllbl OpPraH €KEHIITIH oHe Oy >Karjaiina »keke-gapa
aTKapyIIbl OpPTaH ajKajbl aTKApYIIbl OPTaHHBIH Kypamaac Oeiiri peTiHAe opeKeT
CTETIHJIITH KOpCceTnei i

JAucceprauusiyibIK 3epTTeyaiH TEOPUSJIBIK JKOHE TIXKIpUOEJIiK
MAaHbI3AbLIbIFbI.

JluccepTanysuIbIK  3€pTTEy HOTIDKEJICPIHIH TEOPHSUIBIK KOHE IMPAKTHKAJIBIK
MaHBI3IBUTBIFBl  OHBIH KYPaMBIHIAFbl €peKeep MEH TYKBIPBIMIAPABl a3aMaTThIK
3aHHAMaHbl JKETUIIPY MPOIECIHAEC 3aH IIbIFApy KbI3METI OapbhIChIHIA KOJIIAaHyFa
OonaThIHIBIFBIMEH  aHbIKTaNanel. CoHmall aK oChl  3epTTTeY  JKYMBICHIHIA
KapacThIPbUTFaH, KOJI )KETKI3UITeH Macemenep/il OJaH 9pi FRUIBIMU 3€pTTEYJIep Kacay
MaKCaThIH/a; JKOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH CTYJACHTTEPIHE AapHAJIFaH OKYJBIKTap
JMaWbIHIAY MPOIIECIHAE; OKY OarmapiamManapbliH, OKYy KypajljapblH TalbIHAAyJa, 3aH
YHUBEPCUTETTEPIHIH CTYJEHTTEPIH OKBITYAA >KOHE MPAKTUKAIIBIK KbI3METKEpJIEPAiIH
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OUTIKTUTITIH apTThIpyJa KOJAAHBLTYbl MYMKIH.

Jluccepranys HOTHKeJIePiHiH CHIHHAH OTYI.

1. JluccepTallusiHBIH HET13r epekeNepiH 13eHYI FhUIBIMU CEeMUHapiap/a,
JOHTeNIeK YCTEeNAepAe, PeCyOUKaNbIK JKOHE XaJbIKapaJiblK CUIATTaFbl FhUIBIMU-
TOXKIpUOETIIK KOHE TCOPUSUTBIK KOH(epeHIUsIap/Ia KapusuIa b,

2. JluccepTauMsuibIK 3epTTey Mocenenepi OoWbIHIIA 4 FHUIBIMU KYMBIC, OHBIH
imiage Cromyc AepekTep 0azachlHlla UHACKCTEIETIH Mep3iM/Il 0achlIbIMAa FHIIBIMHU
MaKaJia KapusUTaH Ibl.

ABTOpPIBIH KapusJaHFaH MakanajJapblHAa >KYPri3UireH 3epTTey/iH Herisri
HOTHXeNepl. Jluccepranusapl Ka3y Ke3iHAe TOPT MaKaja KapusyIaHIbl, 0Jiap:

1. Gulnapissa Zh. Begazova , Aizhan A. Amangeldy, Zhazira D. Tarap, Assel G.-
G. Nurkhanova Legal status of business partnerships under the legislation of the
Republic of Kazakhstan and the Russian Federation // Rivista di Studi sulla
Sostenibilita, 2021, (2). — pp. 111-125

2. G.Zh. Begazova Development and formation of the legislation of foreign
countries regulating business partnerships // Bectauk KasHY. Cepus IOpunnueckast.
—2021. — Nel (97). — C. 38-46

3. T')K. berazoBa KopnopaTuBTiK KYKBIKTHIK KaThIHACTAPJAH TYBIHIAUTHIH
TaJlanTapAbl KaMTamachl3 eTyqiH keiOip mocenenepi // Bectnuk KasHY. Cepus
IOpunnyeckas. — 2023. — Nel (105). — C. 59-66

4. T'.K. berazosa, X.Owmipami, .M. OmypuneBa KoprnopaTuBTik OGackapyabl
KYKBIKTBIK ~ PETTeYIiH KasakcTaHmplk Mmozeni //  Bectnuk KasHY. Cepus
KOpuanueckas. — 2024. — Nel (109).

JluccepTalMsiHBIH KYPBUIBIMBI MEH KOJIEM1 3epTTEY/IH IoHI, MaKcaTTapbl MEH
MIHJICTTEpIMEH  aHBIKTaJalbl  KOHE  aHBIKTaMallapJiaH, Oenrijaeynep  MeH
KbICKApTyJIapJaH, KipiclieleH, OH €Kl OeyiMai OIpIKTIpeTiH yII TapayjaH,
KOPBITBIH/IBIJIAH YKOHE MaiTaJlaHbIIFaH 9cOMETTEp Ti3IMIHEH TYpaIbl.
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1 IIAPYAIIBLUIBIK CEPIKTECTIKTEP A3AMATTBIK KYKBIK
CYBBEKTICI PETIH/IE

1.1 lapyambLIbIK cepiKTecTiKTepiH peTTelTiH Ka3zakcran
Pecny0iMKACBIHBIH JKOHE MHIeT eJiepAiH 3aHHAMAJIAPBIHBIH JaMybl MeEH
KAJIBINTACYbI

[[apyambuiblK CEpIKTECTIKTEp MEH KoFamaap OYyriHIl TaHJa a3aMaTThIK
KYKBIKTBIH €H KeIl CcyObekTiaepiHiH Oipi Oonein  TaObutanpl. I[llapyambiibik
CEPIKTECTIKTEp MEH KOoFaMIap bl KYKBIKTHIK pETTeyAiH Oip epekieniri ['epManus MmeH
AHrnusana OapiblK cayja CEpiKTECTIKTEpIH 3aHJ]bl TYJIFajap Jen TaHu OepMeml.
Kazakcrannarel sxoHe @OpaHUUsIaFrbl 3aHIbl TYIFAIApAbl KYKBIKTHIK PETTEYiH
TyOerensi albIpMaIlIbUIBIFBl — OApJIBIK MIAPYaIIbUIBIK CEPIKTECTIKTEp MEH KOFaMJiap
3aHJIBI TYJIFANIap OOJIBIN TaObLIAbI.

«CepikTecTiK» peTiHAe OIpIeCKEeH SKOHOMHUKAIBIK KbI3METTI YIHBIMIACTHIPYIbIH
Oy Qopmacel exenri 3amaHHaH Oepi Oenruni. CepiKTECTIK JaMYBIHBIH TapuXu
aCIeKTIIepl Typalibl alTaThbiH 0oJicaK, 013 PKOHOMHUKAJIBIK CEPIKTECTIKTEp MEH
Koramaapael na aWtambi3. «KontuHeHTanbapl EypomnaHbslH 3aHHaMachl YIIiH cayaa
CEpPIKTECTIT1 JIeT€HIMI3 — KOCIMKEPJIK MakKcaTTap YIIiH, 9JEeTTe, MapT HErI3iHIe
TyJIFanappl OIpIKTIpYyAlH Ke3-KEeJNreH HbICaHbl. byFaH IocTypiii TypAe MbIHAJIAp
JKaTajbl: TOJIBIK »KOHE CEHIM CEpIKTECTIrl, aKIusIapJarbl CEHIM CEepIKTEeCTirl,
JKayarKepIIIiri IMIeKTeylIl CEepiKTeCTIK, aKIMOHEPJiK KoraM» Jem ka3aiasl B.A.
Awnppuanos [7, 0. 45].

Op TYpJi ISCTYpl KyHenep/e KayanKeplIuliri MmeKTeyl CepIKTECTIK CHSIKTHI
KOPHOPATUBTI-KYKBIKTHIK KYPBUIBIM 9p TYPJIl J€N aTaiajbl, COHIABIKTAaH AHTIIHSIA —
KayarKepIIiri mekreym  cepiktecTik, Amepuka Kypama Illrarrapeinma —
YKayarnKeplIuliri meKkTeyial KoraMm, ['epManusia — Kayankepliri meKTeyal KoraMm.
[[MapyamrbuIblK CEPIKTECTIK JKAPFBUIBIK KAIUTAIbl YKOK JKOHE 3aHJBl TYJIFa OOJIBIM
TaOBUIMAWTBIH  KapamailbiM  CEepIKTeCTIKTeH  epekmieneneni.  lapyambuibix
CEPIKTECTIKTEpJICH albIPMAIIbUIBIFbI, JKaill CEPIKTECTIK OHBIH KATbICYIIbLIAPbIHBIH
OipJIeCKEH KbI3METI Typajbl IIAPT HETI31HAE KYphUIaJbl, al OHBIH KbI3METIHIH
MaTepHaNJIbIK HEri3l OChl KaTbICYIIbUIAPABIH OPTAK YJECTIK MEHUIIrl OOJIbIn
TaOBUIATHIH, O1paK CEpPIKTECTIKTIH 631 eMec, *all CepiKTEeCTIKKE KaThICyUIbLIapIblH
MYJIKi Goutbin TaObLIans! [8, 6. 38-46].

Kazipri yakpeiTTa 3aH 971cOMETIHAE CEPIKTECTIKTEp Maiiaa Oosia 6actaraH Tapuxu
Ke3eH/I1 aHbIKTayAa O1pbIHFail Ke3Kapac koK. Keitbip aBTopnap cepikrectiktep Exxenri
I'penmst 3amaHbIiHAQ maiiga OonraH jaen caHaiiabpl, Oipak ojap exenri PumHIH
a3aMaTTHIK KYKBIFBIH/IA €H YJKEH JlaMy MEH Tapaiayfa ue OOJIbl, MYH/Ia CEPIKTECTIK
mrapTel (SOcietas) exi Hemece OipHerne amam Oenrim Oip Kaiambl pyKcaT €TiIreH
HSKOHOMMKAJIBIK MAKCaTThl JKY3€re achblpy YIIIH OIpIreTiH, OpTaK ICKe MYJIKTIK
CAILIMMEH HEeMece >KEeKE KBI3METIICH aiHabICAThIH KENIiCIM el aTalabl Hemece
OJIApJIbIH OPTaK 1CTI JKYPTi3yJIeH TYCKEH Taifjla MEH 3ajlajjap IMapTTa Ke3JelIreH
yitectepaeri  OapnblKk  cepikrectep  (IIapTKa — KaThICYIIBUIAp)  apachiHaa
OeJIHEeTIHIrIMEH YIITACThIpa OTHIPHIN, &l MIapTTa HYCKayiap OoiMaraH >karaainaa —
teH [9, 0. 89].
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Societas koHceHCyc Kemicimi, €Ki Hemece OipHeEIlle aJaMHBIH OpTaK pyKcaT
eTUIreH MakcaTKa OpTaK KypalgapMeH Oipiiecim KOJ JKETKi3yre KAaThICy Typasibl
kemicimi 6ommer [10, 6. 25]. Tapuxu TYpFbIIaH anFaHAa, CEPIKTECTIK MAPTHI KeIepi
KaWThIC OONFaHHAH KeWiH OaysIpiacTap apachlHIAFbl KEMICIMHEH TYBIHAAIbl MYJIIKTI
Oedicriey ®oHE OPTAK MAPYaIIbUIBIKTHI KaaFacTeipy. OHBIH Maiga OOTyBIHBIH HETi31
MYJIIKTiH 0TOACBUTBIK HEMECE Myparepiiik KaybIMIacThIrel 0omast [11, 6. 143].

3an TyproeiceiHad Exxenri PuMm cepikrecTikTepi — OpTak mapyalibUIbIK MaKcaTKa
JKETy YIIIH CepiKTecTepre OpTaK MEHINIK KYKBIFBIMEH THECUNl MYIIKTI OipiKTipy
Typasibl €KDKAKThl IapT. MyHJIall CEepiKTEeCTIKTEPAIH EepeKIIeNir CepiKTECTIKKe
KATBICYIIBUTIAP/IbIH, KE3-KEJITeH CEPIKTECTIH OpEeKeTl YIIH OpTaK jKayarmKepIiIiri
OOJIIEL.

Pumpik cepiktectikTep/iH Oip >KaFbIHAH apTHIKIIBUIBIFEI dKOHE €KIHIII JKaFbIHAH
KEMIIIUIITT CepIKTECTEePIIH YIIIHII TYJIFajgapFa JIereH KapbIM-KaTbIHAChIHA CEPIKTECTIK
HIAPTHIHBIH €IIKAHJIail ocep eTHEeUTIHAIr OO0JIbl, 071 OJIapJIbIH apachblHa CIIKaHIan
cepikTecTik Oonmaranaai Tyciniieni [12, 6. 18]. Ockiran Gaitnanbictel B.B. Epumon
ObLIail Jen Kazalbl: «HET131HAE, CEpIKTECTIK IMEH YUIHII TYJIFanapJblH KapbIM-
KATBIHACKHI TYPaJTbl, KYKbIK MOMBIHIAWTHIH MYH/Iall KaTBIHACTAPIBIH YKOKTHIFBI TYPAJTbI
aliTy MyMKiH eMec. CepIKTECTIKTIH CBIPTKbI KaTbIHACTAphl OApIIbIK CEPIKTECTIKTEPIIH
KaTeiCyblH Oospkaiaby [13, 6. 113]. Oceiran Gaitmansictel O.C. Modde «omapapH
OapJbIFbl  MIHJIETTEMENIEP/IIH Taparbl OOJbIN TaObUIaAbl KoHE oJiap OOWbIHIIA
caJIbIMJIap COMAaChI €MEC, MIAPTTHIH TajJanTapbiHa OalIaHbICTHI OAPIBIK MYJIIKTEPIMEH
BIHTBIMAKTBl HEMECe NPOIMOPIHOHANABl Typae >kayanm Oepeni. CoHbIMEH Kartap,
CEPIKTECTIK aTbIHAH OPEKET ETETIH CEPIKTEC CEPIKTECTIK OpraHbl PETIHAE eMec,
OapibIK 0acka CepIKTeCTePIIH OK1JI peTiHe KapacThIpbUIAbl. OChUIaiIIa, CEPIKTECTIK
KYKBIK CYOBEKTICI peTiH/Ie TAaHBUIMAIbBI» JeT aTan kepcetTi [14, 0. 46].

Ocpinaiiina, CepiKTeCTIK KaThICYIIBUIAPABIH ©3/IepiHe Je, YIIIHII TyJIFajiapra aa
KaTBhICTHI 3aH/IbI TYJIFA PETIH/E TaHbLIA aaMaabl. THiciHIIe, 071 63 aThIHAH a3aMaTThIK
allHaNbIMFa KaThICIIAFaH JKOHE JapajlaHblpy OeNriiepiHeH albIpbUIIbI.

byn epexxe PuM 3aHrepiepine »xeke TyFagaH 0acka kaHa KYKbIK CyOBEKTICIHIH
TY>KbIPBIMJIAMACHIH 331pJiey KAKETTUIITIH TybIHAATThL. A3aMaTThIK alilHAJIbIMFa aTaybl
0ap, ©3 aTblHAH COIIEHUTIH, Kapbl3Japbl OOWBIHINIA OKIIAyJaHFAH MYJIIKIEH Kayarl
OepeTiH KoHE OHBIH MYIIEJIEPIHIH OMIpP CYPYIHE TOyeIi eMeC CyObEeKT KaKeT OOJIblI.

PuM KYKBIFBIHAAFBI CEPIKTECTIKTEPAIH AAMYBIHBIH Kejecl Ke3eH1 — OacTankbiaa
Toyenciz MemiiekeTTep OOJFaH KaybIMAACTBHIKTAPIbIH, MYHUIIUTTUHJICPIH Taiaa
oomysl (Civitates liberae), omap a3zamMaTTBIK KYKbIKTapra He O0O0Jabl koHE Pum
XaJNKBIHBIH OWIIIK cajlachiHa Kipal. MyHmail WHKOpIiopamus MpOoIEeCiHAe ©31H-031
OackapyMmeH Oipre oJjapIblH apThIHIA YKOHOMHKAJBIK TOYEJCI3MIK TaHbUIABL. Omap
COHJIali-aK ©3 OKIJIAepl apKbUIbl COTTa CO3 COWJIEy KYKBIFBIH MOWbIHAanbl. CoTTa
MYHUITUTTUAICPIH MYyAeNepin OUIIipy KYKBIFbI Oepiiai actores, MyHHUIIUTAIAbIK
CeHaTThIH KapJIBIFBIMEH HEMECe MYHUIMIAIIbIK Maructparrapmen «ad hocy
taraiibiHarad. OyapFa YIIHII TYJIFaTapMeH KapbIM-KaThIHACTa MYHHUITATIATUTETTIH
MYIeNIepiH OUTIIPY KYKBIFBI OepLIIi.

Coman  KeWiH  MyHUIMNAJIATETTEpre  KATBICTBl  JKacajiFraH  Karuja
MYHULMNAIUTETTED YJTICIHAE KYKBIKTBIK KaOIJIETTIIIKKE He OOJIFaH  JKeKe
OipyiectikTepre aybICTHIpbUIALI. Ochutaifiia, PuM KyKbIFbIHAA OIpJIECTIKTEpP Typasibl
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TYCIHIK maiaa Ooyael, onap *eke aepoec KypbuibiMaap petinzae [15, 6. 212]. Onap
MYJTIKTIH OKIIayJIaHybIMEH, KYphUITAHIIbIIapFa KapaMacTaH a3aMaTThIK aiHaIbBIMIA
opekeT ery MyMKiHAiriMeH cumartamabl - («Universitatis  tamanrapsl  OHBIH
MYIIENIEePiHiH TaJanTapbIHBIH MOHI €MeC, COHBIMEH Oipre OHBIH KaphI3Japbl OHBIH
MYIIENIEPiHiH Kapbi3aapbl eMec»). MyHaaid OiplecTiKTiH O0Jybl KYpBUITAHIIIBIHBIH
aybICybIHa HEMece KeTyiHe OalIaHpICThl eMec. MYHHMITMIAIUTETTEP CHUSAKTHI, KEKE
OipJecTiKTepiH apThIH/A iC KYPri3y KaOlleTi TaHbIIIbI.

CepikTecTiK JaMybIHBIH KeJIecl Ke3€H1 — opTa FackIpiap ke3eHi. OpTa racbipiiapaa
0TOACBUIBIK CEPIKTECTIKTEP CEPIKTECTIKTIH HET13T1 TYpIHE aifHanmaabl (aJFalIkpl cayaa
cepikrecTikrepi X-X| raceipiapaa maiiga Oomnaapl. KanuranaplH KUHAKTaTyHhl,
TOJIBIKKAH/Ibl aKIIAHBIH Maiga 00ybl, cayAaHblH AaMybl Oalikananasl. byn xarnaiina,
€H aJJILIMECH, 0TOAChl cayJaHbl XYPri3yAiH Taburu Oipiectiri 6omasl. Ocbliaiina
Compagnia fraterna, Societas fratrum gem arazaTelH 0TOACBUIBIK CEPIKTECTIK Iaiiaa
0ompl) [16, 6. 33]. OTOACKIHBIH YKOHOMHUKAJIBIK aifHAJIBIMFA KOCBLUTYBI OHBIH OACIIBICHI
KalThIC OOJIFaHHAH KEWiH MyparepiiepJiH Myparepiik MyYJikTi Oenyre emec,
KOJITAHBICTAFhl KOCIMOPBIHIBI CaKTayFa YMTBUIybIHA okenai. byim dopma Pum
KYKBIFBIHJIa ~ OTOAChl ~ MYIIENEpiHIH  OHBIH  OacHibIChlHA  TOYENJUIIT  MEH
OarbIHBIIITHUIBIFBIHA OallyIaHbICThl Talga Oosia anManbl. OpTarachIpibIK  SJET-
FYPBINITAp IIBIFY TET1 MEH PETTEYIiH JKaJIFbI3 K631 0ok Tadbuanst [17, 6. 435].

MynikTiH TYTacCTBIFBIH CaKTay, €H aJlJIbIMEH, Myparepiepre KaxeT OOJIJIbI.
ConbIMEeH KaTap, Hecue Oepyuiiepre MYIIKTI OlpHeIle ajaMfa Taparmnay THIMII
oonabl. HecueHni cakray yuriH orOackl mytenepi yone Oepii, MYTiKTI «Oeicrey»
YKOHE Cay/Ia-CaTThIKThI >KAJIFACTBIPY Typaibl KENIiCIM jKacaabl. YaKbIT ©T€ Keje O
TOJNBIK CEPIKTECTIK KeliciMiHe adHamabl. OchbUIailila, OpTaFachIPIbIK TOJBIK
CEPIKTECTIKTIH HETI3IHAEe KamuTaiIbl Oipiecin KypyFa JereH YMTBUIBIC €Mec,
OypbIHHAH jKacajFaH yJIeCTIpy i OoJIpIpMayFa qereH YMThUIbIC skaThip [18, 6. 308].

Tomeik cepikrecTik Eypomama ete Te3 Tapanabl, Oipak ajaFamiKbl 3aHHAMaJIbIK
Oekity Tek 1673 xbutrbl (paniry3 cayaa opaoHanceiaaa(Ordonnance de commerce)
«KaparmnaibsIM» cepiktecTik (Societe generale) neren arnen kaobuaan bl 1808 sKbUTFBI
Cayna koaekcinzae (code de commerce) Oyi1 HpIcaH «Y)KBIMJIBIK aTayMEH» CEpPIKTECTIK
oo e3reptinai (société ennomcollectif) [19, 6. 48]. Conan keitin o1 6acka enuepin
3aHAapbIMeH Oipnieit 00Jabl. AUBIPMAIIBIIBIK T€K TOJIBIK CEPIKTECTIKTI 3aHJIbI TYJIFa
peTiHAe TaHyFa KAaTBICTHI OOJABI. THIFBI3 K€K KaThIHACTAP MEH ITaFbIH KaITUTaJIBIH
apKaChIH/Ia TOJBIK CEPIKTECTIK SKOHOMHUKA/Ia MAaHBI3IbI pOJI aTKapa anMajsl. COHIMEH
Karap, aTajraH Oenrijep, acipece KOJJAaCTapAblH TOJIBIK JKayanmKepIIuIri, oHAIpicT
KCHEWTY YIIIH KKETTI KamuTaJIbl TapTyFa MYMKIHIIK Oepmeni. XKommacrap >kaHa
MYIIIeTe CEeHyl KEepeK €Ili, aJl OFaH CEPIKTECTIKTIH KapbI3lapbl OOMBIHIIA TOJBIK
KayarKepIIUTKTI KaOblUIay KABIHFA COKTHI.

Bbonanrakra, KOMMEPIUSHBIH TaMybIMEH cay/la CEPIKTECTIKTEPIH KEHEUTY YIIIiH
KalUTaJIbl €PKIH TapTyFa MYMKIHJIK O€peTiH cayJla CEpIKTECTIKTEpPIHIH OChI TYpiHE
KOKETTUIIK ~ TybIHAAWapl. MyHnail  HbICAaH  CEHIM  CEpIKTECTIKTEpl,  SFHU
KATBICYIIBUTAPJBIH Olp O6JIirl CepIKTECTIKTIH KOCIMKEPIIIK KbI3METIHEH OeJiHTeH
CEpIKTECTIKTep OOJbIn TaObUIaAbl, Oy perre MyHJal KaTbICYLIbUIAPABIH
YKayarKepIIuIirt oJIapAblH CEPIKTECTIKKE KOCKAH YJIECIHIH MOJIIIEPIMEH EKTeeIl.

Anram per XX raceIpIblH COHbIHAA Benernusga naiiga 0osifaH KOMMaHAMTTIK
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cepiktrectikTep Tek Xl raceipma kommenzge (commenda, commandita, commanda,
accomandita communitates JXepopra TeHi3i emmepinge xoHe Sendeve ConrycTik
Eypomna enaepinne) nereH atmeH keH Tapaiabl. Kocimkeprik OipiecTiKTepAiH Oy
dbopmacel con Ke3ae OenceH i MaMbIl Keie KaTKaH TEeHi3 cayJachiHa OalIaHBICTHI,
OUTKEH1 OYJI Y3aK KOHE KUl ©Te KAyIITI casxaTTapra KaTbhICai, TeHI3 cayJachblHaH
Kipic aiyra MyMKIHIIK Oep/ii.

AJiTa KeTeTiH KalT, OacTanmKbla KOMaH/Ia TEK KOIEC MEeH CaTBIMIIbI, CaTbIM/IbI
OepreH WHBECTOP apachblHIAFbl KapbIM-KaThIHAC O0Jjibl. CepiKTECTIKTIH ChIPTKbI
KoepiHici OosifaH koK. KeliHipek CepiKTeCTIK KOIecTiH aTbhlH KaMTHTBIH, Oipak
CaJIBIMIIBIHBIH €MEC, Kbl (PUPMAaHBIH acThIHAA OpPEKeT eTe OacTajbl, OUTKEHI
dbupMara aTayabl €HT13y CepPIKTECTIKTIH KapbI3aphbl OOMBIHIIA JKEKe JKayarKepIITIKTI
KaObuaayapl Otnaipai. .. [lepiieHeBUYTIH MIKIpiHIIE: «OyJI KaThIHACTAP 3aHJIbI
TYPJE Kaphbl3, TAIIChIpMa YKOHE JKEKE sKaliay apachIHAarbl opTaiina MoHI oinaipai» [20,
0. 365]. Bipak pacimzey Oip mapT apKblIbI )Ky3ere achpbuiasl. B.B. AnpuaHoB ceHiM
CEPIKTECTIKTEPIHIH Taia OOJybIHBIH Tarbl Oip ce0ebl oIeyMEeTTIK Ka3bIKTHIKTA
ekeHiH nypsic kepcerenl. E.A. HedenreB Obutaii aen »ka3aabl: «KamUTaIIaH AKOFapPbI
NaibI3 alyFa XKOHE NBOPSHIAp MEH IICHEYHIKTEDJIH cay/aFra KaThICYbIHA THIHBIM
canbiHAbl. ONapbIH CANTBIMINGI PETIHAE KATBHICYBI OCHI THIMBIMIAPABI aifHAIBI OTYTe
MYMKiHIIK Oepai» [21, 6. 140].

CepikrecTik OIpJIECTIKKE ailHAJIFaHHAH KEWlH KOMaHAa eTe Kyplesl KYpbUIbIM
0omabl. CepiKTeCTIKTIH KeMe TYPIHJET] JKapFbUIBIK KamuTaibl O0JJIbI, OHBIH KYHBIH
caynarep Oenrui Oip yiec canbiHa 0eii. boiyra HEeT OUIAIpreH canbIMIIBI KOMaH/1a
MYIIIEC] CaThIN aJIbIHFAH YJIECTIH KYHBIH aKIIaMEH Teyieyre MOKOyp 0ol OneTTe,
KeMe KYHBIHIAFbl YJIECTI TOJCY CaJbIMIIBIHBIH KAJIFbI3 MIHACTI Ooyabl. Jlerenmen,
KEeMOip KOCBhIMINIA >KapHaJIap Ja KapacThIpbUIybl MYMKiH. CepiKTEeCTIKTI Oackapy
KATBICYIIBUTAPIBIH YKAJIbI KUHAIBICH )KOHE OJ1 TaHJIaFaH JUPEKTOP apKBLIbI KYy3ere
acelpbuiabl.  [llemiMaep kenmmrinik gaybIClieH KaOBUIIAHIbBI, all KaThICYIIBIHBIH
JaybICTaphl KalMTadFa KaThICy YJIECIHIH caHblHA coiikec kemmi [22, 6. 97].
CepikTecTepiiH Keke xayankepuiiiri ae 6onaasl. Erep caynarep, keme uect yIiH o,
opuHEe, MOWBIHJAIFaH 00Jica, OHJla CaAJBIMIIBUIAPABIH JKAYalnmKEpIIUITrl cajlbiM
MoumepiMeH mektenai. COHbIMEH KaTap, KaJbINTaCKaH 9JIET-FYPHINKA OailIaHBICTHI
Kapbl3 KaTBICYIIBIHBIH Xa0aphIHCHI3 TYBIHAAFaH >KaFdaiia JKeKe KayarmKepIIuTiK
HKOUBLIABL. «KpI3METTIH KaJbIIThl MPOLEC] >KaFAailblHIAa OpPKIMHIH KAThICy YJeci
KapbI3aapabl KaOyIbIH >KeTKUTIKTI Ke31 Oombim caHaiuabl. CeHIM CEepIKTECTITIHe
KaTBICYIIbUTAp 1cTepAl OacKapyFa jKeKe KaTbICIaraH >Karjaaiiap/a sKayanKepilTiKTi
allJIbIH aj1a OCTiJICHIeH IIEKTEPMEH IIeKTEY TiH JKaHa KaruaIachl maraa 6omas» [23, 6.
103]. Byl cepikTecTIKTIH aifaiikbl 3aHHAMalbIK OekiTinyi 1673 xbutrbl (paHiry3
cayna opaonanchl 60ab1. CeHiM cepikrecTiri anram peT 1808 sxbutrsl ppanirys cayna
KOJIEKCIH/IC 3aH/IbI TYJIFA peTinae TaHbuIasl [24, 6. 320].

1892 >xpuIbl KayankepIIUIiri MIEKTeYJl CEpIKTECTIKTepre apHajfaH 3aH Maiina
6ose1. O, €H alnabIMEeH, aKIIMOHEPJIIK HbICAHBI ThIM KbIMOAT >KOHE KOJIANChI3 IIaFbIH
ousHecke apHaiFaH [25,0. 42]. CepiKTeCTIKTIH KaHa TYpiHe KaThICThI aJlaHIayIIbLIBIK
©T€ OpbIHABI OOJNIbl, OUTKEHI OAaCTBICHI CEpIKTECTIKTIH Kapbi3gapbl OONbIHINIA
KATBICYIIBUTAP/IBIH, KAyanKEpIIUIITiH I[IEKTey (ISIipeK alTKaHAa, ajiblll TacTay)
Maceneci 60mapl. OChl yakKbITKa JEWIH CEPIKTECTEPJIIH IIEKTEYl >KayamKepIIiIir
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€peKIlle apTHIKIIBUIBIK PETIHIE KapacThIPbUIAbI, O €PEeKIIeNIK PETIHAE YChIHBLIA b
KOHE Hecue OepymIiepai Kopray ImapanapbiMeH TeHecTiputeni. CoHApIKTaH MYHIai
CEpIKTECTIKTepl alHaNbIMFa >KiOepy KaTbICYIIbUIApAbIH Oenruii Oip aTayjiapbiHA
CYWEHEeTiH YIIIHII TyJfajap YIIH KayilTi Jen ecenTeiil. AKIHMOHEpIiK
KOMIAHUSIAaH albIpMalIbIIbIFRl, OYJ1 HBICAHAA JKEKE 3JIEMEHT THICTI TypAe OOyl
Kepek eni [26, 6. 272]. Ocsinaiima, Oip >kaFbIHAH Hecue OepyUIUIepiH Myaenepi
CaKTaJJIbl, aJ1 eKIHIII KaFbIHAH KaThICYIIBUIAP IbIH JKayanKepIIUIri IeKTEeN/I1.

['epmanust 3aHpl OOMBIHIIA JKayaTKEPIIUIITT MIEKTEYl CEPIKTECTIK 3aH bl TYJIFa
nen TaHbUIIbl. OHBI CEPIKTECTIK IIAPTHIHBIH Ma3MYHBIH >KOHE CEpIKTEeCTEepAiH
KYpaMbIH KepceTe OThIphI Tipkey Kaxker Oomiasl. 20000 mapkaibl MUHHMAaJIbI
Kanutan Kaxer Oonnbl. CepikrecTep cayaarepiep (Kocimkepiep) 6oaMaybl MyMKIH
YKOHE JKaJlbl epeke OOMbIHIIA 63 CalbIMIApPbIHAH THIC EHITEHEre TOyeKel eTIeyi
myMKiH. bipak Xapreiaa KocbkiMIna skapHaIapablH MIHJET] Typaibl alThUTYbl MYMKIH.
Erep xatbicy1ibl 63 yJeciH (maiibiH) TOJIBIK TeJeMece, KaaraHaapbl TeJIeHOEreH 00K
yuIiH OipJiecin xayan 0epe/il )KoHe KEMILUTIKTI OJIapAbIH SPKANCHICHIHBIH CaTbIMBbIHBIH
MOJIILIEpIHE  MPONOPLHUOHANABI  Typae  kaOyra  MiHAETTI.  CepiKTecTIKTe
KATBICYILIUIAP/IaH apTHIK Maiyiap 00JIybl MyMKIH €MeC, OJIApJIbIH OpPKaUChICHI O1p, KeM
JIEreHie, TeH eMec Maitfa e 0oybl KepeK. bamaHcTsl kapusiiay MiHAETI O00Mabl
(OaHKTIK omnepanmsapaan oacka) [27, 0. 41].

byn yiBIMIACThIpYIIBUIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHHBIH OIp KEM TYChl HEri3ri
KalUTaJIbl CaKTam Kally KeMmUIAIriHIH OoiMaybl OO0Jabl, MYHJalk HOpMa HEMIC
3aHHaMachlHJIa 1 Ae cakTayibl. B.B. Aunpuanos «Xapus Typne ecen 6epy MiHAETI
0onMajbl, COHABIKTaH Hecue OepylIiiepre ojiap/blH TaJalTapbIHbIH JKaJIFbI3 KEMill
Oomnbim  TaOBUIATHIH MYJIKTIH Kail-kyil Oenrici3 Oongel. Tex JKaprbira OHBIH
KATBICYIIBUTAPBIHBIH ~ KaJlaybl OOMBIHINA KaJNJBIPHUIATEIH KOCBIMINIA KapHAaJap
MIHJIETIH KOCY MYMKIH/IT KapacThIPUIIBD» JICT aTam KepceTkeH. [28, 6. 51].

Kayankepuriiiri meKTeyal CEepiKTEeCTIK €peKIle TaHbIMAJIABUIBIKKA M€ OO0JIbl
XKoHe 0acka enyepne KeH Tapalibl.

KeitiHipek OyJ1 CEpIKTECTIK €€y TONBIKThIPYFa YIIbIpaAbl: Oip aIaMHBIH — )KEKE
HEMECe 3aHJbl TYJIFaHBIH JKayalKepIIUIri IIEKTeYJl CEpIKTEeCTIrH KypyFa pyKcaT
eTLJIl.

Peceiine y3ak yakbIT OOHBI cayda CEpIKTECTIKTEpl 3aHIbl TYpHE PETTEIMEreH.
Peceii nMIiepusCbIHBIH 3aHAap KOAEKCIH 931pJIETEHHEH KEWIH CEePIKTECTIK epekenepi
a3aMaTTHIK 3aH1ap KOJEKCiHEe jkoHe cayaa JKapreichiHa eHT13UI1. TOJBIK CEPIKTECTIK,
CEHIMJIET1 CEPIKTECTIK, aKIIMOHEPIIIK CEPIKTECTIK (Taiiaparsl HEMece yJacKeyneperi
CEPIKTECTIK I T aTaliajbl), apTEJIbIK CEPIKTECTIKTI KAMTHUTBIH CEPIKTECTIKTEPIIH
ToNbIK Ti3iMl 60mapl. 1922 xeimrsl PCOCP A3zamMaTTBIK KOAEKCI KayarmKepIiumiri
IIEKTEYJIi CepIKTeCTIKTepre Tek TopT OanThl apHaabl — 318-321 [29, 6. 804]. bateic
eypOIajblK aHAJIOTTIEH YKCACTBIK TEK aThIMEH, aj allblpMalllbUIBIK MOHI OOMBIHINIA
Ooonabl. Heri3ri ailblpMalbUIbIK — KATBICYIIBUIAD CEPIKTECTIKKE EHTI3LITreH
caJIbIMJJapMEH FaHa €MeC, COHbIMEH Oipre yKeKe MYJIKIIEH /1€ 9pPKaNHChICHIHBIH CaJIbIM
comachlHa OIipfiel ecelIeHreH KaTblHachbiHAa >kayan Oepeni. CoHbIMEH Katap,
CEPIKTECTIKTIH OENTUICHIeH KAPFBUIBIK KaUTaIbI )KOK. CepIKTECTIKTIH opOip MyIleci
OFaH Kipe OTBIPbIII, 63apa KapHa >KacailJibl ’KoHE COHbIMEH O1pre 0J1 OYJI Typasibl OTIHIII
Oepy apKblIbI K€3 KEJIT'eH YaKbITTa KYpaMHaH 1ibiFa ajnaabl. CojaH KeiiH OJ1 MYJIKTIK

17



KarblHAH CEpIKTECTIKTeH OemiHeAl. SFHM, KanmuTal MEH MYIIENIepAiH JKeKe
KYpaMbIHBIH ©3reprimTiri Oap. JKayamkepmiigiri MIEKTEyJl CEpIKTECTIKTIH MoHI
KATBICYIIBUTAP IBIH YKAyaKEPIIUIIr IMeKTey OOJIFaH Ke3/1e KaUTAIABIH aybICTIalIbI
KOOTIEPATUBTIK CEPIKTECTIr peTiHAe aHbIKTaIabl. CepiKTecTIKTepre >KeKelereH
cajajapia apHaibl pyKcaT OOMBIHIIA PYKCAT €TUIAl JKOHE IKHUBIPMACHIHIIIBI
KBUTTAPIBIH COHBIH/IA aifHATIBIMHAH ITBIFAPBUIIBL.

[[TapyanrbuIbIK CEPIKTECTIKTEp MEH KOFaMIap IbIH Maiaa 0071ybl MEH JaMybIHBIH
TapUXH aCIEKTUIEPIH 3epTTEy Al KOPBHITIHABLIAN Kelle, MbIHAJIap bl aTall 6TKIM KeJeIl.
OKOHOMHUKAJIBIK JKOHE oJIEYMETTIK MapTThulblK (Cayaa-caTThIKThl JaMBITY/IbIH
OacTamkpl KE3€HIHJE CEpIKTeCTIK IIapThl OOJBII  TaOBUIATBIH  CEPIKTECTIK
OipiectikTepaiH Tnakga OonybsliHa okemal. EKiHIN  )kaFblHAaH, Tayap-akiia
KATbIHACTAPBIHBIH KEHEIO1 3aHIbl TYJIFaHbIH JlOKTpUHACKIH KypyFa okenal. byn skeke
TYJIFaJaH E€PEKIICNICHETIH KYKBIK CyOBEKTICI — 3aHAbl TYJIFA TYXKbIPHIMJIAMaChIH
a3ipJieyre MyMKiHJIiK 6ep/ii. COHBIMEH KaTap, OyJI TEeHJSHIMsUIap OKIayIaHFaH TYpAe
oonapl. Kogekcrep mapTTHIK KYKBIK OOWBIHIIIA KYPBUIATHIH 3aHbI TYJIFajap MEH
CEPIKTECTIKTEp/I1 06JIeK peTTeIl.

3aHIpl TYIFaHBIH OPTYPJIi HBICAHAAPHI aifHAIBIMFA KUBIHTBIK KalTUTaJ bl HEMECE
OHBIH KaHJai na Oip OemiriH Kocyasl »ky3ere acbipanbl. COHABIKTAH cayja
CEPIKTECTIKTEp1 MEH KOFamapFa 3aH]Ibl TYJIFa MOpTeOeciH Oepy Typasbl Macelie Co3Ci3
TybIHIAAbl. HoTmxkeciHae  onapapl  perTey  CEepIKTECTIKTEpAlH  KYKBIKTBIK
perIaMeHTTEeNy1H JaMBITY IbIH OacTanKbl Ke3e€HIH/IE TOH O0JIFaH MIHACTTEMENIK KYKBIK
HOpMaJIApbIMEH €MEC, 3aH HOpMaJapbIMEH KY3€ere achlpbLIaIbl.

CoHpaii-aK, ToXIpuOe SKOHOMHUKAIBIK CEPIKTECTIKTEPIH MOJICIIH KETUIIIPY
KOKETTUTITIH Tajlan €TTI KoHe OV €H alJbIMEeH Hecue OepylIuiepAiH Myanaeiaepin
KOpFayFa KaTbhICThl OoJibpl. OcbklFaH OalaHBICTBI cay/la CEPIKTEeCTIKTEpl MEH
KOFaMJIapbIHBIH TOJBIK Ti3iMi Mmaiga Oosupl. TwuiciHine, erep maprtrarbl Taparnrap
3aHMEH peTTeIMEereH )aHa CEepPIKTECTIK KYPY/Ibl JKapusiiaca, OHAa YIIIHII TyJIFajiap
YIIIH MYHJail IapT MIHJIETTI EMEC.

Kayankepiiairi meKTeysal CepiKTeCTIK ©31HIH AKOHOMUKAIBIK MOHI OOMBIHIIA
KaIATAJIbl YUBIMIACTHIPY JKOHE OHBI alfHAJIBIMFA €HT13y HBICAHBI OOJBIT TaObIIabI.
Bys1 HpICaH KoCIMKEPIIIK KbI3METTI KYPri3y KayIliH azaiTyra MyMKIHAIK Oepal. byaan
opi KOFaM JIETl aTajlFaH CEPIKTECTIK aTbIHAH KACIMKEPIIIK KbI3METTI KEKe 031 KYprizyre
JKOHE OakplIayFra, MOMIJIEJIED JKacayFa, MiHJeTTeMelep KaObligayra MyMKIH/IIK Oep/i.

[Tafina Taby >kKoHE ©3 KAXKETTUIIKTEPIH KaHAFATTAHIBIPY apKbUIBI KOFam
KATBICYIIBUTAPHI TAPTHUIFAH KAMUTAJIChI3, TEK SKOHOMHUKAIIBIK MOH1 OOMBIHIIIA KOCITIKEP
OombIn TaOBLIATHIH, OlpaK 3aHIbI TYP/E TIPKEIMETEH KaThICYIIbUIAPIBbIH a3 CAHBIHBIH
KalmUTaJIbIMEH opeKeT ereni. byn ocipece Oip KaThICYIIBIHBIH KOFaMBIH/IA AWKBIH
KOpiHEedl, OHJIa 0J1 KOFAMHBIH aThIHAH 0apJIbIK MOMUIENEP/Il )KeKe 031 jKacail OTHIPHI,
KOFAMHBIH OpraHbl 0Ooja anaapl. Tapuxw TYPFBIJIAaH alfaHAa, >KayarKepIiiiri
HIEKTEYJI1 CepPIKTECTIK aifHaJIbIMFa aJaMJIap/IbIH IIaFbiH TOOBIH HeMece Oip aJaMHbIH
KaUTAJIBIHBIH O1p O6JIiriH KOCy apKbUIbl paciMieyre apHairaH. byn kacimkepiik
KbI3MET OOMBIHIIIA CEPIKTECTEP/Il TaHIayFa KOHE OaKblIayFa MYMKIHJIIK Oepei.

Kazakcranmarsl a3aMaTThIK 3aHHAMa JKyHecl Typaibl Mocerne OOWBIHIINA €H KOl
TapajfaH PECMU YCTaHbIM A3aMaTThIK KOJEKCTI Ipreii jKoHe >Kyhe Kypayllibl
3aHHAMaJIbIK aKkT Jien TaHunbl. backama aiTtkanna, Komekc azamaTTblK KYKBIKTHIK
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KaThIHACTApJbIH JKEKeJIereH TYPJEPIHIH  epeKIIeTIKTepiH PETTEeHUTIH  KoHe
HAKTHUIAWTBIH OapiIbIK HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKkTiiep Oacray anaTblH OipbIHFai
KYKBIKTBIK HET13/11 Kypaiibl.

SAruu, Konekcke Herisri perreymn peji OeplireHMEH, OJl dpUHE, KaJFbI3
peTTeyIl akT eMec, OMTKeHI OHBIH EKEJIereH WHCTUTYTTapbl 3aHHAMaHBbIH Oacka
aKTijepinae ToiablKKaHabsl perreneni. byran monmen — KP XKoraprer Kenecinig 1994
KBUTFBI 27 xentokcanmarbl «Kazakcran PecmyOnukachiHBIH A3aMaTTBIK KOJIEKCIH
(>kautmbl 66J11M) KOJITaHBICKA €HT13y Typasibl» KayasIchiHBIH 11-TapMarkl, OFaH colKec,
KP Munuctpnep Kabunerine 1995 xpunrbl 1 Kazanra JeliH KbUTKBIMAUTBIH MYJIIKKE
KYKBIKTap/Ibl )KOHE OHBIMEH >KacallaTbIH MOMUIENIEP/l TIPKEY Typabl, >KbUIKbIMAUTHIH
MYJIKTIH HWIIOTEKAChl Typasibl, MeMIeKeTTIK KocimopbhlH Typansl, lllapyambuibik
CEPIKTECTIKTEp Typalibl, 3aHAbl TYJIFajJapAbl TipKey TopTiOl Typasibl, ©HIIPICTIK
KOOTIEPATUB TypaJibl 3aHAap/IbIH >KOOAIaphIH J31pJiey KOHE OCNTUICHTeH TOpPTIMIeH
YCBIHY TaIllCBIPBUIIBI.

Tikeneit mapyambuiblk cepikTecTikTepre Komekctin Oipinmri pegakuuscbiaaa 38
Oam (58-95-6am) apaanasl. by Hopmanapra, AK-HiH 4-0a0bIHa KO3ICITCH JKaJIIbI
epexenieH Thic, kepi kKym Oepinmi. Oceinaitira, YKoraprel Kenectin 1994 sxwuirsr 27
JKENTOKCAH/IAFbl aTaJFaH KayJbICHIHBIH 4-TapMarblHbIH EKIHII OeJIiriHe Ccoikec
A3zamatrTtelKk koaekc (OKammbl OesiiM) pecMHM JKapuslaHFaHFa JEeHlH KYpbUIFaH
HIapyanbUIbIK CEPIKTECTIKTEP MEH OHAIPICTIK KOONEPATUBTEPTe OHBIH IIAPYyaIIbUIbIK
CEPIKTECTITl MEH OHJIPICTIK KOOIMEPATUBTIH THICTI Typl Typasbl HOPMaJIaphl
KOJITAHBLIIIBI.

Anaiina, A3aMaTTBIK KOJCKCTIH IIapyallbUIbIK CEPIKTECTIKTEPTe KaThICThI KeHO1p
0acka epekesnepit e ecKepy KaxkeT. bi3, Mbicaibl, «3aH bl TYJIFAIAPBIH TYpJiepl MeH
HbICaHIapbl» 34-0a0bl koHE «3aHjAbl TYJIFAHBIH KypbUITail KyxkaTTapb» 41-0a0bi
Typalibl alThIll OTHIPMBI3. MaceneH, 34-0anThiH 2-TapMarbl KOMMEPIMSUIBIK YHABIM
OonbI  TaOBUTATBIH 3aHJAbl TYJIFAHbBl MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIH, IIapyalllbUIbIK
CEepIKTECTIK, OHAIPICTIK KOONepaTuB HbicaHbIHAA FaHa (1998 kbuTFbl 2 HaypbI3AaFbI
KP 3aHbBIHBIH peakusIChIHIA) KypyFa O0TaThIHBIFBI aHBIKTAIBI.

Ocpuraiinma, A3aMaTTBIK KOJACKCKE CHTI3UITCH JKalmbl ujes MbiHamai: Ka3akcran
PecniyOnuKkacelHBIH 3aHAbl TYJIFAJIapbl 3aH AaKTUIEPIHAE TIKeJIeW OeNruieHreH
YUBIMIIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHAApJa FaHa KYPBUIYBI JKOHE OpEKeT €Tyl MYMKiH, Oy
peTTe KOMMEPLMSIIBIK YUbIMAAPIbIH Ti30eci Tek A3amMatTThiK Koaekcre OenruieHeni.
byn 3aHmael TyIFanapAblH HBICAHIAPBIHBIH «Ta3aJbIFbD» TYPFBICHIHAH, COHJIAM-aK
ojlapAblH ~ OipbIHFall KYKBIKTBIK MOPTEOECIH aHBIKTAy TYPFBICBIHAH  KaXerT.

[emapiaaa ga, 1994 XKeUiaplH asFbIHAQ 3aHABl TYJIFAJIAPIbIH  YHABIMIBIK-
KYKBIKTBIK HBICAHIAPBI ©T€ KypHeli, Keije TYCIHIKCI3 peTteyre ue Oosmubl. by
Macenenepal Koaupukauusiay >KoHE KEHUIIETY KaKeTTUTr TybslHaaabl. OcbiFaH
OaitnanwicTel I'.E. ABHUIIOB aTam eTKEHCH, «a3aMaTTHIK 3aHHaAMaJa KOMMEPIIHSIIBIK
YUBIMIApABIH HBICAHJAPBIH PETTEYy TEK PECMH-3aHAbl FaHa €MeC, COHBIMEH Oipre
HYKOHOMHUKAJIBIK TYPFBIIAH JIa CO3CI3 MPOTPECCUBTI MOHTE M€, HAPBIKTHIK YIKOHOMHUKA
JKarJalblHIa a3aMaTThIK KYKBIKTBIK KaThIHACTAPIBIH CYOBCKTHUBTI KYPaMBIHBIH
OeNrici3airi eTe KayinTi, OUTKEH1 01 MEMJIEKET MeH KOFaM/Ibl KOca ajFaH/aa, KeNTereH
aJlaMJIapIbIH 3aHIbl KYKbIKTApbl MCH MYJyIeiepiH Oy3yra »karmai skacaiasDy [30, 6.
26].
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KP AK 58-6a6niHa colikec IllapyalibiiblK CEpPIKTECTIKTEP: TOJIBIK CEPIKTECTIK;
CeHIM  CEpIKTECTIr;  JKayamKepIIUIiri  IIeKTeyJdl  CEpIKTECTIK,  KOCHIMIIA
xKayarkepuiuniri 06ap CepikTecTiK HbICaHbIHAA Kypbulybl MyMKiH. KP azaMaTThiK
3aHHamMacel 1998 sxputrpl 10 miere neiin mapyambUiblK CEPIKTECTIKTEPIH O TYpiH
ke3neni: TC, KC, XIIC, KXC xone AK. 1998 xbumrer 10 mimgeneri 3an AK-apr
CEpIKTECTIKTep KaTapblHAH IIBIFAPBIN, OJapFa KOMMEPUUSIIBIK YHABIMHBIH TOYeJCi3
TYpiHiH pemi 6epinai [31].

1998 xputre1 10 mrinpeneri 3anpiMen Kazakctan PecryOiaukachlHBIH OlpKaTap
3aHHAMAJIBIK aKTiJIepiHe eleyJll e3repicTep MEH TOJBIKThIpYIap €HT131I1, OHBIH
imiuge «lllapyambuiblk — cepikTecTikTepl Typanb»y Kazakcrtan PecnyOimkach
[Ipesunentinin 1995 xbutFbl 2 Mambipiaarbl JKapibelFblHa (Kas3ipri yakbITTa —
Kazakcran PecryOnnkachiHbIH 3aHbl ), « AKITMOHEPIIIK KOFam» aTallFaH 3-Tapaybl )KoHE
«[1lapyanibUIbIK CEpPIKTECTIKTEP/IIH KEKEJIEeTEeH TYPJEPIHIH €PEeKIISTIKTEP» aTThl 2
06J1IM1 aJILIHBII TaCTAJIIEL.

[MapyambuiblK ~ CEpIKTECTIKTIH ~ OacTanmkbl  MYJKI  KypbUITalIIbLIapIbIH
callbIMIapblHaH KypalFaH >KaprbUlblK KamuTtannaH Ttypaasl. KPP AK 59-6a6wi
[IAPYalIbUIBIK CEPIKTECTIKTIH JKAPFBUIBIK KalUTalblHA CajdbIM YFBIMBIH KOHE
HIapyalbUIbIK CEPIKTECTIKTIH KAPFbUIBIK KaUTaIbl MEH MYJIKIHAET1 KAThICYIIBIHBIH
yJieciH aikbiHAaiabl. byn Oanka antel petr e3repTyiyiep eHri3uigl. CepiKTeCTIKKe
cajJbIM PETIHJI€ MYJIKTI maiijjanaHy KYKbIFbl OEpUIreH KaFaaiinapaa, Oyl calbIMHBIH
MeJIIIepl KypbUITall KY>KaTTapblHJla KOPCETUINeH OapiblK MEp3iM YIIIH €CeNTeNreH
OChIHJIal MYJIKTI NaiiiajaHFaHbl YIIH TejieMMeH alKbplHAanaasl. COHFBI epexe
YKETKUTIKTI TIKIpTaiac TyAbIpaabl KoHE MaMaHJap apachbliHAa KONTEreH >KaKTacTapbl
Jia, KapchlaacTapsl J1a 6ap.

2007 >xpurman 2014 >xpUTFa JCMIH IAPYalIbUIBIK  CEPIKTECTIKTED TYpPaibl
3aHHaMara aWTapibIKTail Ty3erynep eHrizuimi. Moacenen, 05.05.1995 x. KP
«llapyambiiblK  CEpIKTECTIKTEp  Typaiubl»  3aHbHBIH ~ 8-1-0abbiHa  colikec
HIapyanbUIbIK CEPIKTECTIK 63 KAaThICYIIbUIAPBIHBIH Tana0bl OOMBIHILIA CEPIKTECTIKTIH
KaThICYIIBUIAPBIHBIH, MYAJENEPiH KO3FAaUTBIH KBI3METI Typalibl akmapar Oepyre
MIHAETTI, MyHAai akmapatTeiH Ti30eci 11 TapmakTel KamMTHIbl. 3aHHBIH 8-2-0a0bI
HIapyalbUIbIK CEPIKTECTIKTIH OHBIH KbI3METIHE KaThICThI KYKaTTapbIH CEPIKTECTIKTIH
aTKapyIIbl OPTaHBIHBIH OpHAJACKaH jkepl OOWBIHIIIA HEMeCe OHBIH KapFHICHIHIA
allKpIHJIAJIFAaH ©3T€ JIe€ OpbIHAA OHBIH OYKIT KbI3MET MEp3iMi 1IIHJE CEPIKTECTIK
caKTayra THIC eKeHiH aiKpIHaai b1 [4].

KP A3zaMarThlK KOJEKCIHE KOMMEHTapHil aBTOpJaphl:  «IIapyalIbUIbIK
CEPIKTECTIK ©31HIH KYKBIKTBIK TAOMFAaThl OOMBIHINA KOCITKEPIIKTIH Y’KBIMJIBIK HBICAHbI
Oombin Tabbu1a R, OHBIH KBI3METIHIH MOHI 9p TYPJIl aAamMaapsiH (FKEKe KOHE 3aHIbI)
1c-opeKeTTepl MEH OJIap/blH aKIIajJapblH OChl aJaMAapAblH OpPKaMCHICHIHBIH >KEKe
KYIIIMEH KOJI JKETKi3yre OOJMAaWThIH JKalmbl MIHACTTEPJl IIENTy YIIiH OipTyTac
TYTaCThIKKa O1piKTIpy O0JbIN TaObuTaAbl. EKIHIII )KaFbIHAH, IIAPYyaIIbIIBIK CEPIKTECTIK
KOCIMKEPJIK KbI3METKE apHajifaH MYJIKTI KypbUITallIbUIapAaH (KypbUITaHIIbIIaH)
06y JKOHE OHBbI CEpIKTECTIKTIH MEHUIIriHe Oepy MakcarblHAa Kypbuiaabl. OcbiraH
OailJIaHBICTBl LIAPYAIIBUIBIK CEPIKTECTIKTI OIp azam Kypa anaiel». [lapyambuibik
CEpIKTECTIKTep 3aHIbl TYJIFANap PETIHIE JKeKe TYJIFanap TikeJel ne, ojlap KypraH
3aHJIbl TYJIFajIap apKbUIbl Ja KYPaThIH YilbiMaap OOJbIN TaObUIA b, 3aH]IbI TYJIFA, O1p
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’KarblHaH, OHBI OIpHEIe TYJIFa KYpFaH jKaFJaii/1a, OHbl JKacaylbuiapIbiH OipJIecTiri
HeMece YUBIMIACKaH YKbIMBI PETIHIE SPEKET eTe/l, eKIHIII JKaFbIHaH, 01 Oenriii Oip
MYJIIKIIEH ©31H-631 0acKapy YIIiH KypbUFaH YibM [32].

Kayankepmrimiri  mekrteym —cepiktecTikTiH Kazakcran PecmybnukaceiHma
KOCIMIKEPITIKTIH €H TaHBIMAJI YUBIMJIBIK — KYKBIKTBIK HBICAHBI OOJIBITT TAOBLIATHIHIBIFbI
aiikpiH. CTaTHCTHKA KOPCETKEH IeH, KOMMEPIIHSUIBIK 3aH/1bI TYJIFAaHBIH Oacka Oipae-0ip
HBICAHBI JKayanKePIIUTIri MEeKTeYJI CEPIKTECTIKIIEH 0CEKENEeCTIKKE TYCE alMaIbl.

byran OipHeme TyciHikTeme Oap. bipiHmiigeH, jkayanmkepuiiiri MmeKTeyi
cepiktecTik KazakcTaHHbIH OU3HEC-KEHICTITIH/IE 3aH/ bl TYJIFAaHBIH HbICaHbl peTiHae 30
KBLIFA KYBIK YaKbIT OOMBI KYMBIC 1CTEI KeJeAl — SFHU OJ YaKbIT ChIHBIHAH ©TKEH
HbICaH >XoHe oN Tek KazakcTanja rFaHa eMec KOeNTereH MEMIICEKETTEp/e KOCimmeH
alfHANBICY IBIH KOJIAIIbl HBICAHBI OOJIBIN CaHAJIA IbI.

ExiHmiiieH, canplcThIpMalibl (PakTOpIbl Jla €CKepy KaxeT. Op KbUIgapbl
KayarnKeplIUlrl MIEKTEyJdl CEepIKTECTIKTEPAlH JlaMyblHa KOJIAWJIbI JKaraaiiap
xacanael. 90-KpUImapAblH  OachlHAA JKayamKepIIuIiri IMEeKTeyNi CepiKTeCTIKTep
OHJIIPICTIK KOOMNEPATUBTEP/l BIFBICTHIPABI. bipak, 011 OHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH
O0acblM OOJybIHAaH €MEC E€KEHIH aral ©TKeH Jypbic. JlereHMeH, coJl KbUIIAphI
YKayarnKepIIUIiri HEeKTeyl CEePIKTECTIKTEPAl KYPY KCIMKEPIIIKTE KEH Tapaibl.

1997 xputbl Oipkarap 3aHHAMAJIBIK akKTUIEp 1C OKY3iHAE IIapyarlbUIbIK
CEPIKTECTIKTEP/IIH 9p TYPJIl HbICAaHIAAPBIHJAFbI KaPFbUIBIK KaUTAIABIH MUHUMAJITBI
MeJTIIepiHe KOWBUIATHIH TaJlalTapabl TEHECTIP/IL.

Kayankepuriairi meKTeyI CEpiKTECTIKTepre KaTbhICThl 3aHHAMaHBIH JaMybIHA
TOKTaJIbIN ©TceK, anFamkbl apHaiibl akT KCPO Munuctpiep Kenecinig 1990 sxbLirbl
19 wmayceimaarber No590 kaysbicbIMEH OCKITIITEH «AKIIMOHEPIIK KOFaM J>KOHE
YKayarKepIIUlrt MeKTeyl CEpIKTEeCTIKTEp TypaibD» epexke Oonnbl. KepcerinreHn
aKTire CcoWKec MeJepl KypbhUITall KYKaTTapblMEH alKbIHAAJIAThIH YJiecTepre
OOJIIHIeH KapFbUIBIK KOpbI 0ap »oHE MiHJeTTeMesiep OOMBbIHIIA TEeK ©31HIH MYJIKI
HIET1H/Ie FaHA KayanTbl 00JaThlH KOFAM ayamnKepIIUIIrl MIEKTeJIreH KOFaM OOJIbIM
taObutaabl. by aktine «Koram myienepi o3 caasMAaphl MIETIHJIE kKayar Oepeaiy» aer
atamn kepcetiirex [33].

Keneci HopmaTtuBTIK KYKBIKTBIK akT 1991 kpurrel 21 MaychIMaarbl
«IlapyalbUIbIK CEpIKTECTIKTED JKOHE aKIIMOHEPJiK KoraM Typaiib»y Kazak KCP 3anpr
00JiIbI, 071 OOWBIHINIA KAyalmKEepIIUIIr IIEKTeYJl CEpPIKTECTIK ©31HIH KOFaMIbIK
KOKETTUTIKTEPIH KaHAFaTTAHJBIPY YIIIH MIApyalibUIbIK KbI3METTIH dpTYPJIi TYpIEpiH
KY3€re acblpy MaKcaThl 0ap KocimopblHAap, MEKEMeIep, YbIMAap MEH a3aMaTTap IbIH
KeJiCiMI JKOHE MYIIENIK HETi3iHAe KypbuiraH OipjecTiri gen TaHbUIAbl. OHBIH
KATBICYIIBUTAPHI MiHIETTEMeepl OOMBIHIIA KayaTTKEPIIIUTIT IMIEKTEYJI1 CEPIKTECTIKTIH
YKAPFBUIBIK KOPhIHA ©3/ICPiHIH CallbIMJIaphIMEH FaHa JKayan Oepei.

Copnan keiriin KP AzamatTeik kogekci 1994 xpurrbl 27 sxentokcanga (PKammsr
0emim), KaObuinanael, an 1995 xbinrsl 2 Mambipaa «llapyambuiblK CepiKTECTIKTED
Typainbl» 3aH Ky 6ap KP [Ipe3unentinig JKapiablFbl MIBIKTHI.

Kayankepuriiiri — meKTeyJl  CEpPIKTECTIK  OFaH  KaThICyUIbLIAp  OHBIH
MIHJETTEMENepl OOMBbIHIIA >Kayanm OEpMEHTIH MKoHE CEepIKTECTIK KbI3METIHE
OallJIaHBICTBl IIBIFBIHAAP KayIiH OJlap €HTI3reH calbIMIApAblH KYHbI IIETiH/Ae
KOTEPETIH IIapyallbUIbIK CEPIKTECTIK JeN TaHbUIALI. JKayankepuiiri IeKTeyJl
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CEPIKTECTIKKE KaThICYLIbUIAP/IbIH CaHbl OTHI3 aJaMMeH ekTenai. bynan Obutail oHbI
Oip MyIIe KypyblHa MYMKIHAIK O€piii.

ConbiMen Katap, 1998 xbutel 22 coyipae «OKayanmkepiiiairi MIEKTEYJ >KoHE
KOochIMIIIa cepiktecTikTep Typanbl»y KP 3anbl kaObiimanmbl. OHBI  KaObUTIAy
KaKETTUIri ocbl Oemimae OypblH KOJNJaHbICTa OONFaH 3aHHAMAaHBIH €AQYyip
ECKIpTeH/IITIHeH XOHE KOITeTeH >KaFdaiiapia KypAedi KamKallIbl KaFmanaapnaa
CEepIKTECTIKTEepre KaThICYIIbIIAPbIH MYICTIEPIH THIM/I1 KOPFay/ b, KpEeAUTOPIapIbIH
MYICJIEPIH KOPFayIbl KaMTaMachl3 €TIICUTIHIITIHEH TYbIHAA/IBI.

byn 3anseiH kaHanmeirel JKIIIC-Ti Tipkey HeMece KaiTa Tipkey Ke3iHe
YKAPFBUIBIK KaIUTaN >KOHE OHBIH MEHIIIKTI KallUTaJIMEH apaKaThIHACHI TEKCEPLIMEH .
Conpaii-ak, 3aHHaAMajJarbl HOBEJJIa CEPIKTECTIKTIH >KAPFBUIBIK KalUTAJIbIH KYpPY
Mep3IMIEPiH UMIIEPATUBTI TypJe Oenruieyal xor 6obin Tadbbiaasl. 2010 Keu1abIg
20 kaHTapbiHaH OacTam MyHJail Mep3iMJli CEepPIKTECTIK KYpbUITAMIIbUIAphl ©37epi
oenrineimi [34].

[[TapyaibuiblK CEpIKTECTIKTEPAIH MIET MEMJIEKETTEPIET] KYKBIKTBIK JKaFJalbIiHa
TOKTaJIbIIl O©TETIH OoJcak, OyJ eTe epTeleH naiaa OosFaH Olpiecil KOCINTI kKy3ere
achIpy/BIH HBICAHBI OO0bIT TaOblIambl. llleT MemitekeTTepiH 3aHHaMaIapbIHIA
HIapyanbUIbIK CEPIKTECTIKTEP Cayaa CEPIKTECTIKTEP] AEr€H aTayMeH Ke3/1ECe/Il.

Cayna cepikTecTiKTepl — Oy KocimKepyiepiH (KeKe HeMece 3aHJbl
TYJIFaJIapibIH) O1pJIeCTIri.

Cayna CepiKTECTIKTEpIHIH KbI3METI MbIHAQJall 3aHHaAMaJbIK AaKTIJIEpPMEH
perTenei:

®dpannus — @paniry3 cayaa koaekci (11 xitan);

['®P — I'epmanusHBIH cayaa KOJCKC1, aKIMOHEpsiep KoFamaap Typansl 3aH, 1985

XKamonwust — sxarmouabIk cayaa kogekci (11 kitam);

WTanus — UTanbsIHIbIK cayaa KOJEKCI,

Anrmus — CepikTectikTep Typanbl 3aH, 1890 k., jkKayanmkepIuiiri mekTeyi
cepikrecTikTep Typainsl 3aH, 1907; kommanusmap Typansr 3aH, 1889 x.;

AKII — bBipsiarail  cepikrectik Typansl 3aH (kenrtereH IllTtarrapna
KaObuInanFan); Kocinmkepiik Typaiel OipbIHFall 3aH Kopropanusuiapra (KenTereH
MeMJIeKeTTep Herisre anajsl) [35, 6.58].

Kazakcranna as3amMaTThIK KOFaM MEH OpPKEHHUETTI HapbIKThl KaJIbIITACTBIPY
IIPOIICC] OPTYPJIl YHUBIMIAPIBIH — SKOHOMHKAJIBIK, CasICH, KYKBIKTHIK, MOJICHHU, KOCi0H,
HIBIFAPMAIIBUIBIK ~ JKOHE  OacKalapAblH  MaHBI3IbUIBIFBIH  apTThipaabl. [lamy
TEeHACHLIUAJIAPbl HApPBIKTBIK SKOHOMHKA KaruJaTTapblHA HETI3/IEITeH 3aMaHayH
a3aMaTThIK alHAJBIMHBIH KaXKETTUTIKTEPIH KaHaraTTaHIbIPAThIH KbUIKBIMAWTBIH
MYJIKTI OacKapyIblH >kKaHa MOJENIH KYpy KaXKeTTUIriH kepcereni. HapbIKTBIK
HPKOHOMHKA — €pKIH OOCEKENEeCTIK HET131H/Ee KYMBIC ICTEHUTIH SKOHOMUKAIIBIK JKYHe.
Conpaii-ak, HapbIKTBIK 3KOHOMHKAJa YCBIHBIC CYpaHbICKa OailnmaHblcThl. MyHnain
HYKOHOMUKAIIBIK KY€ KOFaMHBIH TYPaKThl JaMybIH KaMTaMachl3 erefi. COHIBIKTaH
3aHJIbl TYJIFajIap Ka3ipri 9KOHOMHUKAIBIK KaTbIHACTAPAbI IaMbITY YIIIIH Ka)KETTI HET13re
alfHamagbpl JKOHE COMKECIHILE OJIAPJBIH KBI3MET asChl KEHEHIN, THICTI KYKBIKTBHIK
peTTeyil KaKeT eTeTIH KOPHOpPATUBTIK KaTbIHACTApJIbIH €peKIle CalachlH Kypauibl

[36, 6. 125].
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Tapaynpl KOpBITBIHABUIAK Kelle, IIapyallbUIbIK CEepiKTeCTIKTep PUM KYKBIFBI
TYCBIH/Ia Taiina O0JFaH 3aH bl TYIFaap/IbIH TAPUXH HBICAHBI 00J1a Typa OYTiHT1 KYHTe
JIeH1H ©3EKTUIITH )KOMMaFaHbIH Oaiikayra 00Jasbl.

bizgin emimi3 YIIIH MIapyamibUIbIK —CEPIKTECTIKTEPAiH KBI3METIH KOJAay
KOCIMKEPIIKTI JaMbITyIbIH OipAaeH Oip JKOJbI peTiHAEe THIMJl, COHJIBIKTaH
KOCIMKEPIIKTIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK HBICAHBI OOJBIN TaOBLIATHIH MIAPYAIIbUIBIK
CEpIKTECTIKTEP/l 1aMbITy a3aMaTThIK KYKBIKTHIH MaHbBI3Ibl MiHJAETTEPiHIH Oipi OOIBII
TaObLTAbL.

1.2 lllapyamibLIbIK CePiKTECTIKTEP 3aHAbI TYJIFa peTiHae

[MapyambuiblKk ~ CEpIKTECTIK  TYXKbIpbIMJAMmMachl  3aHHAMAchl  HApPBIKTBIK
HSKOHOMUKAHBIH KYKBIKTBIK HEri3i OOoJblll TaObLIaThiH OapiblK MEMJICKETTEP/iH
KYKbIFbIHa Oenruni. «CeplKTeCTIK» TEepMHUHIHIH €31 (IIapyallbUIblK, cay/la HEeMece
KOMMEPLHSIIBIK) POMaH-TepPMaHABIK KYKBIKTBIK OTOachblHAa KaThICTBl EJJIEPAIH
3aHHAMAaChIHJa KOJIJAHbLUIAJbl. AHIVIO-CAKCOHJIBIK KYKBIK >KYHECIHIH 3aHHaMacbhIHAA
OFaH «CEpIKTECTIK» YFbIMbI TOJBIFBIMEH COMKEC Keiell, OyJl OlapIblH apachIHIAFrbl
mapT HeEri3iHje TaObic Ta0y MakcaThbIHAA KOCIMKEPNIK KbI3METTI OlpJiecin Ky3ere
achIpaThiH aJjaMap apachlHIaFbl KATbIHACTHI OUTIIpE]I.

KypABIKTBIK KYKBIK KyHeci MemileKeTTepiHae (sfHU, A3aMaTThlK KOJEKC
ennepinge), Kaszakcrannpl Koca ajiFaHna, I[IApYyallbUIBIK CEPIKTECTIK a3aMaTThIK
alfHaJIBIMFa KAaTBICYIIBUIAPABIH O1pJIECKEH KBI3METTI JKY3€Te achIPYbIHBIH HE OJap/IbIH
OpTaK IIapyalibUIBIK ~ MaKcaTKa KOJ  JKeTKI3ylHIH  3aHHaMaja Ke3/eJreH
YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK HBICAHBI PETIHC /1€ Kapaaibl.

AK-nig 58-0a0biHa coiikec MIapyalIbUIbIK CEPIKTECTITT KYPbhUITAWIIBLIAPIBIH
(KaThICyIIBLIAPIBIH) SKAPFBUIBIK KalmUTa bl JKOHE OFaH THECUII MYJIKKE KaThICTBI
MEHIIIK KYKBIFBI 0ap yiliecTepiHe (calbIMIapbiHa) OOJIIHIeH KOMMEPUUSIIBIK YHBIM
00N TaObLUIA B! [4].

[Tapyambuibik, cepiktecTik AK-HIH 228-0a0biHa COMKEC >KAPFBUIBIK KaUTaJbI
JKOK JKOHE 3aHJbl Tyira OOJbil TaOBIIMAaWTBIH KapanabiM CEpPIKTECTIKTEH
epekuienieneni. [lapyambuiblK CEpIKTECTIKTEPACH allblpMAIIbUIBIFbL, Kall CEPIKTECTIK
OHBIH KAThICYLIBUIAPBIHBIH O1pJECKEeH KbI3METI TypaJibl IIApT HET131He KYpbLIaabl, al
OHBIH KbI3METIHIH MaTepUaIbIK HET131 OChI KaThICYIILUIAP/ABIH OPTAK YIECTIK MEHIIIT1
00JIBITT TAOBLIATHIH, O1paK CEPIKTECTIKTIH eMeC, Kall CEPIKTECTIKKE KaThICYIIbLIAPIbIH
MYJIKi OOJIBIT TaOBLIaIbI.

Kapamaiibim = CcepikTecTIK TeH MapyambUlblK — (caya, KOMMEPITUSIIBIK)
CEPIKTECTIKTIH MyHJall OeiHyl poMaH-TepMaHIBIK KYKBIKTBIK OTOACHhIHA >KATaThIH
MEMJIEKETTEp/IIH 3aHHaMachblHa ToH. MaoceneH, Mbicanbl, [epmanus 3aHbIHAA
KapamnaibIM CEpIKTECTIK CEPIKTEeCTIKTIH OacTamKhl MOJEN PETiH/Ie KapacThIPhLIA b
JKOHE a3aMaTThIK 3aHMEH 3aHjbl TYJIFa eMec peTiHiae perreneai. OHBIH 1MIHIE,
['epmanusHblH A3aMaTTBhIK KOJEKCIHIH 718-maparpadpiHa colikec CepiKTecTepiH
optak (bipikkeH) MyJIKI CEpIKTECTIKTIH MYJIKI OOJIbIT TaObLIA bl O3 Ke3eT1HIE, TOMBIK
YKOHE CEHIMTEpIIIK CEpPIKTECTIK HbICAHIAPBIHJIAFbl cayJa CepIKTeCTIKTEP] (KapananbiM
CEPIKTECTIKTIH TYpJepl pETiHAE€ KapacThIPbUIFAaHBIMEH) caylda KYKbIFbIHBIH
HOpMaJlapbIMEH pEeTTEeJeNl, ajl COT MPaKTUKACHl 3aHJbl TYJIFAHBIH KYKbIKTapbIHIA
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3aHbl ABTOHOMHSI MEH JiepOecTikke ue peTiHae KapacTbipbuianbl (1897 xbutrer 10
MaMBIpJarsl [ epMaHUSHBIH cayaa KOAeKCiHiH 2-KiTaObiHbIH 105-177a maparpadTapsl).

Conpait-ak, @DpaHius KYKBIFBIHIA KOMMEPIIUSIIBIK CEPIKTECTIKTED 3aHIbI
TyrFaigap Oonbin TaHbmaAbl koHe 2000 xbpuTFel KoMMepumsubIK Komekctin 11
KiTaOBIHBIH HOpMajiapbiMeH perteneai. COHbIMEH Karap, OHBIH KaThICYIIBLIAPBIHBIH
OipieckeH KbI3METiHE Heri3nenreH cepikrecTik (sfHu, [epmanus men Kazakcran
3aHHaMachl OOWBIHINA >Kail CepIKTECTIK) Oenruil Oip KOCIMTEpiH axaMaapbl e37epi
YIUIIH caijaii anaTblH >KOHE a3aMaTThlK 3aHHaMa HOpMajapbIMEH peTTEJeTIH
CEpIKTECTIKTIH apHalbl Typi 00JbIn TaObLIaabl. DpaHIMSHBIH A3aMaTTHIK KOJAEKCIHIH
III xiTaOBIHBIH epexenepiHe Colkec MyHJal CEpIKTECTIKKE KATBICYIIbLIAP OHBIH
3aHJIbl TYJIFA 00a Ma, JKOK Ma, COHbI TaHAayFa KYKbUIbL: OJIap/IbIH Kajaybl OOUBIHIIIA
CEpIKTECTIK A3aMaTThIK KOJIEKCTE KO3/1eJIreH O1pjeCKeH KbI3MET HbICaHJapbIHBIH O1piH
naiijiagana anaabl Hemece (erep CEpiKTEeCTIKTIH KbI3METI KOMMEPLMSUIIBIK CHIIaTTa
0osca) 3aHIa Ke3JEeNreH KOPIOPAaTUBTIK HBICAHAAPABIH KE3 KEITEeHIHAE KYPbUIYBI
MyMKiH, (cT. 1871, 1871-1) [37, 6. 476]. ocbiHAAl CEPIKTECTIKKE KaThICYIIbLIAP/bIH
TaHJayblHa OAallJIaHBICTBl COHFBICBIHA KYKBIK KaOlJIETTUIINHE, MYJIIK pEeXUMIHE,
CEPIKTECTIK KBI3METIH JKY3€re achlpy >KOHE TOKTATy TOpTIOIHE KOHE KOMMEPLIMSIIBIK
JKOHE (HeMece) azaMmaTThIK KOACKCTEpHAiH Oacka Ja epekelepiHe KaThICThl THICTI
HOpMaJiap KOJIAHBLIAbI.

[[TapyambuTBIK CEPIKTECTIKTI KOMMEPITHSIIBIK YIUBIMHBIH HBICAHBI JICTI TAHY OHBIH
HET13r1 MaKCcaThl CEPIKTECTIKTIH KOCIMKEPIIK KbI3METI OaphIChIHA 0OJIIHYTe KaTaThIH
HeMece, eH OoJMaraH]la, OHBIH KaThICyIIbUIAphl apachlHla 0eiyre pykcar eTUITeH
TaOBIC aTy 00JbIN TaOBLIATHIHABIFEIH Olaipenl. [.@. lllepiieneBuy cayna cepikTecTiri
«cayfa KOCIMIIUIITIH OHAIPY» YIIH KYPBUIATBIHBIH >KOHE MYHJAl CEpIKTECTIKTIH
Makcarhbl «OIpJIeCKeH KbI3METTEH Maiia Tady» eKeHlH aHbIK KopceTTi [38, 6. 105].

Kazakcran 3aHHaMachblHa COMKEC 3aHJIa KO3JENTeH Ke3 KEeIreH Typ/eri
[IapPYallbUIbIK CEPIKTECTIK KOCIMKEPIIK KbI3METT1 KYPIi3y[iH YHUBIMABIK-KYKBIKTHIK
HbICaHbl Oonbin TaObuTaAbl. MoceneH, AK-HiH 34-0a0biHa CoMKeC IIapyalibLIbIK
CEPIKTECTIK KOMMEPIUSIIBIK YUBIM OOJBIN TAOBLIATHIH 3aHJIbl TYJIFAHBIH HBICAHBI
Oompim TaHBUIABL. [1lapyalmbUIbIK CEPIKTECTIKTIH YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHBIH/IA
KOMMEPLMSIIBIK €MEC YbIM KypyFa »oi 0epinmMenil. «1lapyambuiblK CEpIKTECTIKTED
Typanbe» 1995 xpuirel 2 mambipaarbl Kazakcran PecrmyOnukacel 3aHbIHBIH 1-0a0b1
©3repicTep MEH TOJBIKThIpYIapMeH («CepiKTeCTIKTEp Typasibl» 3aH) KOMMEPIUSIIBIK
yibIM 00Ja OTBIPHIN, NIAPYAIIbUIBIK CEPIKTECTIK ©3 KBI3METIHIH HETri3ri MakKcarbl
pETIHJIE Maii1a TabaTBIHABIFBIH O1pKaKThl OCKITEI].

MyHmaii perrey JdaMblFaH IIETENIK 3aHHAMAHBIH  THICTI  KYKBIKTBIK
HOpMaJlapbIHBIH ~Ma3MyHBIHA YyKcac. Mpbicanbl, (paHily3 KYKBIFBIHA COWKEC
CEPIKTECTIKTIH KOMMEPUHMSUIBIK CHITATBl OHBIH KBI3MET HBICAHBIMCH HeMece
TaKbIPHIOBIMEH AHBIKTANIAJbl: TOJBIK CEPIKTECTIKTEP, KapamablM CEHIMICpIIiK
CEPIKTECTIKTEp, JKAyallKepIIUTIi MIEKTEYJl CEPIKTECTIKTEp XoHE AKIMOHEPIIiK
yHBIMIap OJTap/bIH KbI3MET HbICAHBIHA KapaMacTaH, OJIapIbIH HbICAHbIHA OalTaHBICTHI
KOMMEPIUSIIBIK OOJIBITT TaObLIa/Ibl.

ConbiMeH Karap, HeMic A3samarThlK KofekciHiH (I'TY) epexenepine colikec
KYpBUIFaH CEpIKTECTIKTIH MaKcaTbl opAailbiM KOMMEpUUMSJIBIK cHUMarka ue O0oia
OepMeiiIl JKOHE opAaillbIM KOCIMOPBIHABI OipJiecill KYpri3yMeH OalIaHBICThI eMec.
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I'epmanasik cayna xkogekcidiy (I'TY) 105- sxone 161-naparpadrapbiHa COUKEC TOIBIK
XKOHE CEHIMIEepJiK CEpIKTECTIKTep cayia (LIapyamibUIbIK) CEpIKTECTIKTEepl OOoJbIm
TaHBUIAbI, OJIAPJIBIH MaKCaThl JKaJIMbl (PUPMANBIK aTayMeH KOMMEPIUSIIBIK KbI3METTI
Kypri3y Oounbin Tabbutagel. COHOBIKTAH OApIBIK cayla CEpIKTECTIKTepl (IFHHU cayaa
KYKbIFbI HOpMAaJapbhIHBIH HETi31HAEe KYpbUIFaH), CO3Ci3, cayJa CepiKTECTIKTEpiH
KOMMEPIHMSUIBIK YUBIMAApABIH HBICAHIAPhl PETIHIE capaiayFa MYMKIHAIK OepeTiH
KBI3METTI Ky3ere aceipajnl. JXKorapeiaa atanran [ TY maparpadrapseiaaa, erep ['TY-na
MYHJIall CEpPIKTECTIKTEPre KaThICThI e3relie OenruieHOece, cayjla CepIKTECTIKTepiHe
CEPIKTECTIKTEp Typajbl a3aMaTThIK 3aHHAMAHBIH €pekesepl KOJJIAHBLIATHIHBI
kepceruienl. [39, 6. 76].

CepikrecTikrep  Typaibl  3aHHbIH  1-0abkiHa  coiikec  Illapyambuibik
CEPIKTECTIKTEp TEK 3aHJIbl TYJIFanap 0oja anaabl. byn perte KOMMEPUMSUIBIK 3aHIbI
TYIFAJIApAbIH, 3aHIbl TYJIFAHBIH MYJKIH KaJbIITACTHIPY TOCIII MEH Heri3epiHe
OallIaHBICTHI KOPIIOpALUSIIAp MEH MEeKeMeTiepre 0eIiHyiH €CKepe OTBIPHII, Ke3 KeJIreH
HIapyalbUIbIK CEPIKTECTIK, aKIMOHEPIIIK KOFaM CHUSIKTBhI, MEKEME €MeC, KOopIoparius
Oonbin Tabbuiagel. OHepre coiikec. AK-HIH 58-0a0bl %oHE CEPIKTECTIKTEP TYpaibl
3aHHbIH 1-0a0bl, IIapyallIbUIBIK CEPIKTECTIK OCHI IIApyalllbUIBIK CEPIKTECTIKTIH
MEHIIITiHE OepUIeTIH OHBIH KaTbICYIIBUIAPBIHBIH MYJIKTIK CaJbIMAAPBIH OIPIKTIPY
ece0lHEH KaJIbINTaCThIPbLIAIbI.

Kazakcran 3aHbIMEH peTTEeNeTiH Ke3 KeIreH Typlerl mapyamibUIbIK
CEpIKTECTIKTep OacTanKbl OW3HEC YIIIH KOJIAMIbI OOJIBIN TaObUIA/IbI: IIApYyalllbUIbIK
CEPIKTECTIK TYpiHAE Kocimkepiik ic Kypyra Oomanbl. Illapyambiiblk cepiKTECTIK
HBICAHBIH/IA ©3 KbI3METIH IIAFbIH JKOHE OPTa KACIKEPIIIK CyOBEKTLIEP1 KYprize anaibl.
Byn perTe 3aHHaMaja mapyanibuIbIK CEPIKTECTIKTEP/Il, €H alAbIMEH, 1pi KOCITKEPIIIKTI
JKy3€ere achlpy YIIiH OODKaHATHIH aKIMOHEPIIK KOFaM HBbICAHBIHAH aWTapibIKTai
XbIpaTaThblH IIAFBIH JKOHE OpTa KOCIMKEPIIK CYOBEKTIIepl PETiHAE IIapyamibUIbIK
CEpIKTECTIKTEpJIH HBICAHJAPhIH TNalJanaHy YIIIH Oeirut Oip apThIKIIBUIBIKTap
ke3neneni. COHIOBIKTaH, Ke3-KeJreH TYpJEr! IIapyallbulbIK CEPIKTECTIK TYPIHAE 1pi
KOCIMIKEPJIIKTI JKYPri3yre ThIMbIM cayiblHOaca na, Oyy Jkarjgaijga akIUuOHEPIiK
KOFaMHBIH HBbICAHBI KOJIAMJIbI OOJIBIIT TAObLUIAIEI.

[MapyambuibIK CEPIKTECTIKTEPAIH IIAFbIH KOHE OpTa KACIIKEPIIKTI >KYprizyre
apHaJFaH MaKcaTbl CEPIKTECTIKKE KaTBICYHIbIIAPIBIH PYKCAT €TUITeH KypaMbIHA
KATBICTBl HOpMAajap[blH Ma3MYHbIHAaH >KOHE CEpIKTECTIKTIH KbI3METIH Oackapy
TOCUIZCpiHeH TybIHAAN G [llapyambuiblk CepiKTeCTIKTEpAiH KeHOip TypiepiH, eH
aJIBIMEH a3aMaTTap/IblH HET13T1 KOCIM TPl PETIH/IE KY3Eere achIpPhIIaThIH KOCITKEPIIK
KBI3METIHIH HBICAHBI PETIHAEC KapacThIpyFa MYMKIHAIK OEpeTiH Ka3aKCTaHIBIK
KYKBIKTBIH HOPMATHBTIK HYCKaMaJlapbIHBIH Ma3MYHBI O1p>KaKThl OOJIBII KOPIHE/I].

[[TapyanbuIbIK CEPIKTECTIK KEKE KOCIMKEPIIKTIH Oip Typi 6okt Tabbuiass: [.O.
[lepmeneBny aran ©TKEHJEH, MAPYaIIbUIIBIK CEPIKTECTIKTED KEKE 3aHAbl TYJIFaiap
caHaTblHA >KaTaabl, OWTKEHI OJapAbl JKEKE KYKBIKTHIK CHUINATTaFbl MOMIJIEre
OaliIaHBICTBI  OJAPIbIH  KaTbicylibuiapel Kypaasl [40, 6. 92]. Ilapyambuibik
CEpPIKTECTIKTEpAiH KeKe KYKBIKTBHIK CHITaThl OJapAblH KATHICYIIBUIAPBIHBIH JKEKe
MYZICJIEpIH ICKE achlpy, ©3JEpIHIH IIapyallbUIbIK HEMece ©3re Je MYIIKTIK
MakKcaTrTapblHa KOJI )KETKI3y YILUIH KYPbUIATbIHbIFbIHA OAaiIaHBICTHI €KEHIH aTal eTy
KAXKET.
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On KypbUITalIIbUIAp apachIHAAFbl KYPbUITAll MIAPTHIHBIH HETI31H/IE KYpPbUIAJIbI,
COHBIH apKAachbIHAA OJIap CEPIKTECTIK KYpy MaKcaTrTapblH aHBIKTAlAbl >KOHE
CEpIKTECTIKTIH OapiblK KaTBICYIIBUIAPBIHBIH OpPTaK MYAJENepl YIIiH OCBIHAAN
MaKcaTKa JKeTy YIIIH KYILI-KITepiH HeMece KYUI-KIrepli MEeH MYJKIH OipikTipeai
(A3aMaTTBIK KOACKCTIH 58-0a0bl )KoHE CEPIKTECTIKTEp Typasbl 3aHHBIH 4-0a061) [4].

ConbpiMen Karap, Kazakcran 3aHHamacbl Oip TYJIFaHbIH [IApYyalIbIIbIK
CEpPIKTECTIKTEpIHIH Keibip TypiepiH (MbICaibl, MIEKTEYJl HEMECe KOChIMIIA
JKayarkepIuiiri 6ap) KypyblHa MYMKIHIIK Oepesi. by skarnaiiia KypeuiTail mapThiH
)Kacacy Tajanm eTUIMEHIl, al CEepIKTECTIKTIH ©31 Oip)KakThl MoMijJie HET131H]Ie
TYBIHJAUIBl — CEPIKTECTIKTIH JKalFbl3  KYPBUITAUIIBICHIHBIH  IIAPYyalIbLUIbIK
CEPIKTECTITIH KYpy TypaJjbl jka30ala Ienrimi HbICaHbIH A epik Outaipyi. Kocimkepiik
1CT1 JKYPri3y YIIIH OHBIH KYPBUITAHIIBICBIHBIH O€NT1Il Oip MYJIKI FaHa OeJIHTEH, aj
OCBhl MYJIKTI 0ackapy >KOHE CEpIKTECTIK ICTepiH >KYpPri3dy YIIIHII TyJiFara Oepiiyi
MYMKIH OOJIFaH Kafaaiiia, 0ip KypbUITalIIbIHBIH IIAPYaIIbUIBIK CEPIKTECTIK KYpybIHa
O0J1 OEpUIETIHIH €CTE YCTaFaH XKOH.

Erep mapyalnbuibIK CEpIKTECTIKTIH KaHAal /1a O1p HbICaHbl KYPbLUITAHIIBLIAPIbIH
CEPIKTECTIKTIH TIKEJIEW KbI3METIHE JKEKE KaThICYbIH KO3ICUTIH OoJsica, OH/A 3aH OHBIH
KYpbUITaHIIBUIAPBIHBIH KEMIHJIE €K1 aJlTaMHaH TYPAThIH €H a3 CaHbIH OeNruIeh/l.

JKanmel epexe — mapyalbUIbIK CEPIKTECTIKTIH KYpbUITalIIbLIaAphl a3aMaTTap J1a,
3aHAbl TYJIFAJIap Ja Ooia ananael. Anaiifa, mapyanibUlblK CEPIKTECTIKTIH 9pOip Keke
TYpiHE KATBICTBI 3aHJa CEPIKTECTIK KYpPbUITANIIBUIAPBIHBIH PYKCAT €TUITeH KYpaMbl
Typalibl apHaiibl TajmanTap Oap. ATanm alTKaHza, MAPYallbUIbIK CEPIKTECTIKTEPAIH
KeWOIp TypJiiepiH mMaijaJaHFaH Ke3/l€ OJapJblH KYpPbUITAMIIBUIAPEI PETIHIE TEK
azamarTap faHa opekeT ere anaabl. CoHbIMEH Karap, KeWOlp karmaitinapaa
CEPIKTECTIKKE KaThICYIIbUIapFa 0acKa IapyaiibUIbIK CEPIKTECTIKKE KAThICYFa THIHBIM
canbiHaabl. bysl  3aHHAManbIK epekenep 3aH IIBIFAPYIIBIHBIH — IIapyallbUIbIK
CEPIKTECTIKTEPl a3amMarTapbIH OJICEH I apyallbUIbIK KbI3METIHIH HBICAHBI PETIH/IE
peTTeyre JKOoFaphlJla aTajlfaH HUETIH KOPCEeTel.

MemJiekeT mapyanibUiblK CePIKTECTIKTIH KYPhUITAUIIBICHL 00J1a aaThIHAal eTin
KazakcTan 3aHHaMacbIMEH pyKcaT eTuielll. bipak cepiKTecTIKTep Typajibl 3aHHBIH 3-
0a0bIHAa OEKITITeHIEH, MEMJIEKETTIH IIapyallblUIbIK CEPIKTECTIKTEPTe KaThICY bl )KOHE
oapAbl 0Oackapy epekIIeNiKTepl MEMJICKETTIK MYJIKTIH KYKBIKTBIK PEKUMIH
OCNTIIEUTIH JKEKE 3aHMEH aHbIKTanajbl. ATam alTKaHAa, >KOFapbla alThUIFaHIaH,
«MeMJIeKeTTIK MYJIK Typajbl» 3aH >KayalKepIIUIri IIeKTeYl CepIKTeCTIKTEPIIH
YKAPFBUIBIK KalUTAJIBIHAAFEI MEMJICKETKE THECLI KaThICy YJIECTEpiHE KYKBIKTapPIIbI
JKy3ere acbipyra OalJIaHBICTBI MOceJeNepAl apHaWbl perredal. by, Mbicanisl,
memiiekeTTiH THIiCT1 JKILIC-re KaThICybIH KapKbUIaHABIPY KO3[EepiHE KaThICThI EPEKIIe
epexenepai oenrineyre, memiekeTTiH JKIIC-re KaTbiCyblHa KaTBICTHI MICHTIMICD
KaObuI1ay TOPTIOIHE >KOHE KATBICYIIBIHBIH MEMJICKET KaThICAThIH CEPIKTECTIKKE
OKIJIETTITIH KYy3€re achIpaThlH MEMJICKETTIK OpraHibl COUKECTEHJIPyTe KaThICTHI.
TuicTl mapyambUIbIK CEPIKTECTIKTE KOPHNOPATUBTIK IIEHIMIEp KaObuigayra KoHe
OakplIay koHE Oackapy pociMiepiH (MbICajbl, CaThINl aly cajachbiHIA) KOJIJIaHyFa
OallIaHBICTBI €peKETIEP /1€ PEKIISTIKTEPIMEH epeKIIeIeHE].

CepikTecTikTep Typayibl 3aH COHBIMEH KaTap IIeT MeMJICKETTEP/I1H, XaJIbIKapaJIbIK
yUBIMIap/AbIH, MIETENAIK 3aH bl TYJIFajJap MEH a3aMaTTapAblH, COHJIali-aK a3aMaTThIFbI

26



K0K anmampapaelH  Kaszakcran PecnyOnukachlHAa — TIPKEITeH — IIapyallbLIbIK
CEpIKTECTIKTepre KaThICYBIH Ko37cimi. benrineHren epexe OOWBIHIIA aTajaFaH
ajgamaap, erep 3aH aKTuUIepiHze e3remie Oenriienoece, OChl 3aHFa COUKEC KYPhUIAThIH
HIApYyalIbIIBIK CEPIKTECTIKTEPTe KAaIbl HET13ep/e KaTbICAIbI.

[[TapyanmrbuTBIK CEPIKTECTIK KYPHUITAUITBUIAPBIHBIH KYKBIKTHIK JKaFIaibl KaHaai
O0JIMachIH, OJ1 MEMJICKETTIK TIpPKEITeHHEH KEeHiH oJapiblH OapibIFbl CEPIKTECTIKKE
KaThICyIIbl Oonaabl. AJ HIapyalIbUIBIK CEPIKTECTIKTIH KYPBUITAWIIBICH 0Oy
MYMKIHJITIHE KAaThICTBI OapiIbIK IIEKTeyJep MEH >KopaMmayjiap CepIKTECTIKKE
KaThICYILIbUIAP PETIH/E OJIapFa KAaThICThI KOJIIaHbLIAIbI.

3aHIbpl TYIFANapIblH  KE3-KEIT€H YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHBI CHSKTHI,
KOJIJAHBLIAThIH IOPUCAMKIMSIA PYKCAaT €TUINEH LIapyallbUIblK CEPIKTECTIKTEPIHIH
Typiepl J€ 3aHMEH KapacTbIpbUIBII, PETTEIyl KepeK. 3aHjaa Ke3[elIMErcH
CEPIKTECTIKTEPIH TYPJIEPIH KOJJAHbUIATBIH KYKBIK IIeHOepiHJe mMaiananyra
O0onmMaiinbl. byt met MemMiekeTTepIiH KONTereH JaMblFaH 3aHHaMallapblHa, COHJIali-aK
KA3aKCTaH/IbIK 3aHHAMara KaTbICThI.

Kasipri yakpitra AK X0HE CEpIKTECTIKTEp Typajibl 3aH 3aHJbl TYJIFaJlapIblH
YKEKEJIEreH YUBIM/IBIK-KYKBIKTBIK HBICAHIApPhl PETIHE O1p ME3rille KapacThIpblIaTbiH
iapyambUIblK CEPIKTECTIKTEPAIH MbIHAZAl TOPT TYPIH KO3IACHAl KOHE peTTeuml:
TOJIBIK CEPIKTECTIK, CEHIM CEPIKTECTIrl, kKayalKEPIIUIT] MEKTEeYl CEPIKTECTIK HKIHE
KOCBIMIIIA KayallKepUIUTIri 0ap cepiKTecTiK. by xKiKTey TyTacrail anFaHaa OTaHIbIK
a3aMaTThIK KYKbIK II€H 3aHHaMa JoCTypiiepiHe colikec kenenl sxoHe bareic Eypoma
MEMJIEKETTEPIHIH 3aHHaMacblHa YKcac.

CoHbIMEH KaTap, Ka3aKCTaH/bIK XKOHE HIETEIA1K KOPIIOPATUBTIK KYKBIKTHI TaJI1ay
KOMMEPIMSUIBIK 3aHIbl TYJIFajap Typajibl YITTHIK 3aHHAMaHbl KaJbIITACTBIPY KOHE
JAMBITY Ke31HJe MbIHaJal Tocuiepaid Oipi maiialaHbulybl MYMKIH JIeT€H
KOPBITBIHJIBI YKacayFa MYMKIHJIIK Oepeii:

bipiHmrici, »*anmbel YFbIM PETIHAE caylda CEpIKTECTIrl, aj KeKe TYJIFalapIblH
O1pJIECTIT] )KOHE KanmUTaIJapblH O1pJEcTIrl KeKe Typiepl peTiHae KapacThIpbLIaIbI.
byn xikrey ®paHiy3 3aHHamMacblHa TOH, OJ CEPIKTECTIK TYKbIPbIMIAMAChI
meHOepiHAe  KamuTalgbl  OKUIeTTI  OackapyMeH  OIpIKTipyre  Heri3ielreH
KOpTOpalusuIap/Ibl 5KOHE OJIAPJIbIH CEPIKTECTIK KbI3METIHE JKEKE KaThICYbIH KO3ACHTIH
TyaFanap OipiiecTikTepid OipikTipeai; HeMmece ekiHmi Hyckachl — Auriusa, AKIL,
['epmManus 3aHHaAMachlHAAa KaObUIAaHFaH koHe Oipryrac Eypomnanblk KYKBIK
JEHTeiHAe KaObLTAHATHIH IIApYyallbUIBIK CEPIKTECTIKTED (CEpIKTECTIKTEp) MEH
[IapyalblIbIK KOFaMIapAblH (KOMIIAHUSUIAPABIH, KOpHOpalusuiapablH) OacTanKel
OemiHyI.

Artan  aifTkaHna, KOPIOPATUBTIK  KYKBIKTBIH  JaMbIl ~ KeJle  JKaTKaH
KaNMbIEyponajiblK  JOKTPUHAChIHA  COMKEC  aKIMOHEpPIiK  KOFaMJap  MEH
YKayarKepIIUIITi MIEKTEeYIi CepIKTeCTIKTep (KoFaMaap) peTTeyIiH ©31HIK €Kl JeHTeHIl
JKYHECIH KOJJaHaThlH Kyphaedl KoramaapabeiH (capital companies) Oip caHaTbiHa
KaTaJlbl: MEMJICKETTIH apaacyblHCBhI3 €pKiH alKbIHAAIaThIH KypbUIbIMbI Oap JKIIC
JKOHE HMHBECTOPJIApAbl KOHE Hecue OepylIuiepl Kopraylabl KO3JeHTIH aKIMOHEPIIIK
Koramzap. 3aHAbl TYIFajlaplblH Ke3 KelareH Oacka Typiepl KOMMEPIUSIIBIK
yUBIMIApABIH OChl CaHaThlHA >KAaTKbI3bUIMaraH, aj KeuOipeylepl [apyaulbUTbIK
CEPIKTECTIKTEp HEMECE CEpIKTECTIKTEp JeN aTajaTblH KOMMEPLUSUIIBIK 3aHIbl
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TYJIFAJIapIbIH JKEKe TYPiH Kypaiabl.

JXorappeia aTanbIn ©TKEH eKiHIII 91ic OoiibIHIIa Peceil 3aHHaMach! mapyanibuibIK
CEpIKTECTIKTEp MEH MIapyallbUIbIK KOFaMJap JIeTeH €Ki Typil KOpPHOpaIusHbI
KapacTeipansl. Pecelt @enepanmsiChIHBIH A3aMaTTHIK KOJCKCIHIH 66-0a0biHa COMKec,
TOJIBIK CEPIKTECTIK MEH CEHIM CEpIKTECTIri (CEeHIM) IMIapyamblIbIK CEPIKTECTIKTEPTe
xKarajapl, al aKIMOHEPIiK KOFaM, JKayalKepIIUTIri IIeKTEeydl XKOHEe KOCBIMIIA
KayankepHiri 6ap Koramaap mapyambUIblK KOFaMaap A€ TaHbUIaIbl.

KazakcTanaplk KyKbIKTa OYTiHZIE IIapyamiblIblK KOFamMaap MEH CEepIKTECTIKTEp
0eJIeK KapacThIPhUIMAMIbl KoHE IIapyallbUIbIK CEPIKTECTIKTepJiH Oip CaHaThl
meHOepiHAe TONBIK )KOHE CEHIM CEPIKTECTIKTepIMEH Olpre KayarKepIIuIiri MeKTeyIl
YKOHE KOCBIMIIIA JKayanKepIIiLIiri 6ap cepikKTeCTIKTep OIpiKTIpiaeai.

A3zamaTrTapIblH KOCIIKEPITiH JaMBITYyFa JKOpACMIIECY KOHE IapyallbLIbIK
KBI3BMETTIH THIMJI KYKBIKTBIK HETI31H Kypy MakcaTblHJIa KOMMEPITUSIIBIK
KOpHOpasuIapAbl MIapyallbUIbIK KOFaMJap MEH IIapyallbUIbIK CEpPIKTECTIKTEepre
3aHHAMaJIBIK Oeily, ojapibl OesieK oHE JOMEKT! KYKBIKTBIK PETTEy HETi3/ll OOJIbIN

YCBIHBLIA/IBI.
[Mapyambuiblk KOFaMJiap MEH IIapyallbUIblK CEPIKTECTIKTEP apachIHAAFbl
TyOereini albIPMAILIBLIBIK 1apyambUIbIK CEPIKTECTIKTIH OHBIH

KYPBUITAHIIBIIAPBIMEH (XKOHE CEPIKTECTIKTIH ©31 apKbUIbl — KYpbUITANIIbLIAPBIH
e3/1epl Oip-OipiMeH) Oip KaFblHAH KYpbUITAMIIBUIAPABIH OIpJECKEH KbI3METIMEH
alKbIHAAYIIbl HAKThl JKOHE 3aHJbl OAallIaHBICBIHBIH JKOHE EeKIHII JKarblHaH
HIapyanibUIbIK KOFaMJapFa KaThICThl KYKBIKTHIK MUPACKOPIBIK MYMKIH/ITIHIH OOy
00JIBII TAOBLIAEL.

Atan aiiTKaHja, KOpIOpalusuiap IIapyambUIblK KOFamaap, KOMITaAHHIIAP
HBICAHAapbIH/A Keyiecl Oenriiepre ue:

— KaThICYIIBUIAPABIH KYpaMbl Kasail e3repeTiHiHe KapaMacTaH, KOFAMHBIH 3aH/IbI
TYJIFAChl MEH KYKBIK KaOLJIETTIIITH CaKTay;

— KOFaMHBIH OOpBITIITAPHI OOMBIHIIIA KaThICYIIbLIAPIbIH MYJTIKTIK
YKayarKepIIUIITiH oJlap JKy3ere achlpfaH KOFaMHBIH KalMTaJIbIHA CaJbIMIAPIbIH
KYHBIMEH IIEKTEY;

— KOFaMHBIH MYJIKIH JEJIEraTThIK 0acKapy >oHE OHBIH KAThICYIIbUIAPBIHBIH
KOFaM KbI3METIHE JKEKE KaThICYBIH TaJIall €TIICHTIH OHBIH 1CTEPiH KYPri3y.

MyHaaii kopropasuiap HIOFBIPIIaHy JKOHE KamuTalabl epKiH Kaita Oeiy
HbICaHbl OONBIN TaOBUIAABI, ajl KOpHopamus MeHOepIHJeri KOpPIOPATUBTIK
OaiimaHpIcTap MEH KaThIHACTAP YTKBIPIBIKTHIH KOFapHI Aopekecine ue. Karpicymbiap
KOpIIOpALMs KbI3METIHEH TYCKEH TaObICThI 06Ty KYKBIFbIH aJla OTBIPBII, 6371epl KYpFaH
[IapyalblIbIK KOFAMBIHBIH MYJKIHEH JKOHE KBI3METIHEH almakTaiael. MyHmai
KOpIOpalusiHel Olp TYJIFa Kypa ajajbl *KOHE OHBIH OYKUI KbI3MET Mep3iMi 1IIiHAe
YKAJIFBI3 aKIMOHEep1 00yabl; apHalbl 9IeOMETTEP/IE TIMTI KeM JereH e Oip akimoHep
(KaThICyIIbl) OOTMaFaH Ke3JIe IapyalbUIbIK KOFAMHBIH (KOPIIOPAITUSHBIH) OMIpP CYPY
MYMKIHJIITT Typajbl Mocele TajKbulaHaabl. MyHJall KoMmaHusiapiaa ic Kyprisy,
o/IeTTEe, KalJaMmallbl MEHEIKEpiepal KociOm Oackapyasl Tallanm €Tell >KOHE Hecue
Oepymiiep MEH aKIIMOHEPJIEPAIH KYKBIKTapbIH AYPBHIC KOPFay/lbl KAMTaMachl3 €Ty 3aH
MIBIFAPYIIBl  YIIH epekiie MaHbpiFa ue Oomanel. Illapyambuiblk  KoFammap
KOPIOPATHUBTIK TONTAPAbIH (KOMIIaHUsIAp TONTApbIHBIH) KYpamblHa Kipe anajbl, Oy
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COHBIMEH KaTap SKOHOMHUKAJIBIK IIOFbIpJaHyFa OallaHbICThl apHaibl 3aHHAMAJIBIK
YKOHE OKIMIIUTIK OaKbIIAYIbl KaXET €TE/Il.

[HapyarmbuibIk KOFaMIap/IbIH Oy EpEeKIIeITKTEPI IIapyaniblIbIK
CEPIKTECTIKTEpAIH ©31H peTTeyae KONAaHBUIMANTHIH 3aHIbl TETIKTEPIIH KYpPbUIYBIH
AHBIKTAMNIEL.

[c Xy3iHIE MIapyallbUIbIK CEpIKTECTIKTED OJIapJblH MOpTEOECiH KYKBIKTHIK
PEeTTEyAIH EpEeKIIETIKTEPIH €CKepe OTBIPBIN, ONapibl IIapyallbUIbIK KOFaMaapJaH
JKOHE IIapyalllbUIbIK KbI3METTIH Oacka TypJepiHeH OeJieTiH Oipkarap MaHbBI3IbI
OenriiepMeH cumaTTantaibl.

Kenmeci Oenriiep MmapyambUIblK CEPIKTECTIKTI 3aHJbl TYJIFa KYKBIFBIHIA
HIapyambUIbIK KbI3METTI JKYPTi3Y/liH JIepOoec YbIMIACTHIPYIIbUIBIK HBICAHBI PETIHIC
AHBIKTAUIBI:

1. CepikTecTiKTI KEMIHJIE €Kl aJlaMHaH TYpaTblH KEeKe TYJIFaiap Kypaabl. by
CEPIKTECTIKKE KaThICYIIbLIAP CEPIKTECTIKKE OENruil Oip MYIIKTIK YJieC KOCBIN KaHa
KOMMaii, OFaH JKE€Ke EHOEKTEepIH € Callybl KepeK eKkeHAirine OainanbicThl. [.O.
[lepuieHeBUY «GKEKE KATbICy TEXHUKAJBIK XKYMBICTA, OWIIK €TyAe, OKUIIIKTE OOyl
MYMKIH» Jnen aran oTTi. On erep KaThlCyllbl KypbUITal mapThl OOWBIHIIA
CEpIKTECTIKTIH KbI3METIHE KaHJall Aa Oip Karbicmaca, CEpIKTECTIH CEpPIKTECTIKTIH
naijlacblHa KaTbICybl HeETi3al Oosna anmaiael gen cenai [40, 6. 86]. ®paniry3
3aHrepyepl Jie€ OCBhIHJIAl YCTaHBIMIbl YCTaHabl, OyJ Jarabuiap MEH TaKIpuoe
TYpiHIET1 >KapHajap (KapFBUIBIK KamuTalfa cajblM pETIHAE ecKepuiMece e)
CEPIKTECTIKTIH Mai/lachbiHa >KOHE Ta3a aKTUBTEPIHE KAaThICy KYKBIFBIH OCpPETIH >KOHE
CEPIKTECTIKTIH HIBIFBIHIAPBIH jKa0yFa MPOMOPIMOHAIIBI KATHICY MIHACTIH )KYKTEUTIH
CEPIKTECTIKTET1 YJIeCTEP/Il ayFa Heri3 Oepe/i;

2. lllapyambablK CEPIKTECTITIHIH KYPhUITAUIITBIIAPBIHBIH (KATHICYTBLIAPBIHBIH)
OHBIH KBbI3METIHE KEKE KaTBhICyhl OJIAPJBIH CEPIKTECTIKTIH KOCIMKEPIIK KbI3METIHE
OeyiceHAl KaThICyblH Ouiaipenl. Artan aiTkanaa, Peceil 3aHbl 1IapyamibUIbIK
CEPIKTECTIKTIH aHBIKTAUTBIH OENTiCl CEepIKTECTIKKE KaThICYIIbUIAPAbIH IIApyallIbUIbIK
KBI3METTI XKEKe JKYPrizyiH Oekitenl. MyHaail perrey aoctypii 6ombin Tadbutaasl: 1922
KbUTFbl PCOCP A3aMarThIK KOJEKCiHIH 295-0a0biHa CoMKeC, TOJIBIK CEPIKTECTIKTIH
MIHAETTI Oenricli OHBIH OapiblK KATHICYIIBIIAPBIHBIH (MKOJJACTAPBIHBIH) >KaJIIIbI
dbupMamMeH cayna HeMece OabIK ayjaybIMeH atHaiabICybl 00161, Ockl KonekcTiy 312-
0a0bIHa CollKeC CEpIKTECTIKTE OChIHIAN caydaHbl HEMECE KACIMIUIIIIKTI CEHIM apKbLIbI
YKYPTi3y IIEKCi3 JKayanThl CepiKTecTep YIIiH e MiHACTTI 60l [41, 6. 63-66]. Kazipri
yakpITTa Peceit A3amarThIK KOAEKCiHIH 69 xoHe 82-0anTapbhl TOJBIK CEPIKTECTIKTIH
KATBICYIIIBJIAPhl MEH CEHIM CEpIKTECTITIHIH KaThICYIIbIIaphl ©37epi KYpraH
CEPIKTECTIKTIH aThIHAH KOCIMTKEPJIK KhI3METIICH allHaIBICYyhl KEpPEeK Jen Oenriieiimi.
OcpiraHn  OaliJIaHBICTBI,  MAPYAIIBUIBIK  CEPIKTECTITIHIH  KaTBICYNIbUIAPBIH/IA
KOMMEPIUSIUTBIK MopTeOeHIH Oomybl MiHAeTTi: Peceilt A3aMaTThIK KOAEKCIHIH 66-
0a0bIHa coliKec, IIapyalllbUIbIK CEPIKTECTITIHIH KaTbICYIIBUIAPhI TEK JKEKe KCIMKepiep
Oona anmanbl koHe (Anaiiga, JOKTpUHara KenoOip colikeccimikTep >koHe KomekcTiy
HOpMaJlapblHJAFbl AMKbIH 1K1 KAaWIIbUIBIK KOpPiHEIl) KOMMEPUUSIIbIK YHBIMIAP.
KoMmmepLusiiibik MopTeOe TOBIK CEPIKTECTIKKE KAThICYIIbLIAP MEH TOJBIK CEPIKTECTIK
CepiKTeCTIKTepl YIIH koHe DpaHIUSHBIH KOMMEPUUSUIBIK KOAeKCiHIH 221-1 xoHe
222-1 OanrappiHa coMkec MIHAETTI Oonbin  Talbutaabl. KomMMepcaHTTapabiH
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IapyambUIblK ~ CEPIKTECTIKTEpIH Kypybl [epMaHMsSHBIH caylda KOJEKCIHAE e
KapacThIPbUIFaH;

3. [lapyambUIblK CEPIKTECTITIHIH OHBIH KYpbUITAWIIBLUIAPEIMEH OailiaHbICHI.
XKanmer epexke OOWMBIHINA, CEPIKTECTIK OHBIH KYPBUITANIIBUIAPBIHBIH KETICUITeH
HIelIiMi  Heri3iHAe KYphUIaAbl >KOHE KATBICYIIBUIAPABIH KeM JereHnue Oipeyi
CEpIKTECTIKTEH IIBIKKAH Ke3/l1€ ©3 KbI3METIH TOKTaraael. MyHnail UIbIFY
KATBICYIIBIHBIH ~KANTBIC OOJybIHA, CEPIKTECTIK Typadbl KYpbUITail IIapTHIHBIH
TOKTaThUTybIHA, CEPIKTECTIKKE KATHICYLIbUIAD KYpaMblHAH afamjbl ajblll TacTayfa
0altIaHBICTBI OPBIH ATYbl MYMKIH;

4. HlapyaliblJIbIK CEPIKTECTIKTI CEPIKTECTIKKE KaThICYIIBUIAPIBIH — ©3]epl
Oackapanpl. byn karmaiina, oxerTe, Oipaybl3aH IICIIIM KaObUIIAy TPUHIIMIIL
KOJIIaHbUIaAbl. Y IIIHII TYJIFaJapMeH KapbIM-KaThIHACTA IAPYAIIbUIBIK CEPIKTECTIKTI
CEPIKTECTIKTIH OOpBIITapbl OOUBIHIIA 63 MYJKIMEH TOJBIK KayarThl O0JIATHIH OHBIH
KAThICYLIbUIaphl FaHa ycbiHaAbL. CepiKTecTIKTepae TyJIFalapAblH OlpiiecTIKTEPI
peTiHae, onerre, Oackapy (QYHKIUSACHIH CEPIKTECTIK OpraHjapblHa Oepy IKOK,
CEpIKTECTIK opraHjapbl na OoimMaybl Kepek. Hemic 3aHrepsepiHiH aWTyblHLIA,
CEPIKTECTIKTIH 1CTEPIH KYPri3y *oHE OHBbI YIIIHIII TYJIFajJapMEeH KapbIM-KaTbIHACTa
YCBIHY YILIH YIIIHII Tapan 0acKapylbUIapblH TAPTY MYMKIH €MeC.

ConbiMeH Oipre, HemiCc 3aHrepiepi 1C JKy3iHAE IIapyalibUIblK —(cayaa)
CEPIKTECTITIHIH OChI OEJTIEpPIHIH Ke3-KeIreHl 3aHMEH HEMece KYpbUITall IIapThIMEH
YKOUBUTYbI HEMEce IIeKTeNyl MyMKiH fen caHaiiibl. Meicansl, [.®. [lepeneBuy
Pecelinig peBononysara JAEHIHIT 3aHHAMAacbhlHA COMKEC JKEKe KAThICy TEK apTelbJiK
CEPIKTECTIKTe KAXKETTl MIApT OOJFAaHBIH aral OTTi, OHJAa KAThICYLIbUIap OipiieCKeH
eHOEKIEH PKOHOMUKAJIBIK MaKcaTKa >KeTy YIIiH Oipireai. TodbIK CEpIKTECTIKTE JKeKe
KATBhICY KQXKETT1 OCNTIHI KyparaH 0K, Oipak OHbI O0JKAY KEPEK €111, OUTKEH1 OJ1 9fICTTe
6onran. CoHmaii-ak, CEHIMJIET1 CEPIKTECTIKTEP/I€ TOMBIK KAThICYIIBUIAPABIH JKaFbIH/IA
JKeKe KaThIcy Tek Oosmkanasl [40, 6. 83].

bipkarap mer memiekertep MeH KazakcTaH 3aHHaMaChIHBIH Ma3MYHBIH Tajiay,
anaiiina, ocbl OENTUIEpAIH Ke3 KEeNreHl 3aH KY3IHAE >KOUbLIYbl HEMEcCe ©3repTilyl
MYMKIH €KeHIH Kepcerelni. MaoceneH, Mbicanbl, DpaHIUSHBIH KOMMEPIUSIBIK
KOJEKCIHIH 221-3-0a0bIH/Ia TONBIK CEPIKTECTIKTIH JKAPFBICBIHAA CEPIKTECTIKKE
KATBICIANTBIH MEHEKEepIepl TaralblHAay MYMKIHIITT KapacThIPbUIybl MYMKIiH.
ConbIMeH KaTap, MyHJail 6acKapyIibl peTiHe 3aHIbl TYJIFaHbl TaFalbIHAayFa pyKcar
eTUIe].

Kazakcranapik 3aHHaMa mapyanibUIblK CEPIKTECTIKTEPAIH OeNTiiepiH aHbIKTayaa
IMETEIIK 3aHHAMAJIBIK aKTiIepAeH OipmiaMa epekIieneHemi. ATar  aWTKaH/a,
[IapyanibUIbIK CEPIKTECTIKTIH 3aH/Ibl aHBIKTaMachkiHa coiikec (AK-HiH 58-0a0bIH xoHE
CEpIKTECTIKTep Typaibl 3aHHBIH 1-0a0bIH KapaHbI3) Oy TEK KOMMEPIHSUIBIK YVIbIM
00JBINT TAOBLIATHIHABIFRIMEH AHBIKTANAbI, Al OHBIH >KapPFBUIBIK KalUTalbl OHBIH
KYpBhUITAaHIIBUIAPBIHBIH,  (KATHICYIIBUIAPBIHBIH) YJeciHEe O6JliHel >KOHE OJap.blH
MYJIKTIK CaJbIMAapbl €CeOIHEH KajbllTacaabl. byl peTTe CepiKTeCTIKTEp Typasibl
3aHHbIH 8-0a0blHA COMKEC CEpIKTECTIKTIH KbhI3METIHE aFbIMIarbl OaCHIbUIBIKTHI
KaTBICYIIBUTIAPIBIH JKaJIbl KUHAIBICHI KYPAaTbIH OHBIH aTKapyIibl (adKajabl HeMece
YKEKe-Japa) OpraHbl *Ky3ere achlpajibl, IFHU IIapyallbUIbIK CEPIKTECTIKTIH 1CTepl MEH
MYJIKIH JIeJIeraTThIK OacKapy MIHJIETTUIII €HT131I1.
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[[TapyambuibIK CEPIKTECTIKTIH KYPhUITAUIIBLIAPABIH (KAThICYIIBIIAPABbIH) OHBIH
KOCIMKEPNIIK KBI3BMETIHE JKEKEe KATBICYBIHBIH MIHACTTLIIN CHUAKTHl ©JIIeMIIAPThI
Kazakcran 3aHHaMachIHIA KETKUTIKTI JOHEKTUTIKIICH KO3IeIMEN I, TETeHMEeH KeUoip
JKaFJaiyiapia KaThICYIIBIHBIH CEPIKTECTIK KBI3METIHE KaThICYhl KAaTBICYIIBIHBIH
MiHZAeTI Oombim  TaObuiazpl. CepIKTECTIKKE KATBICYIIBIHBIH —Japa  KOCIIKep
(KomMmepcanT) mopreOeciHiH OO0Jybl Typallbl apHaibl Tajam Ta OelruieHOeimi.
[apyambuIbIK CEPIKTECTIKTIH Oip TEPMUHIMEH IIAPYalIbUIbIK CEPIKTECTIKTEPAIH 631
(TONBIK >KOHE CeHIM OuaipuireH) xoHe mapyambuiblk Koramaap (OKILIC, TKK)
KaMTbUI1a/1bl. OchbliFaH OalIaHbICThI IAPYAIIBLUIBIK KOFAMbI KAThICYIIIBUTAPBIHBIH 3aH/IbI
MYICJIEpiH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH MaHbI3bI 0ap, O1paK MapyambUIbIK CEPIKTECTIKTIH
CUIIaThIHA COMKEC KeIMENUTIH HopMatap ke3aesneai. MocesneH, MbIcalibl, CEPIKTECTIKTED
TypaJibl 3aHFa CHT131ITeH 8-1-0am, mapyambulblK CEPIKTECTITIHIH 63 KbI3METI Typasibl
OHBIH KaTBICYIIbUIAPBIHBIH MYJIENIEPIH KO3FAUTBIH akmapar Oepyl, OHBIH KbI3METI
OFaH KaThICYLIbUIAPJbIH OIPJIECKEH »XOHE KENICIITeH KbhI3METIMEH, OHBIH IIIHIE
CEpIKTECTIKTIH  OapiblK ICTEpiH KYyprizy OoWblHIIA OOBEKTUBTEHIIPUIETIH
HiapyamibUIblK CEpPIKTECTIKTIH OChIHAAN epekwmenirin enemeiai. CepikrecTikrep
Typasibl 3aHHBIH 8-1-0a0bIHIA OCHI MocelsieNiepAl apHaibl PETTEy MIApyalllbLIbIK
CEPIKTECTIKTEP KbI3METIHIH MaKcaTTapblHA TUIM/I1 KOJI )KE€TKI3yTe BIKIAJ €THEH I )KOHE
CEpIKTECTIKKE KAThICYIIbLJIAP apachlHAa KEITICHEYIIUTIKTED MEH KAKTBIFBICTap/IbIH
TybIHJIaybIHA HET13 O0JIaIbl.

Ocpunaiiia, KOJNJIAHBICTaFbl Ka3aKCTaHABIK 3aHHAMa IIapyallbUIbIK KOFaMap
MEH [IapyalibUIbIK CEPIKTECTIKTEp apachlHIa >KETKUTIKTI OENTriJIeHIeH IIeKapa
KYPrizyre MyMKIHAIK OepMen/I.

AlTa KeTy KepeK, Ka3aKCTaHJIBIK 3aHHAMaJaFbl IMapyallblIbIK CEPIKTECTIKTIH
MaHBI3/Ibl  OCNTIIEPiHIH KONIIUINIriH HuBenupaey 1995 sxpurFel 2 MambIpaa
CEPIKTECTIKTEp Typasbl 3aHHBIH KaObLUIIaHybIMEH OPBIH anibl. OHBIH KaObLIJaHFaHFa
JIeN1H KOJIIaHbICTa OOJIFaH 3aHHaMara colikec, 0acTankpla 1apyalbUIbIK KOFaMaapbl
MEH IIapyalibUIbIK CEPIKTECTIKTEPl HAKThI OomiHAl. ATamn aiTkanaa, 1994 xxeuirsl 27
JKEJITOKCaHIa A3aMaTThIK KOIEKCTIH JKaiambl OomiMl  KaObUImaHraHra JeiiH
pecnyomukaga KCP Oparel MeH opmakTac pecnyonukanapiasiy 1991 sxwutrer 31
MaMbIpAarbl a3aMaTThIK 3aHHAMACBIHBIH HET13/1epl KOJNJIAHbUIABL [42] («HEri3aepy).
Herizmepain  11-6a0biHa  coiikec  KOMMEPUUSJIBIK — YVHBIMAAp  [IAPYyallIbUIbIK
CEpIKTECTIKTEp MEH IIapyallbUIblK KOFaMJap pEeTIHJIE KYpbUIybl MYMKIH.
[[TapyanibuIbIK CEPIKTECTIKTEP TOJBIK CEPIKTECTIK MEH CEHIMIEePIiK CEPIKTECTIKTI
aHBIKTAJIbI, aJI MIAPYyalIbUIBIK KOFamaapra AKIIMOHEPIIK Koramiap, >KayarmKepuriir
MIEKTEYI CEPIKTECTIKTEP KOHE KOCHIMIIIA YKayalKePIIIiri 6ap CepiKTeCTIKTep Kipi.

Herizmepre eHriziireH 3aHapl aHBIKTaManapra CoHWKec, KOoramaap MeEH
CEPIKTECTIKTEp apachIHAAFbl albIPMAIIBUIBIK CEPIKTECTIKKE KATBICYIIBUIAP OJapibIH
apachlHIAFbl IIAPT HETI31HJAE CEPIKTECTIK aThIHAH KOCIMKEPIiK KBI3METIICH
alfHAJBICKIN, CEPIKTECTIK MYJIKI KETKIJIIKCI3 OOJIFaH »*araaia (SFHU CyOCUANAPIIbIK)
OHBIH MiHJETTEMeNiepl OOWBIHINIA oOlapFa THUECUTl OapiblK MYIIKIEH OpTak
KayankeplIulikre Oonabl. O3 Ke3eriHjae, MapyallbUIbIK KOoFaMJap ©3AepiHiH
KYPBUITAHIIBUIAPBIHBIH, MYJIIKTIK CaJbIMIAPhIH KOFAMHBIH KOCIMKEPJIK KbI3METIHIH
MaTepUANIIBIK HEri31 peTiHAe OIPIKTIPY/l *KOHE KaThICYLIbUIAPAbIH KOFaM KbI3METIHE
OailJIaHBICTBI MYJIIKTIK IIBIFBIHAAPBIH, OJIap KOFAMHBIH JKapFbUIbIK KallUTAJIbIHA CAJIFaH
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caJbIMJIapbIHBIH COMaJapblH IIEKTeyal FaHa ke3aeni. [llapyambuiblKk KoFamaap MeH
CEPIKTECTIKTEPAIH JKEKeJIereH TYPJEpiHiH KYKBIKTHIK KaFJaiibl apHaibl 3aHHAMAJIbBIK
aKTUIepMEH alKbIHIATYBI THIC €KeHIT1 OSKITLUII.

Mynnait akt 1991 xbutrst 21 maycbimaarsl «llapyanibuiblk cepikTeCTIKTED MEH
Axumonepnik Koramaap Typane» Kazak KCP 3anet Oomgsl. Ocwl  3aHMeH
[IApYyaIlIbIIBIK CEPIKTECTIKTEp MEH MIapyallblIbIK KOFaMIapbIHBIH OapiblK Typiepi
KeTICIMHIH HETI31HIe IKOHE MYIISTIK HETi3iHAe KYpPbUIFaH YHBIMIApD MEH
azamarTapiblH OipJecTIKTepl PETIHJE AaHBIKTAJFaH YKOHOMUKAJBIK CEPIKTECTIKTIH
OipTyTac TYXKbIpbIMJaMachkIMEH OIpIKTIPUIAl, OJapAblH MaKcaThbl ©37EpiHIH >KOHE
QJNICYMETTIK KOKETTUTIKTEPIH KaHAFaTTaHABIPY YIIIH op TYPJIl IIapyalIbuIbIK KbI3METTI
XKy3ere acbipy Oosbin TaObuIaabl. COHBIMEH Karap, JKOFaphlla aTajfaH CEPIKTECTIK
TYpPJICpPIHIH OPKAMCHICHIHBIH aHbIKTaMajlapbl HETi13JepAeri THICTI aHbIKTaMallapMeH
TONbIK coiikec kenml. [llapyambiiblk  KbI3METIEH Oipiiecinm  alHalbICy KoHE
CEPIKTECTIKTIH MIHAETTeMeNepl OOMBIHINA TOJBIK CEPIKTECTEPAIH IIEKCI3 OpTaK
YKayanKepIIUIIrT OCbl YII TYPAErl CEpIKTECTIKTEPIIH KbI3METIHE OalIaHbICThI
HIBIFBIH/IAPBIHBIH COHFBI TOYEKEJAEpl YIUIH IIEKTEed OTBIPBIN, TOJBIK MYJIKTIK )KOHE
KYKBIKTBIK ~— aBToHOMusicel  Oap  JKIIC, KXC xone AK-man  onapabiH
KATBICYLIBUIAPbIHAH (AKIIMOHEPJIEPIHEH) TYKbIPbIMIAMAJIBIK TYpAE OOiHI1.

1995 KbUTbI CEPIKTECTIK Typasibl 3aHHBIH KAOBUTIAHYBIMEH CEPIKTECTIKTIH TOJIBIK
KOHE CEHIMJ1 CEpIKTECTIKTEPIHIH CEpIKTECTIKTIH OacKa TYpJepiHEH MIapyallbUIbIK
CEPIKTECTIKTEPIH 0acKa Ke3/IeJTreH TYpPJEPIHEH JKaJFbl3 MaHbI3/IbI allbIPMAIIbIIBIFbI
CEPIKTECTIKTIH KapbI3lapbl OOWBIHIIA TOJBIK CEPIKTECTEPAIH CyOCHIUaPIIBIK
YKayarKepIIuUIiri OoJbIin TaObUIA/IbI, €rep OHBIH OChI KapbI3Iap/bl ©3 OCTIHIIE OTey
YIIiH MYJIKI JKeTKUTIKCI3 OoJyica, OYJI JKaFjaiiia TOJBIK CEPIKTECTEPIiH ©31epl OPTaK
oopermikep perigae opeker eremi. JKIIC, KIXKC xone AK Karbicymibuiapbl
[IapyambUIblK ~— CEPIKTECTIKTEPAIH OChl  TYpJiepiHE KaTbICyblHA  OaillIaHBICTHI
HIapyambUIblK CEpPIKTECTIKTEPAIH >KapFbUIbIK KalHWTallblHA ©3]1epl >KY3ere achlpraH
MYJIKTIK CaJIbIMAApAbIH MYJKIH KOCHaraH[a, ©3 MYJKiHe Toyeken erneiiai. 1998
YKBUTJIBIH MIUTECIHEH 0acTan akIIMOHEPIIIK KOFaM KOMMEPITUSIIBIK KOPITOpaIusiapIbiH
nepbec  HbBICAHBI  PETIHAE TaHBUIALI JKOHE OyaaH Obulall  IIapyamibUIbIK
CEPIKTECTIKTEPIH TYp1 OOJIBIN TAOBUIMANIBI.

OpUHE, op TYpJi IIAPYyallbUIbIK CEPIKTECTIKTEpl  KaThICYIIbUIAPBIHBIH
KayanKepIIUTIK KeJEeMIHIE OCBhIHIal alblpMallbUIBIKTBI Oeiruieyre OaliaaHbICThI
CEPIKTECTIKTEPIH op TYPIHIH MOPTEOECiH PETTEyHiH ©31HIIK epeKIIeniKTepi Oap.
JKayankepurisiiri MEKTEYI CEepPIKTECTIKTepAiH (KOFaMIap/blH) >KOHE aKIIMOHEPIIK
KOFaMIapJIbIH KYKBIKTBIK MOpPTeOeci :KeKe KapayablH MOH1 OOJIBIT TaObLIA IbI, )1 TOJBIK
JKOHE CEHIMIEepIiK CEpIKTECTIKTePAIH KYKBIKTHIK KaFJalbIHBIH epeKIIeTiKTepl
TOMEH/IE KapacThIPbUIa Ibl. bipak anbIMeH mapyanbUIblK CEPIKTECTIKTEP (1 KYKBIKTHIK
PETTEY/IIH HET13T1 kKaJIbl acCTIeKTUIepiHe Ha3ap ayJapaubIK.

Ochbunaiiina, Ka3aKCTaHIBIK 3aHa KO3JEJIeH IIapyalllbUIbIK CEPIKTECTIKTEPIIH
Kayiail maiiga OonaTblHbIHA KOHE OacKapblIaThIHBIHA OalIaHBICTHI OJIap/bl €Kl TOIKa
Oesryre Oosianbl. BipiHI TOMKa MIapyallbUIbIK HEMECE KalmuTaIIAbIK KOFaM pPETiHIE
cunartajnateld cepiktectikTep Kipeai. Omapra XKIIC sxone KXC sxaraasl. Onapbl
KYpYZbIH Olp €peKuIeniri — OJIapAblH Ke3-KEeJIF€HIH OHbIH >KaJIFbl3 KaTbICYIIBICHI
OoonateiH Oip amaM kacaii amanpl. CoHmail-ak, OJ CEPIKTECTIKTIH >KapFbUIBIK
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KallUTaJIbIHBIH OapJIbIK YJIECTEpiH OChI aiaM caThlll alifaH jKarjaija Olp ajmaMHaH
Typybl MyMkiH. CoHpmaii-ak, MyHJall cepikTecTikrepre OipHelle HeMece KONTereH
KaThICYIIbUIAPIbIH OOJIybIHA THIMBIM cajbiHOaiAbI. OnapablH KypbUITalIbIIapbl MEH
KaThICyIIbUIapbIHA a3aMaTTap Ja, 3aH/bl TYJIFaiap Ja Kipe anajbl.

O3 Ke3eriHae, 3aHfa COMKEC TOJBIK JKOHE CEHIMIEPIIK CEpIKTECTIKTEpAl TEeK
azaMarTap Kypa ajajpl ®KoHEe MYHJAl CepiKTeCTIKTepAiH OYKiJ KbI3MET €Ty Mep3iMi
ITiHAEe OJapAblH KAaTBICYIIBUIAPHI TEK aszamarrap Ooja amaabl (CEeHIMTepIIiK
CEpIKTECTIKTepJeri calbIMIIbUIapAbl KocmaraHna). CoHbIMEH Karap, MyHJAai
CEPIKTECTIKTepre KaTbICAThIH aJaMIap/IblH CaHbl €KiJIeH KeM 00oJMaybl KepeK: TOJIBIK
CEPIKTECTIKTE KEMIHJIe €Kl KaThICYIIbI, aJl CEHIM CEPIKTECTIT1HAC KeMIHIE O1p TOJBIK
CepiKTeC XKoHe KeMiHe Oip cabIMIIIBI OOJTYhI KEPEK.

AzaMar TeKk OIp TOJBIK CEpIKTECTIKTIH KATBICYIIBICHI HeMece Oip CeHIM
CEPIKTECTITIH/ET1 TOJIBIK CepiKTec 0oJia alaThIHABIFBl Typajbl 3aHHAMAJIBIK HIECKTEY
(cepikrecTikTep Typasibl 3aHHBIH 3-0a0bl) Hazap aymapapiblk. byi epexeHi 3ay
HIBIFAPYUIBIHBIH TOJIBIK KOJJAAC MIPTEOECIHE TOJIBIK HEMECE CEHIM CEpIKTECTITIHE
KATBICY OCBIHJIai KOJAACTBIH HETI3r1 KOCiOlH Kypalbl JIereH OoJKaMIapbIHbIH O1pi
peTiHJIe KapacThIipyFa O0omajbl. Anaiaa, MyHIal MEKTEYI1H HET13I1 MOH1 CEPIKTECTIK
KPEAUTOPIAPBIHBIH KOHE OCBIH/IAl KaThICYIIBUIAPABIH MYTIKTIK MYICTIEPiH KOpFayFa
OallJIaHBICTBI: TOJIBIK CEPIKTECTIH CEPIKTECTIK KapbI3lapbl OOWBIHIIA ©3 MYJIKIMEH
HIEKCI3 OpTaK >KayalnKepIITiKKe ue OoiyblHa OailIaHBICTBI, OCbl HOPMaHbl O€NTriiey
CEPIKTECTIKTIH 031 JIe, OHbIH KaThICYIIBICHI J1a KPSAUTOPIAPABIH MYJIIKTIK TaJanTapblH
TUIM1 KaHaFaTTaHIBIPY/Abl KAMTaMachl3 €Te/l.

Kazakcran 3agHamachl OOMBIHINIA MIAPYAIIbUIBIK CEPIKTECTITT 3aH bl TYJIFa 060j1a
OTBIPBIT, 63 MYJIKIH MEHIIIK KYKBIFbIHAA ueseHeni. [llapyalbuiblK CEpiKTECTIKTIH
MYJIKI CEpPIKTECTIKTIH OyXTaJTepiliK ecell KYKaTTapblHJa KOpCETUIyre THiC. 3aHFa
COllKeC CePIKTECTIKTIH KapFhUIBIK KalTUTaJbIHA KATHICYIIBUIAPABIH CaJTbIMIAPhI; OHBIH
KbI3METIHEH aJIblHFaH KIPICTEP CEPIKTECTIK MYJKIH KaJbIITACThIPy Ke3lepl OOk
TaObLIa/bl; 3aH aKTUIEPIH/IE THIMBIM callbiHOaFaH e3re Jie Ko3Aep (MbIcaibl, Kapbi3aap
TapTy, CEpIKTECTIKTIH 63 Kapaxarbl €ceOlHEeH aKTHUBTEp CcaThil aily, eTeyci3
MaTepHuaIblK KOMEK aly JKoHe OacKasap).

CepiKTECTIKTIH KapFbUIBIK KalUTaJbl OHBIH KaTBICYIIBUIAPBIHBIH CaJTBIMIAPhI
eceOiHeH Kypbuiaasl. MyHIail canbiMIap TEK MYJIKTIK JKOHE aKiiaiaid OaralaHybl
MYMKIH. ATan alTKaHJa, IapyalibUIblK CEPIKTECTIKTIH >KapFbUIbIK KaluTalblHA
caJbpIM aKIia, Oarajbl Kara3gap, 3aTTap, MYJIKTIK KYKBIKTap, OHBIH IIIHAC >XKepAal
naianany KYKBIFbI )KOHE 3UATKEPIIK KbI3MET HOTHXKEIIEPIHE KOHE O3Te JIe€ MYJIKKE
KYKBIK OOJIybI MYMKiH. Alaiifia, >KeKe MYJIKTIK €MeC KYKBIKTap KoHE e3re e
MaTepUAIIBIK eMeC UTUTIKTEep TYPIHJAE caibIMaap eHri3yre xoi oepinmeiai. Conaii-
aK KaThICYNIBUIAPABIH CEPIKTECTIKKE KOWBLIATHIH TaJlaNTapblH €CENKE KATKBIZY
KOJIBIMEH CaJIbIMJIAp €HT13yTe Ko Oepliameiti.

KypputraiisimapasiH (KaTbICYIIBIIAPABIH) KAPFBIIBIK KamuTaFa CajJbIMIaphl
3aTTail HbICAaHJa HEMeCe MYJIKTIK KYKbIKTap TYpiHJe OapiblK KypbUITaHIIbLIAPIbIH
KeJiciMi OOMBIHIIIA HEMECE CEePIKTECTIKKE KAaThICYIIbUIAPABIH JKAJIIbl )KUHAIBICHIHBIH
mienrimi - OoWblHIIA aKiianaid HblcaHja OaranaHanabl. byn perre CepikTecTik
KPEAUTOPIAPBIHBIH MYJIKTIK MYZAeNIepiHiH Oy3butybIH Oonabipmay yiuiH AK-HiH 59-
0a0bI CepIKTECTIKTIH KYPhUITAUIIbUIAPHI (KAThICYIIBLIAPhI) OCBIHAN Oaranay COTIHEH
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OacTan 06ec KbUI 1II1H/I€ CEPIKTECTIKTIH KPeAUTOpIaphl ajAbIHIa CaIbIM/IbI OaFasiay bl
acelpa Oaraymay CcOMachl IIETIHIAE OPTaK >KayanThUIBIKTa OoJajbpl, OJ KEHiHHEH
aHBIKTATYbl MYMKIH Jen ke3aeiimi. KpeaurtopmapablH KYKBIKTAphIH KOPFAy >KOHE
CEPIKTECTIKKE KaThICYIIBLIAPIBIH 63apa KapbhIM-KaThIHACTAPBIHAAFBl AKBIHIBIIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJET1 KOChIMIINIA IIapa, erep MYHIal CaJIbIMHBIH KYHBI ailJIbIK
€CeITIK KOPCETKIITIH KUbIPMa MBIH MOJIIIepiHe OanmaMalibl coMajaH acaTbiH Oosca,
TOYEJIC13 capamilbIHBIH CalIbIM/IbI OaFajiayblH pacTay Typasibl HopMa OOJIbIT Ta0bLIab.

3aHHamMa CEepIKTECTIKKE MYJIKTI MaijanaHy KYKbIFbl CallbIM PETiHAe OepiireH
JKarJaiyiapia cajbiM MeJIepl Kajall aHbIKTaNIaThIHBl Typajibl MOCENEHI apHaibl
perTeii.

JKaprpUIbIK KanmuTaiafa cajdbIMIap €Hri3y TopTidi MEeH Mep3iMiepl, COHJai-aK
YKAPFBUIBIK KallUTaJAbl KaJBIITACTBIPY >KOHIHJIETT MIHAECTTEMENEP/l OpbIHIaMaFraHbl
YIIIH  KayanKepIIUTIK  3aHHaMalblK akTUIepae JkoHe (HeMece) KypbuiTai
Kykarrapeigga Oenruteneni. Meicansl, KIIC Typansl 3aHHblH 24-0a0b1, erep
KATBICYLIbI OEJITIIEHreH Mep3IMJIe 3 YJECIH KOoclaca, CEPIKTECTIKKE MIBIFBIHAAPIbI
oTey JKOHE TYpPaKChI3[bIK AalblObIH TeJiey MiHAETIH ke3aeimi. Kyppurraii
KyXXaTTapblHAa  CalbIMAApAbl  €HII3y  Mep3IMAEpiH  CaKkTaMaraHbl  YIIIH
YKayanKepIIUTIKTIH e3re A€ MapTTapbl Ke3Jeixyl MyMKIH.

JKapFpuTblK ~ KanWTajdFa EHTI3UINCH CalbIMAApABIH OpHBIHA IIapyallblIbIK
CEPIKTECTIKKE KAaThICYIIbl KAPFhUIBIK KAUTAJIA jKOHE IIapyallbUIbIK CEPIKTECTIKTIH
MyJiKiHae yaeci anaabl. AK-HiH 59-6a0biHa coiikec, erep CepiKTECTIKTIH KYpbUITAM
Ky)KaTTapblHAa  ©3remie  KO3JelMece, O KAPFhUIBIK  KaluTaljgarbl  OapibIK
KATBICYLIBUIAP/BIH,  YJIECI OHE THICIHIIE OJNIApJbIH IIapyallbUIblK CEPIKTECTITI
MYJITiHIH KYHBIHIAFBI yJieci (MYJIKTEri yieci) OJIapAblH >KapFbUIBIK KaruTaliFa
cajIbIMJIapbIHA POMOPIIMOHATIBL. OPO1p KaTHICYIIBI YIITTH OVJI YJIECTEP CEPIKTECTIKTIH
JKapFBUIBIK KalUTaIbl MOJIIEPIHIH aKmiajgaid KepiHicl MEH THICTI KaThICYIIBIHBIH
CEpIKTECTIKTIH >KapFbUIBIK KalWTallblHA CaJbIMBIHBIH akKmajgaid oOarackl (KYHBI)
KaThIHACHIH/1a TANBI3IBIK MOH/IE €CeTITeNe .

3aHMEH IIapyalbUIbIK CEPIKTECTIKKE KAThICYIBIIAP/IbIH CEPIKTECTIK MYIKIH/ET]
OJIap/bIH YJIECTEPIH aMKbIHIAY/IBIH ©3r¢ TopTiOiH Oenriieil amybiHa >KOJI Oepiiel.
Mpicansl, onap KaThICYIIBUIAPABIH SPKAHCHICHIHBIH YJIECTEPIHIH MOJIIEPIH OJIapIbIH
OPKaMChICHl EHTI3TeH CallbIMIApAbIH KYHBbIHA KapaMacTaH, Oipak CepiKTEeCTIKTIH
KOCITKEPITIK KbI3METIHE JKeKE KAThICYBIHBIH CHUITaThl MCH HbICAHIAPBIH €CKEPE OTHIPHIIT
kemice anmaapl. COHBIMEH Karap, CEPIKTECTIKTIH KBI3METIHE >KEKE KaThICy TayiaObl
CEPIKTECTIKTIH KamuTajdblHA MYJIKTIK >KapHaJlapAblH KYHBIH €CKepMel, ylecrepmi
Kaiita OemymiH >KaJFbl3 HerizaeMeci Ooibim TaObutanbl. byn perre, anaiina,
Ka3aKCTaHJIBIK 3aH KYPBUITAHIIBIIAPIBIH CEPIKTECTIK KBI3METIHE JKEKE KATBICYBI
HBICAHBIHJIA >KAPFBUIBIK KamuTalFa cailbiMFa oi Oepmeiimi. ConbiMeH Oipre,
CEPIKTECTIKTEp Typaibl 3aHHBIH 26-0a0bIH Tanmay 3aH MIBIFAPYIIBl QM JI€ TOJBIK
CEpIKTECTEp/iH  CEHIMIEpIIK  CEPIKTEeCTIKKE JKOHE  TOJIBIK  CEPIKTECTIKKE
KATBICYLIBUIAP/BIH CEPIKTECTIK JKY3€re achIpaThlH KOCIMKEPIIK KbI3METKE JKEKe
KAThICYbIH OOJKalAbI 1eT ceHyre Heri3 Oepenl. bipak xeke Karbicybl Oaranay pekumi
MEH MapTTaphl Typalibl, COHJIal-aK O YIIIiH ChIaKbl Typalibl KaHal 1a Oip epexenep
KO3IeIMeEN/Il.

Ocebiran OaitmanbicTsl, [.O. [llepiieneBuy neH QpaHily3 AepeKKo3aepiHe CoMKecC,
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CEPIKTECTIKTIH KbI3METI TE€K *EKE KaTbICybIMEH FaHA KOJAMIIbI XKoHE YJIECKe KYKbIK
oepeni nem kepcerinren [38, 6. 102].

JKorapeina aunteurrannai, @OpaHuus 3aHHaAMacblHA COWKEC JarablIap MEH
TOXKipuOe TYPIHJETI KapHaiap >KapFbUIBIK KalUTaJIAbIH KypaMblHa KipMeiai, Oipak
oJlap CEpIKTECTIKTIH MYJKI MEH KipiCiHE KaThICy KYKBIFBIMEH YJIEeCTep/ll aldyFa Heri3
Oepeni. byn perre sxapHaHbl TeK ©31HIH JaFIblIapbl MEH ToXipubeci TypiHzae
KacalThIH KAaThICYIIBIHBIH YJIECl CEPIKTECTIKTIH KallUTaJblHA MYJIKTIK CaJbIMBI €H a3
OOJIBIN TaOBLIATBHIH KATBICYIIBIHBIH YJIECIHE TeH eKeHMIIr1 kepceTineni. CoHjaii-ak,
CEpIKTECTIKTIH KbI3METIHE JKE€KE€ KATBICy[Ibl €HII3y THICTI  KaThICYIIBIHBIH
CEPIKTECTIKTET1 YJIeCKe KYKBIFBIH O€peTiHIH, Olpak KapFbUIbIK KamuTajl KYpbLIMaybl
MYMKIH JiereHJl OUIMIpMEWTIHIH aram ©TKEH JKOH: CEepIKTeCTIKTIH Oacka
KATBICYIIBIJIAPBI CEPIKTECTIKTIH TYPAKTHUIBIFBIHBIH MYJIKTIK KEITLTl )KOHE CEPIKTECTIK
KPEAUTOPJIAPBIHBIH MYJIKTIK MYJAJENepiH KaMTamachl3 €Ty pPEeTIHIE >KapFbUIBIK
KaIlTATAJIbI KAJIBIITACThIPyFa THIC.

KanutanapiH OENTUIEHIeH IEHIel1H KaIbITaCThIPY JKOHE THICTI JIEHIei e yeTan
TYpy IIapyamibUIbIK CEPIKTECTIK MeH KOFAMHBIH Ke3 KEJITeH TYPiH KYpy >KOHE OHBIH
KbI3METI KE31H]IE eJIeyJIl Tajamn OOoJbIN TaObLIa b,

Ocpiran OaitnianbicThl Ka3akcTan 3aHHamachl HIapyalibUIbIK CEpPIKTECTIKTEP/IIH
opOip Typl YIIIH XapFbUIbIK KamUTaIAbIH €H a3 MeJIepl Typasibl TallallTap/bl
OeNrien 1, all CepIKTECTIKTEp Typasibl 3aHHBIH 6-0a0bIHIA >KapFBUIbIK KalUTaJI bl
OeNTIEHreH €H TOMEHT1 MOJIIepJeH TOMEHJETYre ThibIM caity Oenruieneni. Erep
IapyalbUIbIK CEPIKTECTIKTIH JKApPFBUIBIK KalmUTAJbIHBIH MeJIIepl €H TOMEHT]
MOJIIIIEP/ICH acChIll KEeTCE, OHJIa 3aHMEH >KAPFBhUIBIK KalUTa bl €H TOMEHI1 MOJIIIep
JIEHTeiHe JeliH TOMEHIeTyre pyKcar eTuiel. bipak skaprbUIbIK KamuTaiIbl MyHIal
TOMEHJETYTE IIAPYyalllbUIBIK CEPIKTECTIT OHBIH OapibIK KPEAUTOPIAphIH Jiepoec
»az0ama xabapnap €TKeHHEH KeWiH raHa xoi Oepiiteni. CoHbIMEH Karap, HECue
Oepyuiuiep Oy >kargaiiia TUICTI MIHAETTEMeENepAl Mep3IMIHEH OYpBhIH TOKTAaTY.bl
HEMeCe OpbIHAAYAbI )KOHE OJIap/IbIH IIBIFBIHIAPBIH OTEYl Tajan eTyre KYKbUIbl. Erep
YKAPFBUIBIK KallUTAJbIH €H a3 MOJIILIEPIH CaKTay KOHE CEPIKTECTIKTIH KpeIuTOpIapblH
aJJIaFbl yaKbITTa JKAPFBUIBIK KalMTAaJIbl a3aliTy Typasibl Xabapaap €Ty Typasbl OChI
Karunanap cakraimaca, oHJa MyJJieil TYJIFajiap MapyaliblUIblK CEPIKTECTIKTI Tapary
TypaJibl OTIHIIIIEH COTKA KYT1HYTe KYKbUIbI.

[MapyambuiblK ~ CEpIKTECTIKTIH KalWTaJlbl MEH MYJKIHE KATbICy YJecl
CEPIKTECTIKKE KATBICYIIBIFA THECUIl MYJIIK OONbIm TaObUTambl KOHE KYHBI Oap
a3aMaTThIK KYKBIKTApAbIH aWHaJIbIMFa KaOlIeTTI oO0BeKTiCiH Oummipemi. Aran
aliTKaHJa, MApyalIbUIbIK CEPIKTECTIKKE KaThICYNIbUIAp, €rep apHaibl 3aHHAMAJIBIK
aKTIJIEp/Ie HeMece KYpBhUITall KY)KaTTapbhlHIa ©3Telle KO3/IeIMEece, CEPIKTECTIKTIH
MYJIKIHJIET1 63 YJIECIH KEMijre KOIFa )KoHe caTyFa KYKbUIBL. YJIeCTep ocueT OOMbIHIIIA
HeMece 3aH OOMBIHIIIA MypaFa KaJBIPbUTYbl MYMKIH, OJIAP/IBIH UEICPIHIH KapbI3Aaphl
OOMBIHIIIA OHIIPIN AJIBIHYBl MYMKIH.

CepiKTeCTIK KalMTaJbIHIAFbl YJIECKE KYKBIK KyoIaHIBIPBUIAABl JKOHE TEK
KYpBUITall Ky’KaTTapbIHBIH Ma3MYHBIMEH FaHa KyaJIaHILIPBUTYbI MYMKiH. by, onerre,
TapanTap CEepIKTECTIKTIH MYJKIHIEI e3[epiHe THeCUTl yaecTepl 0eeTiH KypblaTai
IapThl HET131H/E Maiij1a 00NaThIHbIFbIHA OalIaHBICTHI. YJIECTEPiH PYKcaT eTUIreH
aliHaJIbIM KaO1JIeTTLIIr Ke3iHjae Oyl aOCONIOTTI eMmec, OWTKEeH1 olapibl HeIKTeH
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HIBIFAPY JKEKE YJIECT1 YCTayIbIHBIH €pPKIMEH FaHa eMecC, CePIKTECTIKTIH OapibIK O0acka
KaThICYIIBUIAPBIHBIH epKiMEH e OaimanbicThl. COHBIMEH KaTap, Keloip karnaiinapaa
yjiectepai Kaiita Oeily KaThICYIIBIHBIH CEPIKTECTIKTEH MIBIFYbIHA OKENlyl MYMKIH,
HOTH)KECIH/IE CEPIKTECTIK TOKTAThLIA/bI.

Ocpiran OaiinanbIcThl AK-HIH 58-0a0bIHBIH HET13C13 HOPMACHl YCHIHBLIAIABI, OYIT
HIapyalIbIIbIK CEPIKTECTIKKE Oaralibl KaFras3/lap HapBIFBIHBIH JTUICH3USIIAHFAH KIC10H
KaTBICYIIBICBIMEH — IApyalllbUIbIK  CEpPIKTECTIKKE  KaThICYIIbUIAPABIH — TI3UTIMIH
KYprizyre ImapT ixacacyra MYMKIHAIK Oepeni. IllapyaliblibIK — CEpIKTECTIKKE
KAaTBICYyIIBIAPABIH  TI3UIIMI KYpPBUIFAaH KYHHEH Oactam KypbUITail IIapThIHBIH
KOJIJIaHBUTYbl TOKTAThUIAJbI JIETEH epexke dcipece TYphIC emMec OOoJbI TaObLIabl.
MyHaaii Ti3U1IM a3aMaTThIK KYKBIKTApABIH ©MIp CYPYiHIH 3aHJbl (aKTICIHIH Kapus
HIBIHAWBUIBIFBIHBIH, KypaJibl OOJbIN TaObuTabl, Oipak oOJ ©3 TapanTapblHBIH ©3apa
KAapbIM-KaThIHACTAPBIHBIH KEH ayKbIMBIH PETTEHTIH IIAPTTHI aIMACTHIPA aIManIbl.

[apyambUTbIK ~ CEpIKTECTIKTEpre  KaTBICYLIBIIAPABIH  KYKBIKTaphl ~ MEH
MIHJETTEPIH KYKBIKTBIK PETTEY IIApyalllbUIbIK CEPIKTECTIKTEPAIH (SpINTECTIKTEPIIH)
3aHABl MOpTeOeciH Oenriieyaeri aMKbIHAAyIIbl acheKT Oousbiln Taldbutiaabl. Ochbl
KYKBIKTap MEH MIHAETTEPIH Ma3MYHBbI IIapyalllbUIbIK CEPIKTECTIKTIH OYpBIH aTajfaH
OenruiepiH KepceTei.

A3zamarteik KonekcTiH 61-0a0biHAa CEpIKTECTIKTEpHAIH OapiblK Typiiepl YIIH
OJIapIblH, KaThICYIIbUIAPBIHBIH KYKBIKTaphl MEH MIHJETTEPIHIH >KaJIbl Ti3iMi Oap.
CepiKTeCTIKTIH ICTepiH OacKapyfa KaTbICy TOJBIK >KOHE CEHIMJII CEpPIKTECTIKTIH
MIHJETTI Oenrici JKOHE TOJNBIK CEpIKTeCTepiH aXbIpamMac KYKBIFbI PETIHC
KapacTeIpeLTybl Kepek. O3 kezerinae XKIIC xone TKK karbicymbliapsl, COHIai-aK
CEHIM CEPIKTECTEPiHIH CaJIBIMIIBUIAPHI CEPIKTECTIKTIH KbI3METIHE KaThICyFa Jia, OFaH
KaTbICTIayFa J1a KYKbUIBIL.

ConpiMeH Oipre, KypbUITall Ky)KaTTapblHBIH HEMEce Ta3a KipicTi Oeiyre
KATBICYLUBUIApAbIH OlpeylH Hemece OlpHelIeyiH KOWIbl KO3[ACHTIH e3re Je
KEJICIMIEP/IIH IIapTTaphl KapaMchbI3 (CEpIKTECTIKTEp Typasibl 3aHHBIH 23 xoHe 34-
oanrapel). CoHpaii-ak, Oip KaTbICylIblFa CEPIKTECTIK ajfaH OapiblK Maijgara KYKbIK
OepeTiH HeMece KaHiai 1a 01p KaThICYIIBIHBIH CEPIKTECTIK Mali1achiHa ePEeKeH1 allbIT
TaCTaNTBIH MIAPTTHIK MIAPT >KapaMChI3 OOJIBIT TaObLIAIbI.

O3  KeseriHjae, MIApyalllbUIbIK  CEPIKTECTIKTIH  (CEpIKTECTIKTIH)  Ipreii
cunarramachl peTiHe CepIKTeCTEPIH Oip FaHa MIHAETI — CEPIKTECTIKTIH KauTaIblHA
YyJIeC KOCY JKOHE IIBIFBIHIAPAbI ©Tey OOWbIHINA OapiblK MIBIFBIHAAPAL 00Ty
KepceTiieni. by cunarrama KaTbICyIIbUTAphl CEPIKTECTIKTIH KaphI3Aaphbl OOMBIHIIA 63
MYJIKIMEH TIEKCI3 OpTaK >KayarKepIIUTKTe O0NaThIH MIapyalTbUTbIK CEPIKTECTIKTEPTe
raHa KaTbICThl. OcblFaH OaMJIaHBICTBI OAPJIBIK FOPUCIUKITUSIAPAA CEPIKTSCTEPIiH
CEPIKTECTIK MIBIFBIHAAPbIHA KATHICYBl 3aHIbI TYPAE KapacThIpburFraH. JKammbl epexe
OOWMBIHIIIA CEPIKTECTIKTIH MIBIFBIHIAPBIHA KATHICY YIIE€C] )KaPFBUTBIK KallUTaJIFa KaThICY
yJI€CIHE MPOMOPIIUOHAIBI.

[IapyambuTBIK CepiKTEeCTIKKe KaTbicymblIapAbiH Kazakcran PecnyOnrkachiHBIH
3aHHAMAJIBIK aKTUIEpPIHJE KOHE CEPIKTECTIKTIH KYpbUITall Ky)KaTTapblHAa KO3/eJreH
0acka J1a KYKbIKTapbl, COHAal-aK 0acka ga MiHJIeTTepl 00Iybl MYMKIH.

KazakcTan 3aHbIMEH MIapyalIbUIbIK CEPIKTECTITIH/E OHBIH KbI3METIHE aFbIM/1aFbl
OaCIIBUIBIKTBl JKY3€re achlpyFa >KayalTbl »OHE OFaH KAThICYUIbUIAPIbIH >KaJIIbl
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’KUHAJIBICBIHA €cell OepeTiH alIKAJIbI )kKoHE (HEMece) JKeKe-Aapa aTKapyIlibl OpraH Kypy
yitrappuiasibl. COHBIMEH Karap, >KeKe OacKapy OpraHbl OHBIH KaTbhICYLIbLIAPBbIHBIH
apachlHaH caiaHOaybl MYMKIH €KEHMIr ecKepTuienl. ATKapylibl OpraHHBIH
MIHJETTUIITT OJapblH KbI3METIHE OaiJIaHBICTBI KaTBICYIIBLIAPBIH JKayarKepIIiIir
OJIapIbIH CEpIKTECTIK KamuTalblHA KAThICy KYHBIMEH IIEKTEJETIH, >KayarmKepIIiiri
MIEKTEYJI HEMeCEe KOCBIMINA >KAyalKepIIuIiri 0ap ImapyambuIblK CEpIKTECTIKTEp
(KoFamiap) YIIiH Heri3aeared O0mbI TaObIIaIbl.

Anaiisia, CepiKTECTIKTIH KbI3METI YIIIiH OapiIbIK JKayarmKepIIUTK KaThICyIIbUIapFa
YKYKTEJIETIH TOJIBIK KOHE CEHIMIEPIIIK CEPIKTECTIKTEP/IE OJap/IbIH aTKAPYIIIbl OPraH bl
KYpYy MIHJETTUIIr, 9cipece OFaH YIIIHII TYJIFajgapbl TapTy ece0lHeH Heri3ci3 OOoJbII
kepiHeni. Erep kypbuiTait KyKaTTapbhlHaa e3relie Ko3AeIMece, CEpIKTeCTepiH o3/epl
CEpIKTECTIKTIH ICTEpiH OJIapABIH OPTaK >KayallKepIIUIiri Heri3iHae Oipiecin Xyprizyi
epexe Oomyra Tuic. CoHbIMeH Oipre, onapaa OCbIHAAW aTKapyllbl OpraHabl Kypy
KYKBIFBIH O€pYy KapChUIBIK TYIBIPMAaiiJIbl )KoHE 0aThIC MEMJIEKETTEPIHIH 3aHHAMAChIHA
colikec kenenl (Mbicanbl, paHUUAHBIH KOMMEPUUSIBIK KOJEKCIHIH 22 1-3-0antapbiH
KapaHbi3).

KonpanbicTarpl Ka3aKCTaHIIBIK 3aHHAMaFa COMKEC IMIapyalllbUIbIK CEPIKTECTIr]
OpraHJapbIHBIH KY3bIPETI, OJIap/bl cailyiay (TarailblHay) TOPTiOl, COHIa-aK oapIbIH
memnmaep Kadpuinay ToptiOi AK, apHaiibl 3aHHaMaJIbIK akTUIEpre xoHe dpOIp JKeKe
CEPIKTECTIKTIH KYPBhUITAll KyKaTTapblHA CONKEC allKbIH 1A Ibl.

Tapaynbl KOPTHIHABLIAN Kelle, MapyallbUTbIK CEPIKTECTIKTEPAIH KOMMEPIUSIIBIK
3aHJIbl TYJIFA PETIHAC 3aHHAMaJ/la KapacThIPBUIBIN, OJApJbIH op TYP:l IapyallbUIbIK
CEPIKTECTIKTEPl KAThICYIIBUIAPBIHBIH KayalKePIILTIK KOJIEMIHJIET1 ailbpMaIIblIbIKKA
OallJIaHBICTBI ~ CEPIKTECTIKTEPMIH op TYPIHIH MOpTEOECIH PETTeydlH ©31HIIK
epeKIIennikTepi 6ap ekeHiH aramn oty KakeT. COHbIMEH Karap, 3aHHama/1a apyanibuIbIK
CEPIKTECTIKTep TYCIHITIH OPTaK >Kallbl TYCIHIK PETIHIAE KaJIbINTACTHIPHIN, aJ,
HIapyambUIbIK CEPIKTECTIKTEPAl TYJIFaIapbiH OIpiryl MEH KanuTajAblH OIpiryl JIereH
XKEke Typre O0eJly apKbUIbl KIKTE€Yy OJaplblH KYKBIKTBIK >KarJalblH pPETTEYyIl
oHTainanabIpasl. [llapyambuiblK CepiKTECTIKTEP/IIH 3aH 1Bl TYJIFa PETIHAET TaFrbl Oip
EpeKIIeNIri oJapFa KOPHOpPAaTUBTIK Oackapy ToH, ce0eli, oJapra KaTbICTHI
KOpHopamusuiapra KOJJAaHbUIATBIH KONTEreH WHCTUTYTTap 3aHMEH KapacThIPbUIFaH.
Onapnpl aran ailTcak, ad@uiupieHreH TyJIFa,0aKplUIaylibl KEHEC, MYIJIelepaiH
KaWIbUIBIFBI.

1.3 Ka3akcran Pecny0/mkachbIHbIH 3aHHAMACBIHA COliKeC IIAPYALIbLIBIK
CepIKTeCTIKTepiH Kypy

[[TapyambuiblK CEPIKTECTIKTEPIH KYPY 3aHJBI TYJIFATApIbl TIPKEYMiH >KaJIIbI
TOpTiOiMEH Ky3ere aceippiiaapl. [llapyambuiblK  CEpIKTECTIKTEPAIH KOFapbiaa
alTKaHBIMBI3Zail, TOPT TYpl 3aHMEH Ke3[IeNTeH, OJIapAbl KYpy TOpTiOl e oNapibiH
EPEKIICNIKTEPIH €CKEPE OTHIPHIN KY3€Te achIpblIabl.

KonpanbicTarel 3aHHaMara Coiikec, MIapyallbUIbIK CEPIKTECTIKTIH KypbLITai
Ky’KaTTapbl KYpbUITald IIapThl MEH Kaprbl 00JbIN Tabbutaael. COHBIMEH KaTap, erep
CEpPIKTECTIK IIaFbIH, OPTa KSHE 1p1 KACIMKEPIIK CyOBeKTiCl peTiHAe KypbliFaH 0osca,
0JI 63 KbI3METIH YJTLIIK >KapFbl HET131H]IE KY3€Te achipa anaibl.
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bip amam KypraH mapyanibUIbIK CEPIKTECTIKTIH KYpPBUITal KYXKaThl KapFbl
Oonbin TaObuIanbl. lapyalmbliblK CEpIKTECTIKTIH KYPBUITAl IIapTHIHBIH Ma3MYHBI
KOMMEPUMSIIBIK KYMUsSHBI Oungipeni. Kypbuitail mapTbl MEMJICKETTIK HEMece e3re Je
pecMH OpraHjapra, COHAai-aK VUIIHINI TYIFalapfa I[IapyallbUIbIK CEpIKTeCTIr
KaThICYIIbUIAPBIHBIH IIemIiMi OOMBIHIIIA HE 3aHHAMAJbIK aKTuIepAe OenTiIeHreH
XKarJalnapAaa FaHa YCBIHBUTyFa THIC. bapnblk Myaaeni TyiFanap IIapyamibLIbIK
CEepIKTECTITiHIH >KapFbICBIMEH TaHBICYFa KYKbLIbI.

[[lapyambuiblK ~ CEPIKTECTIKTIH  KYpPbUITAll  MIapThiHA  OHBIH  OapJibIK
KATBICYIIbUTAPbl KOJI KOsiAbl. Erep 3aH akTuiepiHie e3remie TOPTIN Ke3JeIMeEce,
[IapyambUIbIK CEPIKTECTITIHIH KapFbhIChIHA OCHI CEPIKTECTIKTIH KYpPhUITal IIapThiHA
colikec OacKapyIIbIChl TaFalibIHIaFaH KYPbUITAMIIIBI HE MIAPYallbUIBIK CEPIKTECTIT1HIH
KATBICYIIBLTIAPHI OHBIH O1p1HIII OACIIBICH (KOFApHI Jlaya3bIMJIbI aJ1aMbl ) TaFalbIHaFaH
agam Kon Kosiibl. Kypeuitaiinbickl Oip TysiFa OOJBINT TaObUIATHIH IIAPYAIIbUIBIK
CEPIKTECTITIHIH apFhIChIHA OChI KYPBUITAUIIBI KOJI KOSI/IbI.

[MapyambuiblK CEPIKTECTIKTEP YKBIMABIK KOCIIKEPIIKTIH A9CTYPIIl, KapanailbiM
MYJIKTIK ailHaJIbIMAA KE€H TapajifaH Typl 0oubin Ta0Obinagbl. COHIBIKTAH 0JIap 3aHMEH
OeJr1JIeHr eH 3aHIbl TYJIFallap/IblH JKEKeJIereH TYp epiHiy Ti3iMiH amaasl. Kocinkepiep
KYpFaH MyHJail OIpJecTIKTEep eyponaiblK KYKBIKTa 9/IETT€ KOMIIAHUsIap HEMece
dupmanap ngem aramanabl, al aMEpUKaHIBIKTap/aa KOpIopalusuiap Jen arajajbl.
Peceiine onmap OypbIH cayaa CEpIKTECTIKTEpl JEM aTajjbl, OUTKEHI KOMMEPIIUSIBIK
KbI3MET, €H aJIILIMEH, cayJaMEH aHBIKTaJIAbl. BYPBIHFbI KYKBIKTBIK TOPTINTE >KEKE
KOMMEPLUHUAHBIH 00aMaybl «DOKOHOMUKAIBIK KbI3MET» JETE€H HEFypJiibiM Oeiltapan
KOHE KeH YFbIMJIbI KOoJIAaHyFa MaXOyYp eTTi. OChbl JCTYpIIepAl ecKepe OThIphIn, Peceit
denepanMaChIHBIH A3aMaTTBIK KOJEKCI cayJa CEpIKTECTIKTepl MEH KOoraM[apra
KaTBICTHI «9KOHOMMKAIIBIKY» TEPMUHIH e KomaHaasl [43].

KP AzamaTThIK KOJIEKCIHE TYCIHIKTEME aBTOPJIAPHI: «IIIAPYallIbUIBIK CEPIKTECTIK
©31HIH KYKBIKTBIK TaOWUFaThl OOMBIHIIA KOCIMKEPIIKTIH Y)KbIMJIBIK HBICAHBI OOJIBII
TaObuTaAbl. OHBIH KBI3METIHIH MOHI op TYpil agamaapiAblH (KEKe >KOHE 3aHJbl) iC-
OpeKeTTepl MEH OJapIblH aK[laJapblH OCHl aJaMIapIblH OPKANCHICHIHBIH JKEKe
KYIIIMEH KOJI >KETKi3yre OOJIMAaNTBIH »Kaalbl MIHACTTEPAl ILIENly YIIiH OipTyTac
TYTacCTBIKKa O1piKTipy 00JIbIN TaObLIaAbl. EKIHII KaFbIHAH, IIapyalIbUIbIK CEPIKTECTIK
KOCIMKEPJIK KbI3METKE apHaJfaH MYJIKTI KypbUITalllIbUIapAaH Oejy >KOHE OHBI
CEpIKTECTIKTIH MEHIIIriHe Oepy MakcaTbiHaa Kypbuiaabl. OcbiFaH OailJIaHbICThI
IIapyalibUIbIK ~ CEpIKTECTIKTI Oip amaM Kypa anmaab» Jjgen  kepceremi  [44].
[[TapyambuiblK CEPIKTECTIKTEp 3aHBI TYJIFAJIAp PETIHAC JKEeKe TYJIFaiap TiKeleu Je,
e371epl KYpFaH 3aH/bl TYJIFajap apKbUIbl Ja KYpaThlH YHUBIMIAp OOJBINT TaObLIAJBI.
3aHael TyIra, Olp JKarblHaH, OHBI OIpHEIIe ajJaM KypFaH JKarjaija, OHBI
yKacaylbUIapbIH OIpJecTirit HeMece YUBIMIACKaH Y)KbIMBI PETIHIIE OPEKET eTel,
SKIHIII )KaFbIHAH, OJI OeNT1I1 O1p MYJTIKIIEH ©31H-031 0acKapy YIIiH KYPBUIFaH YHBIM.

[apyambuiblK ~ CEpIKTECTIKTEPIIH ~ JKEKeJereH  TYPJEpiHIH  KYpbUIY
EpEKIIEeNIKTEPIHE TOKTAIAThIH OO0JICAK, TOJIBIK CEpIKTECTIK TIeH KOMaHIUTTIK
CEPIKTECTIK ©3apa YKCACTBIKTAphl KOIl CEPIKTECTIKTEP, TOJBIK CEPIKTECTIKTIH
YKapPFBUIBIK KalUTAIBIHBIH €H ToMeHT1 MeJepi — keminge 25 AEK. ConbiMeH Karap,
OHBIH KYpbUTY TOpPTIOI MEH Mep3iMjepl 3aHHaMalla €MeC, KYpbhUITall KY>KaTTapbIH/a
oenruteHeni, OWI KypbhUITaMIIbLIapFa OyJ1 Mep3iMIl IIEKCI3 Y3aK aHbIKTayFa KYKBIK
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oepeni. by Tocim TONBIK CEpIKTECTIK HEcHMe OepyILIUIepiHIH MyIaenepin Oy3a
alIMalipl, OUTKEHI, KaTBICYIIbUIAD CEPIKTECTIKTIH KapbI3Japbl OOWBIHINIA MIEKCI3
KayarKepIIIiKKe He.

CepiKTecTIKTIH MiHAeTTeMenepi OOMbIHINA ©31HIH OapiblK MYJIKIMEH (TOJBIK
cepikTecTepiMeH) Oipecil KOChIMIIA KayanThUIBIKTa 00MaThiH Oip HEMece OJaH na
KON  KaTBhICyIIbUIADMEH KaTap, COHJAAi-aK KayalKepUIUIri CEepIKTECTIKTIH
(canmpIMIIBUIAP/IBIH) SKAPFBUIBIK KallMTalblHA ©371epl €HTI3reH CalbiM COMAaChIMEH
IIEKTEJICTIH KOHE CEPIKTECTIKTIH KOCIMKEPJIiK KBI3METTI JKYy3ere achIpyblHA
KATBICTIAUTHIH O1p HEMece OJIaH Jla KON KaThICYIIbLIap/ibl KAMTUTBIH IIapyallbUIbIK
CEPIKTECTIK CEHIM CEPIKTECTIT1 e TaHbLIA/Ibl.

3aH WIBIFApyIIbl YCHIHFAH TYCIHIKKE COHWKEC CEHIM CEpPIKTECTITIHAE MIHICTTI
TYpJe KeM JereHe Oip TOJIBIK CEPIKTEC kKoHEe Oip CabIMIIBI OOyl KOKET. OUTIIeCE,
OJI TOKTAThUTyFa KaTabl.

Enal  oxayankeplIuiiri I[IEKTeyJdl »oHE KOChIMIIA Kayamnkepuiunri Oap
CEpIKTECTIKTepre KejneTiH OoJicak, OJaplblH Ja KypbUly TopTIOl MEMIIEKETTIK
TIpKEYMeH pacimzeneni. HakTel Kypy TajlantapblHa TOKTaJaThIH 00JICaK, CEPIKTECTIK
aTaybl, KYpbUITAWIIBUIAD JKOHE OJIAPABIH apachIHIAFbl CEPIKTECTIKTI KYpyFa
OallJIaHBICTHI KEJIICIM MaceeNiepl HAaKThUIaHYbI THIC.

CepiKTeCTIKTIH (UPMAaJIBIK aTaybl 00JIabl, OHJA CEPIKTECTIKTIH aTaybl, COHIAM-
aK «KayarKepIuIri MEeKTeyJl CepiKTecTik» AereH ceszaep Hemece <« KILC» neren
ab0OpeBuatrypa Oomybsl THic. CoHpail-ak IIeT TUIAEpiHAEC QUPMANBIK aTayiblH
KbICKAPTHUIFAH HBICAHBIH KOHE OHBIH OajamaiapbIH Naigananyra »xoi oepinesni. Erep
CEPIKTECTIK WIETENIK KAaThICYMEH KYpblIca, OHBIH (UPMAIBIK aTayblHA OHBIH
KYPBUITAHIIBIIAPBIHBIH MEMJICKETTIK THICTUIITH KOPCETY €HT131Iyl MyMKIiH.

CepiKTecTIKTI KYpPy OHBIH KYPBUITAHIIBIIAPBIHBIH ~ KYPbUITAll  IIapTHIH
yKacacyblHaH 0acTasblll, MEMJIEKETTIK TIpKeyMeH asKrananasl. Kypbeuitail mapThIHBIH
esieyJii Tanantapbl 3aHHbIH 14-6a0bIH1a aKbIHAIFaH.

CepikrecTikTiH omOe0an 3aHabl TYJIFackl 0ap, COHABIKTaH KypbUITAid
KY)KaTTapblHJa CEPIKTECTIK KbI3METIHIH MOHI MEH MakcaTTapblH KepceTy —
KYpbUITalIbLIAP IbIH KYKBIFbI, O1paK MIHAETI eMec.

Kyppuitaii maptel, erep MapTThIH ©31HA€ e3relle Ko3aenMece, KOMMEPIHSITBIK
KYIUSHBl OUIMIPETIH KyXKaTTaplblH KypaMmblHa KIpe[l oHE VIUIHIII TyJIFanapra
CEpIKTECTIK OpraHAapblHbIH IIenIiMi OOWBIHIIA HE 3aHHAMAJIBIK AaKTIIEpAe
OeNTiJICHTeH Karaaiapaa FaHa yceiHbUTyFa Tuic. Kepcerinren Hopma (3aHHbIH 14-
0a0b1 4-TapmarbIHbIH 1-06utirt), 613/11H OMBIMBI3IIA, TYPHIC TYKBIPhIMIAIMAFaH JKOHE
CEPIKTECTIKTIH KYPBUITAHIIBIIAPBIHEIH (KaThICYIIBUIAPBIHBIH) MYIeNepin Oy3yFa
oken coraapl. Kemeci coTke Hazap aymapcak: ... TEK CEPIKTECTIK OpraHJIapbIHBIH
mrerrimMi OoiibiHIIa. Byl CepiKTECTIKTIH aTKapyllbl, OaKbUIayIlibl HeMece OaKblIayIIbl
OpTaHBIHBIH MICTIIMI MYAIeN1 TyFanapra Kypeuitail apThiH YCBIHY YIIIIH KETKITIKTI
nereH ounaipe Me? 3aHHBIH 9pITi OOMBIHIIIA — U9, OUTKEHI AUPEKTOP Aa, OaCKapyIIIbI
J1a, Kaiumbl Oakbulay KEHeECl Jie, TEKCEpY KOMUCCHUSCHI J1a (pEeBU30p) CEPIKTECTIKTIH
opraaapel  Oonblll  TaObUIaABl.  Ajaiiga, Oy opraHiap  CEpIKTECTIKKE
KATBICYIILUIAp/IaH TYPMaybl MYMKIH €K€HIH €CT€ YCTaFaH koH. byl iereHiMi3, yIiHmI
TYJIFalapFa KYIUsl aKmapaTThl KAMTHTBIH KY)KaT PETiHIE KYPBUITail MAapThIH YCHIHY
TypaJibl IeNIiM KaOblIay KYKBIFBIH 3aH 0acka agamaapra aa oepel.
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MyHpnaii epexxeHi CEepIKTEeCTIKTIH KYPbhUITAUIILUIAPBIHBIH (KAThICYIIBUIAPBIHBIH)
MYIAJeNepiH alKplH Oy3yFa OarbITTaliFaH peTiHae Oackamia Oaramayra OOIMaiifibl.
ConppikraH, 01371H OHBIMBI3IIA, TYCIHIKTEME OEpIITeH 3aH HOPMAaChI THICTI TY3€Ty/Il
KaKET eTe/Il. KYpPhUITal IMIapThIH YIIHII TYJIFaldapra YChIHYFa pyKcaT Oepyre KYKbIFbI
Oap opraH TEK KaTBICYIIBLIAPBIH JKAJIIbl JKUHAJIBICKI Jen TYCiHIN, Oacka ma
OpraHjapbl JereH TYCIHIKTI MIEKTEYl Typ/ie TYCIHAIpY KepeK Jen oinaitmbi3, by e3
Ke3erinjae 3aHHbIH 43-0a0biHa Ty3eTyJep eHTI3yl Tajam eTedli, OUTKeHI MyHIai
MOCeJIeH1 HICIy TeK *KOFapbl OPraHHbIH alpbIKIIa KY3bIPETI O0IYHI THIC.

3aHHbIH 15-0a0p1 KypbuiTaii mapThiH Kacacy TOpTiOIH >KOHE OHBIH HBICAHBIH
alKBpIHIAWABl JKOoHE O137iH OWbIMBbI3IIA, Oyl OanTarbl HOpMaJapAblH OachkiM
KOIIIUIITIHIH a3aMaTThlK 3aHHAMaMEH COMKECTeHYl 3aH Ma3MYHBIH oJjieKaiia
*akcaprajbl. bys 3aHHBIH KeJeci epexkenepi:

OpOip KYPBUITAHIIBIHEIH HEMECE OHBIH OKUIHIH MIapTKa KOJI KO KaKEeTTLIIT
typasbl. [llapTka Konm KowmaH 0ac TapTy CEpIKTECTIKKE KIpyAeH Oac TapTyabl
oinmipeni. [lapTka Kon KoiMaraH agamaap OHBIH KYpPbUITAWIIBUIAPBIHBIH T130€CiHAC
KOpCeTLUIe aTMaiiIbl.

KP AK 393-6a651 1-tapmarsinbig 1-6emiri Tapantap apacbiHaa THICTI HbICaHIa
KeJIICIMIe KOJI )KeTKI3UITeH Ke3/€ apT Kacaj bl A€M €CeNnTeNe/Il ... OyaH MIbIFAThIHBI,
erep ajgaM KypbuITail mapThiHa (Ke3 KeJreH 0acka CHSKThI) KOJ KoiiMaca, OyJI OHBIH
yacacyblHa coiikec KeaMelTiHIH Ounaipeail. COHAbIKTaH Oyl TYJIFa IAPTThIH Taparbl
oommaiiael. COHBIMEH KaTap, Ka3aKCTaHJIbIK 3aH MIBIFApYyIIbl KYPhUITAH IIapThiHA KO
KOMMaraH ajiaM KypbUITalIbuIap Ti3iMiHAe 00s1a alIMalThIHBIH TYCIHIPTEHI IYPHIC.

Conpaii-ak, 15-6anTeiH 2- koHe 3-TapMaKTapbIHAa KaMTBIIFaH 3aH HOpMaJlaphbl
Kaitanay OOJbINT TaOBLIAAbI: KAyalnmKePIIUTITl IMIEKTEYJl CEPIKTEeCTIKTIH KYpbUITA
mapThl  kasz0ama HblcaHaa okacananel.  [llapTka  CepiKTECTIKTIH — OapibIK
KYpBUITAHIIBIIAPBl KOJT KOsAbl. KypbuiTaliiisiiap eKUIAEPiHIH CEPIKTECTIK KypyFa
YKOHE KYpbLITail IIapThiHA KOJI KOIOFa KYKBIK O€peTiH THICTI OKIIEeTTIKTepl OoiyFra
tuic. KypbinTaiiibiap KaTapblHa KIPETiH 3aH]Ibl TYJIFajapabl THICTI 3aHbl TYJIFAHBIH
aThIHAH CEHIMXATCHI3 OPEKET €TyTe KYKbLIBI.

KyppuiTaii  1mapTeiH  »ka30amia HbICaHIA JKacay KoHE OFaH  OapibIK
KYpbUITalIIbIIAp KOJ KOK KAKETTUIrT OChl OanTblH l-TapMarblHAH TYBIHAAWIBL: ...
opOip KYpBUITAHIIBIHBIH KOJI KOIOBI apKbUIbI jkacanaabl. Keneci Hopmamap — Oy
A3aMaTThIK KOJEKCIIEH PETTENETIH OKUIIIK HHCTUTYTHI (YKanmsl 6estim).

Con =erizaep OoiibiHINIA O1p aJaM CEPIKTECTIK KYpFaH Ke31¢ KYpbUITail MIapThl
’KacaTMalThIH/IBIFBI TYPaJbl HOPMAHbBIH 00/1ybI KakeT eMec (16-0anTeiH 1-TapMarsr).

3aH MmIBIFapyImIbl MYHIAW JKaldmbl MOCENeH! TyciHaipMeyre, Oipak Oacka aa
KYpJeIi KaFaaiaap/ibl peTTeyre KeTKIUTIKTI Heri3 0ap CUSKTHl. MocelieH, MbICcallbI,
01371H OWBIMBI3IIA, (GOPMYJSIp/la €KiJIEH KOl KYPBUITAWIIBIHBIH aThl-KeHl 0ap,
OJIap/IbIH KeM JiereH ie 6ipeyine KoJl KOMbIIIMaraH, TIMTI KeM JETeH e €Ki KYPBUITANUIITBI
KOJ KOWFaH KYpBIITail MapThl )acalFaH el eCcernTeMEeH i JereH epeKeHi 3aHa
OEKITY KepeK e/l.

CepikrecTik JKapFbICHIHBIH Ma3MyHbIHA KOWBUIATHIH TajanTap 3aHHbIH 17-
0abbiHa aiikpiHaanFaH. 1995 sxbutrsl XKapibikrad aibipManibuibirbl, 1998 xbuiFsl 3aH
Kaprbira OapiblK KypbhUITAaHIIBIIAD HEMECE OJIAPABIH OKIJIETTI OKUIIepl KOJI KOKObI
KEepeK Jen OeriIei .
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CepiKTeCTIKTI MEMJICKETTIK TIpKEy 3aHJbl TYJIFajdapabl TIPKEY Typasibl *KaJIlbl
epexenepre OarbiHabI J)koHE OHBbI Kazakctan PecmyOnukachlHbIH OAUIET OpraHaapsl
xyprizeai. On yirif TipkeylIi opraHra:

— KP Onainer munucTpIiri 6enrijeren HpicaH OOWBIHIIIA OTIHII,

— JKaprhl;

— TIpKEY aJbIMBIHBIH €HT13UITeHIH PACTalThIH KYKar.

Erep xypbuiTaiiiiibizap €3 KbI3METIH YITUTIK KapfFbl HETI31HJE JKY3ere achlpyra
miemiM KaObUIAaFraH, OHJA >KapFhIHBI TIPKEYIIl OpraHfa YChIHY Tajal eTUIMEHl.
Amnaiina, GapibIK KypbUITaHIIBIIAPBIH HOTAPHAIBl KyaJlaHIBIPBIIFaH KOJAaphl Oap
Y ri skapFel HET131HE TIPKEY Typalibl OTIHIIITE MbIHAJIAP KOPCETLTY1 KEPEK:

— CEPIKTECTIKTIH aTaybl )KOHE OHBIH OpPHAJIACKAH XKepi;

— CEPIKTECTIKTIH JKapFbUIBIK KalTUTAJIBIHBIH MOJIIIIepi;

— KaTbICYIIbUIAP/BIH aTaybl, OpHAJIACKAH Kepi, OAHKTIK JepeKkTeMenepi (3aHIbl
TYIFajgap YIOIIH) HEMece aThl-)KOHI, TYPFBUIBIKTBI JKepi JKOHE JKeKe OachlH
KYOQJIaH IbIPaThIH KY>KaTThIH JepeKTepl (KeKe TYJIFajiap YIIiH)KePCETIITeH Ti30ect;

— CEpIKTECTIK ©3 KbI3METIH YJTUIIK dKapFbl HET131H]1€ )KY3€Te aChIpaThIHbI TYPaJIbl
HYCKay.

Ocpunaiima, >Kayankepuiiri MIEeKTeyl CEepPIKTECTIKTI TipKey Ke3iHae Oacka
YUBIMJIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHJAFbl 3aHJIbl TYJIFAIAP/IbI TIPKEY YIIIH KaXeTTi OipKarap
Ky KaTTap/ibl YChIHY Tauian etuiMei/ii. COHbIMEH, aKIIMOHEPJIIK KOFaM/Ibl TIpKeY YIIIH
KypbuiTait JKMHAIBICBIHBIH, XaTTaMachl, OpHAJIACKaH >KEPIH pacTaWThIH KY)KaT >KOHE
KYpbUITal 11apThl (0aHKTEp YIIiH); CEHIMIEPJIiK JKOHE TOJIBIK CEPIKTECTIKTEp YIIIH —
KypbUITall  IIapThl; OHMAIPICTIK KOOMEPAaTUB  YIUNIH — KYpbUITall  IIApTHI
(KypbUITaMIIBUTAPABIH ~ Kajaybl OoiiblHIIA) yCbIHBUIAAbl. CoOHpal-aKk, IIaFblH
KOCIMKEpIK  cyObekTuiepl  Ooiblll  TaOBUIMAWTBIH — OapiiblK  KOPHOPATHUBTIK
KOMMEPITUSIIBIK YIBIMIAP YIIIiH OHBIH OpHAJIACKAH JKEePiH PaCTaWThIH KY)KaTThl YCHIHY
TaJamn eTuUieal.

bynan msirateiasl, JKILIC yoriH (KockIMIla skayanKepiIir: 6ap cepiKTeCTIKTEp
YIIiH J1€) KOMMEPIUSIBIK TYJIFaIapaslH 0acka YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAHIapbIHA
KaparaHaa OipmiamMa esremie Tipkey pexkumi opHatburraH. COHJIBIKTaH, 3aH
IIBIFAPYIIBIHBIH €H JKaKbIH MIHJAETTEpiHIH O1pi, 01371H OWBIMBI3IIA, KOMMEPIUSIIBIK
3aHJIbl TYJIFANIApIbl TIPKEY Typajibl KYKBIKTHIK HOpMamjapbl Oipi3aeHAipy OOysI
KEpex.

2017 xwutrel 12 sxentoxcanma Kazakcran PecmyOmukacel YkimeTiHiH Ne827
Kaynsiceiven «udpaeix Kazakcran» memiekerTik Oarmapiamachkl OexiTimml. by
OarmapiamMa ascelHAa Oec OarbIT KapacThIPbUIAIbl, OIpiHIIT OarblT «DKOHOMHKA
cajanapblH HUGpAaHABIPY» OOJBINT TaOBLIAILI, SFHU KIIIl JKOHE OpTa OU3HEC
cajajapblH/la UHHOBALMSUIBIK [UGPIBIK TEXHOJOTHIIAPIbI KOJJIaHY MYMKIHIIKTEPI
KapacThIpbutaibl. by nereHiMi3, KoCIMKEpiiK KYKBIKTBIK KaTbIHACTapnaa, Oackapy
pertepiHie HUGPIBIK TEXHOJOTUSUIAPJbl KEHIHEH NaijanaHyFa, KaKeTTUIIKTIH
TYBIHAAUTBIHABIFBIH KYTyTe Oonaanl [45].

JKanmel MeMIIEKETTIK TIpKEy MoceleciHe KeJeTiH OoJicak, OYTriHri TaHJa
MEMJIEKETTIK KBI3MET KOpCEeTyIl HU(PIAHILIPY HOTHKECIH/IE KOITEreH KbhI3MET
TYpJiepiH any enoyip >keHurnereH. COHBIH 1MIHAE 3aHbI TYJIFATapIbl MEMJIEKETTIK
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TIPKEY BIHFANJIbI, )KEHUIIETUINeH TOPTIITE KYPTi3iIe/l.

OpHuHE, MUQPPIBIK TEXHOJOTHUSHBI KOCIMOPBHIHAAP KBI3METIH YHBIMIACTHIpYAA
KCHIHCH  IMalJalaHbICKAa  €HTI3y, KOCIMOPBIHAAp  KBI3METIH  JKCHULACTIECE
aypIpiatmaiasl. OChIFaH COMKEC, 3aHJABI TYJIFajdapJbl MEMJIEKETTIK TIpKEYIiH 631
AJIEKTPOH/IBI, SIFHA OHJIAWH PEXXUMJIC TIpKEY KeHIHCH KOJIJIAHBICTA KY3ETe aChIPhUIBII
KaThIp. TONBIFBIPAK TOKTAJBIN KETETIH O0JICaK, 3aHIbl TYJIFAHBI IIaFbIH HEMECe OpTa
KOCIMKEPIIK CyObeKTiCl peTiHe 3JIEKTPOHJBI TipKeyJeH Oacka, OaHK IIOTBHIH alry
YKOHE KbI3METKEpJIeP 11 MIHJETTI CaKTaHbIPY IIAPTHIH JKacay MYMKIHJIITTH KAMTH/IBI.

Erep OypeIH oTiHiII OepyIiiire 3aHabsl TYIFaHbI TIpKEYy Kepek 0oJica, ColaH KeHiH
OaHKKe IIOT ally YIIH TipKey Typaibl aHbIKTaMaHbl YChIHY, COHAal-aK MIHJIETTI
CaKTaHJbIpy IIAPTBHIH Kacay YUIIH CaKTaHIbIpy KOMIaHUsChIHA Oapy Kepek Oolca,
€HJ1 KbI3METTI >KAHFBIPTYIBIH apKachlHIa OChl KaJaMIapIblH OapJbIFbIH YiIeH
HIbIKIai-aK O0ip OHJIAWH-OTIHIM Oepe OTHIPHIN, Oip peTTe OpbIHAAyFa OOJaAbl. 3aHIbI
TYJIFaHbl OHJIANH PEXUM/IE TIPKEY/IIH OlpHEIlle apThIKIIBUIBIFBIH KOPCETYTe 0O0IaIbl:
MBICAJIbl, TIPKEY JKYPrizy OapbiChiHIAa OapiblK KaXKETTI MOJIIMETTEp, OTIHIII
AIEKTPOHIBI TONTHIPBUIAABI, KOChIMINA akmapaTrap MO 3IeKTpOHIBI KYHECIHEH
aJIbIHAIBI, TIPKEY OOMBIHIIIA MEMJICKETTIK OHJIAWH KbI3MET aKbl TOJICHOCH 1. Mep3iMre
KATBICTBI TOKTAJATBIH OOJICAaK, 3aHAbl TYJIFaHbI MEMIJICKETTIK OpraHmapra Oapsbim
TIpKEYIl JXKy3ere acblpcaHbl3 7-12 KyH apanbiFblHIA, OHJAWH pexumae 2-3 KyH
apalbIFBIHAA JKY3€Te AachIpbUTabl. SIFHHM, KOCIMKEPJiK KYKBIKTBIK KaThIHACTBIH
CyOBEKTIC1 YaKbITBIH YHEMJICH/T1, KOCBIMIIIA aKbl TOJICYJEH OOCAThHLIAIbI.

Kazakcrannplk  OM3HECTIH  TOXIpUOECI  KOPCETKEHJEH,  IIapyalibUIbIK
CEPIKTECTIKTEp apachblHIa KOJIJAHBICHl BIHFAWUJIBI KOHE TaHbIMAJ >KayanmKepIILTiri
mekTeyn cepiktecTik 0ombin Tadbuiansl. JKIIC Oy TaHBIMAIIBUIBIFBIHBIH ceOebi
KeJIecl acreKTiIepe:

1) MeMIeKeTTIK TIpKEY/IiH OHAWIaThUIFaH HBICAHBI, aTall alTKaHAa: TIPKEYIiH
KbICKAPTBUIFAH Mep3IMJIepl, YITUIIK >KapFbIHBI KOJIJIAHY, YCBIHBUIATBIH KY’KaTTap
Ti30€CIH KBICKApTy; 2) JKapFbUIBIK KalUTAIIABIH €H TOMEH MOJIIICPIHIH MIaPTThI
COMAachl >KOHE JKapFbUIBIK KalUTaJJbl KaJBIITACTBIPY MEp3IMAEpPIH 63 OeTiHIlIe
afKpIHIAy MYMKIHIIT; 3) CHrI3UINeH calbiMIap IIeriHae KaThICYIIbLIapIbIH
KAyanKepIIUNTiHIH ~IIEKTEYJi HbBICaHbl; 4) KYPbUITAWIIBUIAPABIH  KAPFBUIBIK
KaIlTuTaJIFa CAJILIHATBIH MYJTIKTIK CAJILIMHBIH KYHBIH JiepOec aiikpiHaay MyMKiHziri (20
000 AEK neitin); 5) apHaynbl calblK peXHMIH KOJJaHy MYMKIiHAIri; 6)
JIMIIEH3USIAYAbIH KBICKAPThUIFAaH Mep3iMaepi; 7) OaHKTIK KbI3MET KOpPCEeTy Ke3iHjeri
KEHUTMIKTep; 8) Oakpuiaylibl MEMJICKETTIK OpraHaap TaparblHaH >KOCIapJIbl
TeKcepyJiep (MOpaTOpHiAIep) Kyprizyaeri mekreyiep; 9) MeMyIeKeT 3aHMEH KeIiIIiK
OepeTiH XKoHEe KaMTaMachl3 €TETIH OM3HECT1 JKYPTi3y/liH 63Te Je KOJANUIbl MapTTaphl.

ConbIMeH KaTap, Tarel Oip aifTa KeTeTiH karaai, Kazakcrana skaHa OusHec anry
JKOJIBIHAAFBI KEJEPTiiep/al >KOI0 YIINH 3aH k00achl KaOBUIAAHABI, OJI KOCIIKEPIIK
CyOBEKTIIepIH TIPKEYAiH pykKcar Oepy TopTiOiHEH XalapiaMasblKKa Kellyre
MYMKIHIIK Oepji. Xabapiama TopTiOl OoJjamak KocimOpbIHHBIH JKapFbIChIH 9JIIET
Oopra’jiapblHa MIHJETTI TYpAE YCbIHY TanaOblH XOsiAbl, OYJI TipKey Mep3IMiH
KbICKApTYyFa MYMKIHAIK OepeJil *oHe ic »Ky3iHae Oip KyH 1MIiHAe >KaHa KOCIMOPBIH
alryra MyMKIHIIK Oepei.

JKapfreIHbBl onJIeT OopraHaapblHa MIHAETTI TypAe Oepy TanaObiHaH Oac TapTy
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KYpbUITAMIIBIIIApFa €HJ1 OHBI KYPYIBbIH XoHE OCKITYJiH KaXeTi JKOK JereHIl
ouTIipMen .

«lapyambuislk cepikTecTikTep Typanb» Kazakcran PecyOnvkace! 3aHbIHBIH 4-
0aObIHBIH 1-TapMarbIHAAa IMAPYANIBUIBIK CEPIKTECTIKTIH KYPBUITall Ky>KaTTaphl
KYpBUITAll MIapThl MEH >KapFbl OOJIBIT TaOBUIATHIHBI OCNTiICHTeH. bip amam KypraH
MapyamniblIbIK  CEPIKTECTIKTIH KYPBUITAll KYKaThl JKapFbl OONBIT  TaOBLIAbI.
«OKayarnkepmriairi meKTey i JKOHE KOCBIMINA CEPIKTECTIKTED Typajbl» peciyOsInKa
3aHBIHBIH 17-0a0bIHBIH 1-TapmarbiHa coiikec JKIIC »apFbIChl CEPIKTECTIKTIH 3aH/IbI
TYJIFa PETIHJIET] KYKBIKTBIK MOPTEOECIH alKbIHAANTBIH KY>KaT OOJIBIN TaObLIA b

Ocpinaiiiia, xapfbl TIpKEY Ke31H/e 9/IUIET OpraHblHa YChIHBUIMAYhI Kepek Oosica
na, oHbI OeKiTy sxoHe Ko Koro JKIIC kypyablH KaKeTTi Ke3eH1 O0JIbIN TaObLIa b,

A3aMatThIK KOJeKCTiH 49-0a0b1 2-TapMarbIHbIH 2) TApMaKIIIachlHa COMKEC, 3aH b
TYJIFa OHBl KYpy Ke3iHae >KiOepuireH, KOWBUIMANTBIH  CUIMATTaFrbl  3aH
OY3YIIBUTBIKTapFa OAMIaHBICTHI 3aHIBI TYJIFA KapaMChI3 JeT TaHBUIFaH XKaFaaiiapaa
COT miemnrimi OOMBIHIIA TapaThUTybl MYMKIH. TIpKey Ke31HAE >KacajfaH >KOHE KO
KolbutFaH JKaprbIiHbIH 00NMaybl OChIHAAN Oy3yIIBUIBIKTApAbIH Oipl OOJIBIN CaHAIYBI
MYMKIH. Anaiiia, MyH1ail TaJlalieH Ke3-KeJIreH aJjlaM eMecC, TEK CAJIbIK OPTaHbl HEMeCe
MPOKypaTypa COTKa XKYTiHE aapl.

KebOinece kyppuiTaiimbiiap OaHKTE WIOT amlyJaH Oac TapTKaH KE3/€ KapFbl
Kacay KakeTTurri Typanel Oinemi. Kazakcran PecmyOnukacel ¥YarTelk banki
backapmaceiapiH 2000 sxbputFel 2 MayckiMaarbl Ne266 kaynbickiMeH Kazakcran
PecryGiukachIHBIH OaHKTEPIHAE KIUEHTTEP/IH OaHKTIK MIOTTApPBIH ally, >KYprizy
xKoHe kaly Karunanapsl 6exituial. Ocel Karunanapasin 11-tapMarbsiHa colikec, 6aHK
IIOTHIH ally VIOIH KJIUEHTKE >KapFbIHbI HEMece KOPCETUITeH KyXKaTTap/bIH
HOTapUaJbl KySJaHAbIPhUIFAH KOIIIPMEJIEPiH HE YITUIIK dKapFbl HET131HAe KIHUEHTTIH
KBI3METIH JKy3ere achipy (haKTICIH pacTaWThIH KYXKATThl YChIHY KaxeT. JKapFbIHBI
yCchIHOAy 3aHjbl TYJIFa YIIiH OaHKTIK IIOT allyJaH 3aHlbl TypJe Oac TapTyra Heri3
OOJIBITT TAOBLIAIBI.

JKaprpl 3aHIIBI TYJIFaFa )KOHE MEMJICKETTIK OpTaHIapMeH >KYMBIC Ke3iHAe Tajarm
eTuieni. MeMIIeKeTTIK KbI3MET KOPCETYJIIH KONTEereH CTaHIapTTapblHAa KapFbl
YCBhIHYFa KQXETTI KyKaTTap Ti3IMIHE eHT13UIreH. MacesieH, MEMJIEKETTIK CaThIIl aayFa
KaTBICY YIIIiH, KE€JICH JKoHE 0acKa JjJa MEMJICKETTIK OpraHapMeH KYMBIC ICTey Ke31HJe
YKapFbIHBI YCHIHOAY MEMJIEKETTIK KbI3METTI alyJlaH 0ac TapTyFa J1a OKeI COFaJibl.

Kypburtaiiisiuap by, KOMIiIir KypeiiTaik KY)KaTTapblH OU3HEC epEeKIIeTIKTepl
MEH HaKThI JKaFJlaiifa KaThICThl KOCHIMIIIA €pPEeXkKeNIep €HT130€CTeH, YTl KapFbliaap bl
KOJIJTaHa OTBIPHIMN, (HOPMANBABUIBIK peTiHAEe KapacTbipaabl. COHBIMEH KaTap, 3aHIIbI
TYpJIe KacaliFaH KYphUITal KY>KaTTapbl KOMMEPIHUSIIBIK KayIiNCI3MIKTIH Kemiial 6orna
ananpl. busnec TaObic okene GacTaraHa KaTHICYIIBUIAP apachiH/a KU1 KaKTHIFBICTap
oonanpl. 3aHHama Katbicymibiiapra JKIIC atkapymibsl oprangapblHBIH KY3BIPETiH,
Kaproina memiMaep Kadbuiay TopTiOiH, MYJIIKKE OWIIIK €Ty Typajibl Mocenelepi
HIelly KYKbIFbIH Oepe/il, OYJI KaThICyIbLIap apachlHAAFbl JayJiap Ke31He TybIHIaUThIH
npobieMayiap/ibl  oaH opi  OojablpMayFa Kemekrtecemi. JKapfblga —Iienim
KaObLIayIbIH O€NrijieHreH TopTiOl OoJiMaraH >Karjaia, MbICalbl, JAUPEKTOP]IbI
caiimay, MOMUIGHI Makyjiaay, MyJikke OWIiK eTy Mocenenepi OoMbIHINIA,
KYpbUITAaHIIBIIAP IbIH €IIKAMCHICHIHIA KOTIIUIIK Jayblc OOJIMaFaH >KaFaaiia, sxaraai
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TBIFBIPBIKKA Tipesel, COT TaJKblIayblHA aJbIll KeJei, al )KapFbIHbl d31pJiey Ke31HJIe
OCbl  TapMakTap Ke3Jeneadl, KATbICyUIblIap  apachlHAAaFrbl  KaTbIHACTapIbIH
epEeKILETIKTEepPl  ecKepiienl JKOHE CEepIKTECTIK JKYMBICHIHBIH EpEeKIIeTiKTepi.
«lapyambuiblK CepIKTECTIKTEpl TypanbDy 3aHFa coiikec OapiblK MYAJENl TYJIFaiap
[IapyanIbUTBIK CEPIKTECTITIHIH KapFbICBIMEH TaHbICYFa KYKbUIBL. [cTec 60Iybl MyMKIH
CepiKTecTep MEH KOHTpareHTTepAiH apreicbiMeH Tanbicy JKUIIC-Hi kymoHmi,
KOOUIIIK MoMiJieepJieH Koprayra kemekrecei. AzaMarToik Kogekcrin 44-6a0bIHBIH
3-TapMarbl 3aH/bl TYJIFAHBIH KYpPBUITal Ky)KaTTapblHJIa OCNTIJIEHTeH OKUICTTIKTEPiH
acelpa TaijanaHa OTBIPBIN, 3aHIbl TYJIFa OpraHbl KaObUIAaraH MiHJIETTEMeNep
OOMBIHIIIA YITIHIII TYJIFajap ajblH/Ia )KayanThl eKeHIH alKbIHIalIbl.

JKapfFel cepiKTecTIK TIPKEITeH COTKe JeHIH HeMece KYHI JKacalyFa KoHe
OeKiITiIyre TUic. 3aHIbl TYJIFaHbl TIPKEY KE31HJE TIpKEyre apHaJifaH OTIHIIITE OHBIH
YJITLTIK KapFbl HET131HAE OPEKeT €TeTIHIH KopceTy KakeT. MyHmail »xarnaijga ochl
HBICaH/Ibl OACBHINl LIbIFAPy KE31HJE 3aHbl TYJIFAHbIH YJII1 apFbl HET131HAE OPEKET
eTeTIHAIr KepceTuienl. Erep 3aHabl TysiFa KypbpUlraH 00Jica CEpPIKTECTIKTIH KOFaphbl
aTKapyIllbl OpraHbl, )KapFbIHbI )KaHa pelakiusga OeKITy Typajbl MIeiM KaObliaayra,
JKapreIHbIH Keke #K00achlH €Ki TUIAEe JalbIHIayFa, OFaH KOJ KOKOFa KoHE OIIET
OpraHjapbIHa >KapFbIHBI KaHa PeAaKIusaa OeKiTy Typajbl XabapiayFra THiC.

Ocbutaiiina, apyalibUIbIK —CEPIKTECTIKTEp KOMTEereH enjaepAe Ou3HecTi
KYPri3y[dlH €H KOJDKETIMAl YHBIMABIK-KYKBIKTBIK HBICAHBI OOJBIIT TaObLIabl.
Kazakcranna na 3aHabl TyjIFaidapAblH OChl HBICAHBI OpPTa KOHE LIAFBIH KOCIMKEPIIK
yuiH OaceiMabIKKa e, oiitkeHl KP IIC kypy ke3iHze 3aH HIbIFapyIibl OChI callafarbl
QNIEMJIIK TOHKIPUOCHIH OH >KaKTapblH €CKEPreH.

1.4 Ka3zakcran Pecny0uukachiHaa apyallbUIBIK cepikTecTiKTepai
TapaTylblH epeKuIeIiKTepi

[apyambuiblK  CEPIKTECTIKTI Tapary — Oyl I[IapyallbUIbIK KOFaMBIHBIH
(YHBIMHBIH, KQCITOPBIHHBIH) KbI3METIH TOKTATY >KOHE 3aHAap/a KO3/1eJITreH TOPTINIeH
KpeauTopJiap ajabIHIaFel MiHACTTEMENEP I OpbIHay mporeci [46, 6. 186 ].

[MapyambuiblK CEpIKTECTIKTI TapaTy — OYJI OHBIH KbI3SMETIH TOKTaTy MKoHE
MYJIIKTI KaThICyLIBUIap HEMece Hecue Oepyliiep apachiHia Oeily MpoIect.
[MapyambuiblK CEpPIKTECTIKTI Tapary MNPOLECIHAE MYJIK Hecue Oepyliyiep MeH
KYpBUITAHIIBIIAD AJABIHAAFBl KapbI3JapAbl ©Tey YIIH MalJalaHblIaThIH aKiiaiai
KapakaTKa aifHamanel. Erep KoiMa-KOJ akia >KeTKUTIKCI3 0ojica, Hecue Oepymiiiep
YUBIMHBIH aKTHUBTEPIH CaTKaHHAH KEWIH KAJJBIK MYJIKTETl YJECTepHl ana ajajbl.
Tapaty GacTamachl CEpIKTECTIKTIH 63 0acTaMachIMEH TYBIHJIaybl MYMKIH HEMECE COT
menrMiMeH  MOKOypJien ImIbIFapeulybl  MyMKiH. KeOinece TapaTtynasiH cebebi
OAHKPOTTHIK OOJIBIT TaObLIaAbI, OIpaK erep OJ YUBIMHBIH KAPFBUIBIK MEp3iMi OTim
KeTCce HeMece MaKcaThlHa JKeTCe HeMece KaKeTci3 0oJica, OHBI XKYy3€re achIpyra
oonanel. Tapaty mpoleaypachkl 0apbIChIHIA CEPIKTECTIK OipKaTap MIHIETTI TajanTap
MEH mpoleaypaiap/bl OpblHIAaybl Kepek. byFaH ocbkl mpoliecTi Oackapy YIIiH
TaralbIHAANFAaH TapaTy KOMUCCHSCBHIHBIH HEMECE TapaTyIIBIHBIH KYMBICHI Kipei.
MynmikTi  Myazeni TyjFajgap apacblHAa Aypbic  Oeily  YIIIH  IIapyalibUIbIK
CEpIKTECTIKTEPIH aKTUBTEPI MEH MiHAETTEMEJIepiH aHbIKTay KaxeT [47, 0. 368].
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Erep xomnanusansl amry Kazakcranjga ofierte oTe KapamailbiM Ipoliiecc 0olica,
OHJIa KOMIIAaHUSHBI jKaly/TapaTy Typaibl ce3 OoyFaHaa, MPoIecc KypAeleHe Tycel
XKOHE y3aKKa co3blianbl. KazakcTangarbl KociKepiep YIIH €H TaHbIMall YHBIMIIbIK-
KYKBIKTBIK HBICAH JKayaIlKepIIiIiTi MeKTey cepikTecTik 60mbim Tadbimaast. XKIIC-Hi
alIKaH Ke3Je, erep OJI YHBIKTAll Kajica, KOMIAHUSHBI KYTETIH TOYEKEeAep Typasibl
oinanTeiHAap a3. Kenreren amammap erep JXILC 6ap 6osca koHe )KYMBIC icTeMece,
OHJIa CIITEHE TaICHIPYAbIH, CAJBIK TOJCYIIH KoHE T.0. KaXXeT eMec Jen KaTelecel,
Oipak onait emec. Ke3-kenreH KoMnaHusi CalbIKTBIK >KOHE CTATUCTUKAIBIK €CEnTep/l
YHEM1 TAamCBIPHII OThIpyFa, KOMIIAHHMS JUPEKTOPJAPHI YIIIH, TINTI €rep KbhI3MET
JKYpriziaMece Jie, 3aH)Ibl MEKeH-)Kalbl OOMBIHIIIA OMIP CYPYTe J)KOHE T.0. CalIbIK TOJIeyTre
MIHJETTI. OWTIIECe, MYHAAll epexenepll cakTamay alpinmmyigap MeH Oacka jJa
Oy3yILIBUIBIKTApFa oKkenyl MyMKiH. O YIIiH K010 npoueaypacel 6ap. Erep kommnanus
y3aK YakbpIT OOHBI opekeTci3 0oyica XKoHE OHBIH KbI3METIH Kaiita Oacray
KocrapianOaca, albIIys TeJEY JKOHE KOMIAHHUSIFa ©3re /i€ CaHKIUsIap KOJJIaHy
TOyEeKeJIepiH 00AbIpMay MaKcaThIHa OHbI TapaTKaH AYPHIC.

KIIC Tapaty — Oyl KOMOAaHUS KbI3METIH TYNKUIIKTI TOKTaTy Typajibl HIEIIIM
KaObLIay HOTHOKECiHJe maiga OosatbiH mporecc. Kazakcranga 3annama JKIIIC
TapaTyJlbl KYy3€ere acblpy yuIiH 0enrui Oip paciMliep MEH Tajantapabl ke3aenal. byn
Makaiazaa 013 OChl MPOLIECTIH HET13T1 acTeKTUIEPIH KapacThlpaMbl3 xoHe Ka3zakcTanaa
JKIIC-Hi coTTI %010 YIIIH Naianbsl KeHecTep OepeMis.

JKIIC Tapaty cebentepi: JKIIC-HI TapaTy 3KOHOMHUKAJIBIK KHBIHIBIKTAPIHI,
TeJIeM KaOlJIeTCI3/IrH, KailTa YUBIMAACTBIPY/ 1Bl HEMece KaThICYIIbIIAP IbIH KbI3METIH
TOKTaTy Typajbl IICHIM KaObUIJAybIH KOCa alifaHja, opTypiii cedentep OoifbIHIIA
O0actama ketepyl MyMKiH. COHBIMEH KaTap, MeMIIeKeT 3aHFa COMKeC 3aHbl TYJIFaHbI
TapaTy TypaJibl MM KaObUIIai anapbl.

Koto exi Typ:i Oomabr:

1. EpikTi Tapary — XKILC KaTtblcymiblIapbIHbIH MIEMIIMI OOMBIHIIA;

2. MoxOypJen Tapaty — COT mIemniMi OOMBIHIIIA.

Opi  kapai, 013 XKIIC-Hi epikTi Typae Tapary ToOpTIOIH TOJBIFBIPAK
Kapacteipambl3. KIIIC epikTi Typae TapaTy OipHellle MaHbI3bl KE3CHACP 11 KAMTHU/IbI:

1. Tapaty Typabl mIeliM JailbIHAAQY XKoHE KaOblU1Iay:

JKIIC tapaty pacimine Kipicniec OypblH KYPbUITAWIIBUIAPMEH 1K1 KETICCO3AEP
JKYPri3il, KOMIAHUsI KbI3METIH TOKTATy Typalibl IIEMIM KaObuigay kKaxer. Tapary
typansl memiMal JKIIC kaTeicymbuiapsl pecMu TYPAE KAThICYIIBUTAPIBIH SKAJIIbI
YKUHAJIBICHIHBIH XaTTaMachl TYpiHIE (erep KaThICylibuiap 2 jKOHE OfaH Ker 0oJica)
HEMeCe KaJFbI3 KaThICYIIBIHBIH IICTIIMI TYPiHAE (erep KaThICyIIbl 0ip 60sca) O6exiTyi
XKoHe OeKiTyl THIC.

2. TapaTy KOMUCCHUSICBIH TaFalbIHAAY:

Tapary mpoleciHiH alfalKbl KagaMAapbIHBIH Oipi — TapaTy KOMHCCHSICHIH
TaraibiHgay. TapaTy KOMHUCCHSCHI OapiblK TapaTy IMpOIECiH OakKblIaydbl MKOHE
yinectipyai xkysere acwlpathiH JKIIC exinmepiHeH Typybl THIC. ONETTE, Tapary
KOMHCCHSICHI K€M JieTeH/Ie €Kl agamHaH Typaasl (oaerte oy XKIIC qupekTopsl xkoHe
oyxranrepi), oran JXIIC-HiH Oacka KbI3METKepJiepl € Kipyl MYMKIH, MBbICAJIbI,
KOMITAaHUSIHBIH 3aHrepi. Kommccus Teparachl, COHIaii-aKk OHBIH Kypambl MEH
OKIJIETTIKTEP1 KAThICYIIBLIAPABIH Kbl dKUHAJBICBIHIA OEKITIIe1 )KOHE XaTTaMaMeH
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(erep KaThIcylipuiap 2 KoHE OJaH Kemn 0osica) HEMECE >aIFbl3 KATbICYIIBIHBIH
menrMimMeH (erep KaTeIcyiibl 0ip 60sca) peciMaesneni.

3. Myaneni Tapantapasl xabapaap eTy:

XKIIC xoMmmaHWsSHBI TapaTy HUETI Typalbl OapibIK MYJENl TapanTapbl
xabapaap etyre MiHAETTi. byFran xyMbIcIIbUIap, Hecue OepyuIiiep, CEpiKTecTep KoHe
MEMJICKETTIK opraHjgap kipemi. Xabapnama >ka30ama HbICaHIa >KiOepityl >XKoHE
TapaTyAblH OapJbIK KaXKeTTI MOJIIMETTEPl MEH Mep3iIMAEpiH KaMTybI THIC.

Xabapnamanap keyeci Typiaepre OeiHe/l:

— 1 aliaH keM emMec JKYMBICKepJIep/il )KYMbICTaH Oocaty Typasibl Xxabapiaama (KP
EK 52-6a6m1);

Kesmetkepnepre acepi: XXIIC taparbuiraH ke3lie KbI3METKEpPJIEpre KaTbICThI
MoceJienepre epekiie Hazap aymapy kepek. KP 3aHHamacel XyMmbIic OepylrniHIH
KaJIaKbIHBI TOJICY, ’KYMBICTAH HIBIFAPBUIATHIH KbI3METKEPIIEP alABIHAA JEMAJIBIC KOHE
0acka Ja oJieyMeTTIK KENUIAIKTep Oepy JKOHIHIET1 MIHJIETTeMENEpiH Ko3aeiial. Tapaty
OapbIChIHA KbI3METKEPJIEPIIH KYKBIKTAphl MEH MYJIEIEPl KOPFaTyhbl KEPEK.

— KP Opiner MUHUCTpIINiH HeMmece «A3amaTTapra apHaliFaH YKIMET»
MEMJIEKETTIK KOPIOPAIMACKHIH *ka3z0ama Typae Hemece DIIK-Hbl maiianana OTHIPHII
AJIEKTPOHIBIK CepBUCTEp apkpuibl jaepey xabapaap ety (KP AK 50-6a0winbiH 1-
TapMarhbl);

— ImIemiM KaObulianFaH KyHHEH Oactan 3 skymbic KyHi imrinae XKILIC tipkenren
xepi 6oribHIa KP KM MKB xa6apnamace (KP ¥K 58-6a0bsiabIH 1-TapMarsr);

— XaJBIKTBI JKYMBICTICH KaMTy OPTAJbIFbIH JKYMBICTaH IIBIFAPBUIFaHFa JCHIH
keMiHgie 1 aif OypbIH KYMBICCHI3ZIap CAHBIHBIH YJIFAIObl Typalibl Xabapaap ety (mm. 2
KP CK 103-6a65b1 2-TapMarsi);

— KpemuTopiiap TapamblHAH MIaFbIMIAp/bl KaObUIAay MEp3IMACpIH KoepceTe
OTHIpBIT, PecmyOnukanblK MaHbI3bI Oap razerrepre xalapiiaHibplpy Oepy apKbLbl
KOMITaHUSIHBI TapaTy Typasbl )Kapus xadapiiaMa kapusijlaHFaH KyHHEH OacTar KeMiH/e
2 aii (KP AK 50-6a0b1HBIH 3-TapMarbl);

4. TapaTyIbIH >KaJIIbl PACIMI:

["azeTke xabapiaHaplpy >KapHsUIaHFaH KYHHEH OacTam 2 ail ©TKeH COH apalibIK
TapaTy OalaHCBIH )Kacay MOHE TapaTy CalbIK €CENTUIIIH JalbIHAAay KaXeT, codaH
keilin JKIIC tipkenren xepi OoitbiHia KP KM MKBbB-ra «rapary» Oenrici 0ap
CAJIBIKTBIK TEKCEPY 7KOHE CaJbIK €CENTLIITH KYPri3yre oTiHIl Oepy *KoHe KOFaphlia
KOPCETUITeH Ky>KaTTapbsl Koca Oepy KaxkeT (apaiblK Tapary OanaHChl OEKITUITeH
KYHHEH 0OacTan 3 KYH IIIiH/e TapaTy OalaHChl).

Conpaii-ak, 6anktepaeri JKIIC-niH OGapibik motTapeiH xkady xoHe KP KM
MKB-na moTTap/s! )xady Typasibl aHbIKTaMa 0epy KaxKeT.

XKIIC-ne 6akputay-kacca mammuaackl (BKM) Gonran »armaiiia OHbI Aa €CenTeH
IIBIFAPY KaKeT.

bynan ©Oacka, orapeima kepcetuireH Kyxkarrapra JKIIC aupexTopsiH
taraiibiHnay Typaibl Oyupbik, JKIIC mupeKTOpBIHBIH KeKe O0aChlH KyoJIaHIbIPATHIH
KyxaTThIH ketipMmeci, XKIIIC tapaty Typaisl memiM (xaTTama) )xkoHe xadapiama xoHe
TapaTy KOMHCCHUSIChIHA KIpETIH HeMece OFaH TaralblHAQJIFaH YIIHII TYJIFa
alfHaJILICKAH JKaFJai1a CeHIMXaT Koca Oepiiryl KaxerT.
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Tekcepynen etyni KP KM MKB etinimri anran kyHHeH Oactam 20 »KyMbIC
KYHIHEH KEIIKTIpMen Kyprizeal (Tekcepy mamMaMeH 2 aiffa Co3bUIYbl MYMKIH).

Texkcepy asxranranHan keiin KP KM MKK canbIKTBIK Tekcepy HOTHXKenepi
OOMBIHIIIA KOPBITHIHABI Oepei.

CaJbIKTBIK TEKCEepY/JeH OTKCHHEH KEWiH TapaTy OalaHCBIHBIH COHFBI HYCKACHIH
Kacay Kaxer.

JKorobIH KeHUTAETINTEeH PaciMi:

JKoroawiH )xeHueTuireHn pacimine 6ip mesriae XIIC kipeni:

— KKC OotibIHIma ecernrte TypMan/ibl;

— JKEKeJIeTeH KbI3MET TYpJIepiH Kypriz0eiii,

— aybUI MapyalbUIbIFBl OHIIPYIIIEp] YILIIH apHalbl peXXUM/I1 KOJIAaHOa b,

— OypbIH KaiiTa YHBIMIACTBIPBUIFAH JKOK;

— CaJIBIKTBIK TEKCEPY KOCMapblHA €HI131JIMEreH.

Keningerinren paciMuig MoH1 MbiHaia: JKILIC Tipkenren sxepi 6oiibiaIIa KP KM
MKBb-na xkamepanablK OakbulayJaH ©TyMEH FaHa LIEKTENI, CaJbIKThIK TEKCEPYCI3
eTe/Il.

Conpaii-ak, JKIIC Tipkey opubl OoiibiHmia KP KM MKDB Tapary OanaHchiH
ycoiHybl, 0ankTepaeri JKIIC-nig OapnblK moTTapbiH ka0ysl )koaHe BKM-H1 ecenTeH
weirapybl, JKIIC nupektopslH  TarallblHaay Typaibl  OyilpbikTel, JKIIC
JTUPEKTOPBIHBIH KEKEe 0achlH KyoIaHAbIPAaThIH KYKaTThIH KetripMmeci, XKILIC Tapaty
TypaJibl MM/ (XaTTaMaHbl) xKoHE XadapaaMaHbl )KOHE CEHIMXATThI Koca 0epyi THicC,
erep TapaTyMEH YIIIHIII TyJiFa ailiHajblcca TapaTy KOMHCCHUSICbIHA KIPETIH HeMmece
OFaH TaraubIHJAJIFaH aJaM.

Kamepanapik 6aKpuiayan eTy Mep3imMaepi:

KP KM MKSB eTiHimiTi ainfan KYHHEH OacTtan 3 »KYMbIC KYHI 11TiHe OaHKTEpIEH,
KeleH opraHjaapbiHad, Kopiapaan JKUIC typamsl MoamimeTTepAl cypaTajibl.
Moamnimertep 20 xymbic KyHi immiaae 6epineai. Ocbigan keitin KP KM MKB 10 sxymebic
KYHI 1IIHAE KaMepaJIJIbIK OaKblIay *KYypri3el.

Kamepanaplk Oakpliay asKTaJlFaHHaH KeWiH KaHjad na Oip Oy3yLIbUIBIKTap
oonmarad xaraaiina XKILIC kopeITeIHABI Oepeni.

bysymsuibikrap 6onran xaraaiina KIIC anbikranFad Oy3ylIbUIBIKTAPAbI KOO
Typaibl xabapnama 6epent, onapasl JKIIC S skyMbIC KyHI 11IIHJE KOIOFa MIHJETTI.
Omnap xoiblIIMaFraH JKafaii1a CTaHJapTThl CABIKTBIK TEKCEPY OacTaiaibl.

5. KpenuropnapMeH xoHe calblK OpraHAapbIMEH €cell ailbIpbICy:

Tapary komwuccusicel XKIIIC-HiH OapiblKk MYJIKTIK MiHIETTEMEIEPiH Tajarl,
onapael KpeautopiapmeH perreyre Tuic. CoHJal-ak calbIK OpraHAapblHa CajbIK
MIHJIETTEMEJIEPIHIH OPBIHJAJIFAHBIH PACTAWTHIH KY)KaTTaMaHbl YCBHIHY KaxXerT.
KpenuTtopnap Hemece calibIK Oprasaapsl ajlabiHaa Oeperiek 0oFaH *Karnaia 6apiabiK
KQKETTI €CeNTeyJiep MEH TOJIeMIEP/l KYPri3y KaxeT.

6. MyJik TieH akTUBTEp/Il OoIy:

KpenuropnapmeH >xoHe CalbIK OpraHAapbIMEeH €Cell albIphICKaHHAH KeWiH TapaTy
xomuccusicol JKIIC mynki MeH akTuBTEpiH Oy TopTiOiH ailkbiHAayFa Tuic. Erep
KAPXKBUIBIK MIHJETTEMENEpP PETTEINreHHEH KEWIH MYJIK Kajica, 01 KYpbUITallIbLIap
HeMece Oacka MYAJedl TapanTap apacblHAa OJap/blH KalmuTalfa KaTbICy YJeCciHe
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colikec 0eJiHy1 KEpeK.

7. TapaTy pociMiH asKTay:

XKorapsina atanran O6apiablk paciMaep askranranHaH kein JKIIC mepni xoro
Typalibl akKT JalbIHgan, OapiblK KyXaTTapabl «A3aMarTapfa apHajfaH YKiMeT»
MeMiIekeTTiK Kopropanusace» KEAK-Fa yCbIHYbI KaXeT:

— JKUIC tapaty TypaJibl kapusijaHFad xadapiiaMachl 6ap ra3er JaHachl;

— JKIIC mepiH 010 TypaJibl aKTi;

— CanpIKTBIK TEKCepy HeMece KaMepasblK OaKbuIay HOTIDKETepi OOWBIHIIIA
KOPBITHIH/IBI,

— JKIIC tapaTynbl MEMIIEKETTIK TIpKEY TypaJibl ©TIHIIIL;

— Tapaty Typansl XKIIC KarblcylIbUIapbIHBIH KaJIIbl KWHAJIBICHIHBIH, HICIIIMI
HEMece XaTTaMachl;

— Jlupexropabl TaraiibiHAAYy TypaJibl OYHPBIK;

— Cenimxar.

Kazakcranna JKILC Tapaty pociMmi Oenruni Oip epexenep MEH paciMIepai
cCakTayapl, COHIAN-aK MYKHAT YHBIMIACTHIPYABI Tallall €Telmi. lapaTylbl IVPBIC
KYPridy KYKBIKTBIK MpoOsieMaiapabl OoJablpMayFa >KOHE KOMIIaHUSI KbI3METIH
XKaOy /bl )KEHUIJIETYTe KOMEKTECEII.

XKorapbiga KapacThIpbUIFaH —Tpolieaypa OYTIHIT TaHJAa IIapyamibUIbIK
CEpIKTECTIKTI TapaTy YIIH >XYpri3uieTiH pocimaep. byn cumarramaman Ttapaty
MIPOLIECCIHIH KOJIEM/I1 dKOHE Y3aK eKEHIH Kopyre 00aibl.

CepiKTeCTIKTI TapaTyJbIH MOXOYPJIi TYpl COT apKbLIbl KY3€Te achIpbUIATHIHBIH
aran otTik. CoT Taxipubecin kapactoipcak, Mbicanbl, KP AK 53-0a0b1bIH 1 jxoHE 3-
TapMaKTapblHa COMKeC OAHKPOTTBIK EpIKTI Typlle HeMece MXOyp €Ty TopTiOimMeH
TaHbUTYbl MYMKIH. MaOyp €Ty TopTiOiMeH OaHKpOT JIell TaHy Hecue OepylliHiH, al
3aH aKTUIepiHJAE KO3JCJIreH KaFJaaiiapaa e3re Jie aaamaapiblH COTKa OTiHill Oepyl
HET131H/1e JKy3ere achlpbiiaabl. « OHANTY jkoHE OaHKPOTTHIK Typasbh 3aHbIHBIH (OyaaH
opi — 3aH) 5-6a0k1 2 TapMarbIHa cali erep OChl TapMaKTa e3relie oenriieHoece, 3aHIbl
KYIIIHE €HTeH COT aKTiCl HeMmece OOpPBIIKEepJeH akKIIaHbl OHIIPIN aldy TypaJbl
aTKAPYIIBUIBIK KYKaT HET131H1e OOPBIIKEPAIH KPEAUTOP AJIJIBIHAAFBl OpbIHAAIMaFaH
aKmangail MiHAeTTeMeCl He OOpPBIMIKEPIIH OOpBIIMIBIH MOWBIHAAYBl KPEIUTOPIBIH
OopsIIKepIl OAHKPOT JAEM TaHy >XKoHE OaHKPOTTHIK PICIMIH KO3Fail OTBIPBHINT OHBI
TapaTy TypaJibl OTIHIIIICH COTKA KYTiHyiHEe Heri3 0obIn Ta0butaas! [48].

Erep GopeItkepaiH MiHAETTEMENEPl COTKA OTIHIII OSPIIreH KYHTe KOHE OTIHIII
OeplireH *KbUIAbIH 0achblHA, COH/IAM-aK erep OOPBIIIKEP OTIHIIITI KYHT130€IK *KbUTIbIH
OIpiHII TOKCaHbIHAA OEpreH Xardaiiga, OTIHIII OeplIreH >KbUIABIH aJlIbIH/IaFbI
KbULIBIH OachlHA OHBIH MYJITIHIH KYHBIHAH achlll KETCE, TeJieM KaOlleTcCi3air
OPHBIKTBI OOJIBITT TaObLTA/IBI.

CotTta aHBIKTAIFaHAal, OOpBINIKEPIAIH KpeauTopiap, aTam  aWTKaHJa
«HayppI3-Hecuey Hecue CepIKTECTIrD JKayanKepUIUTrt IIeKTeyll CEpIKTECTIrHE
oepemeri 105 615 708 TeHre, «ArpapiablK HECHE KOPIOPALMICHD aKIIMOHEPIIK
KorambiHa — 2 343 958 Tenre, «KyBonu» miapya koxansirbiHa — 9 600 000 TeHre,
«Mamwupxan ata» mapya KoxanbirbiHa — 6 500 000 TeHre Kypaiib.

Kpenutopnsik OepemiekTi 3aHaa Ke3[enreH OapiiblKk MKOypJen eHIipin aty
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mapayiapbl KOJJaHbLUIFaH, anaiaa Oy ic-1apaiap HOTHXKECIH OepMereH.

ApbI3 Oepy1iHiH OI0/DKET albIHAAFbl KapbI3blH OTEYTe KETKUTIKTI MYJIKi,aKIIa
KapaXkaThl, TEOUTOPIIBIK KaphI3Aaphl KOK.

Conpaii-ak, Hecwe IIapThl OOWBIHIIA OOPBIMIKEp MIHACTTEMEJCPiHIH
OpBIHJATYbIH KAMTaMachl3 €Ty VIIIH Kemuire OepiireH MYJIKTIH HapbIKTBIK KYHbI
2023 xbutFpl 27 Kapammagarbl JKoHE 4 KENTOKCAaHNaFbl Oarajiay ecemTepiHe cait
Oapawirel 30 837 579 TeHrere OarananraH.

JleMek, OOpBIMIKEP/IIH KPEeAUTOpJIap aJIbIHIAFbl OCpeIIeriH oTeyre Kemnuiaeri
MYJIIKTEH O6Teyre Kapa)kaThl dKETKUTIKCI3.

VYakpITIIa OKIMIITHIH O€PTreH KOPBITHIHIBICHIHA KapaFaHia OOPBIIIKEP Kap>KbUIbIK
OpHBIKTHUIBIKTHIH [I1 ChIHBIOBIHA JKaTa kI, OHBI OAHKPOT JIETI TaHy YILIH Herizaep Oap.

Cort GaprichiHAa OOPBIMIKEPI1H OFOKET alAbIHIaFbl Kapbl3/Abl ©TEYre TOPMEH I
CKEHIHE 1CKe KAaThICYIIbUIAPMEH COTKA EIIKaHal JoJIel YChIHBUIFaH KOK.

Kepicinie, oHbIH AOPMEHCI3IT €IIKaH/Iail KapKbICBIHBIH, KapbI3bl jkaOyFa
KETKUTIKTI MYJIKIHIH, JAEOUTOPIJIBIK KapbI3bIHBIH JKOKTBIFbI JKOHE KpEeAUTOpIIap
aNABIHIAFbl  KapbI3JapblH ©TEeyre TeJieM KaOUIeTC3Airi 1c  KyXKaTrTapbIMEH
AHBIKTAJIIBI.

Kentay KIIb Th-HiH ara TepreyuiiciHiH KayjiblcblHa cail «My3napauH ata»
mapya KOXalbIFbIHBIH Toparackl P.KamunmoBTeiH ic-opekeTinne Kazakcran
PecriyOnmukaceiablH  KpUTMBICTBIK  KOAEKCiHIH 219-0a0biHma KO3[ENTreH KpeIuTTi
MaKCaTChl3 Maiianany Kypambl )KOKTHIFbI aHBIKTAIFAH/BIKTAH COTKA JCHIHTITEpren-
tekcepy Kazakcran PecrnyOiamkachlHbIH KBUIMBICTBIK-TIPOLIECTIK KOJEKCIHIH 35-
0a0nb1 1-0eiriHig 2-TapMarbl OACIHIBIIBIKKA ajla OTHIPBIIN, OHIIPICTEH TOKTAThUIFaH.

CoHbIMEH, COT 3€pTTENreH IC MaTepuaiiapbl OONBIHINA OOPBIIIIKEPAIH HET13r1
KOHE alHaJIBIM KOPJIAPBIHBIH >KOKTHIFbIHA OalIaHBICTBI KPEAUTOPIAp aAbIHIAFbI
KapbI3bIH ©TEYre MYMKIHIT >KOK, TejieMre KabOieTci3 eKeHl aWKbIHIAIAbI Jem
CaHalJpbl.

Conpaii-ak, yoKUIETTI OpraHHbIH Kapchl MIKIPAE KOPCETUINEH yOKAEpl COTTa 63
JTQJIEIIIH TalIabl.

MyHnpaii xarnaiiia, cot O0psIIKepi OaHKPOT A€M TaHbIM, OAHKPOTTHIK PACIMIH
KO3Fail OTBIPBII, OHBI TApaTyFa MYMKIHJIIKTEp Oap Jemn ecenTeinal.

Appi3 6epyuri «My3napauH ata» mapya KOXKalbIFbIHBIH ©31H OaHKPOT JAeNTaHy
TypaJibl apbI3bl KAHAFATTAH IBIPBIICHIH.

Bopeimikep «My3napanH ata» 1mapya KOKaJlbIFbl OaHKPOT JIET TAHBIJICHIH KOHE
OAHKPOTTHIK POCIMI KO3FAJIBIM TAPATHIICHIH.

Bopsimkepin MyJiki MeH icTepiH 6ackapy KYKBIFbI yakKbITIIA oKimIm baxtusp
[Taii3agaeBuy balirynoBka oTciH.

[llenriM 1IBIFapbUIFaHFa JEHIH COTKA XKYTIHTCH KPEIUTOPJIAPIbIHMIIIMICITCH
TajanTapbiHbIH coMackl 121 715 708 (6ip xy3 >kublpma Oip MUJUIMOH KET1 kY3 OH Oec
MBIH KET1 Y3 Ceri3) TeHTe.

BopsiiikepaiH aya3bIMIIbl  alaMJIapbIHBIH OOpBIIIKEP/Il OAHKPOT JIEN TaHy
Typajibl LIEHIM MIbIFAPbUIFaH KYHHEH OacTan YII >KYMBIC KYH1 1MIIHAE KypbLITai
KY>KaTTapblH, MepJepi, MepTabaHIap/Abl, OH >KYMBIC KYHI IIIIHAE — €CemKe aiy
KY>KaTTaMachlH, OaHKPOTTBIH MYJIKIHE KYKBIK OENTUIEHTIH KyXaTTapbl, >KUbIpMa
’KYMBIC KYHI 11I1HIe 0aHKPOTKA TUECUTI MaTepUAIBIK KoHE 3¢ 1€ KYHIbUIBIKTap bl
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Oepy MIHJIECTTEJICIH.

BaHKpOT MYIIKiHE calblHFaH OapibIK IIEKTEyJIep MEH aybIpTHaIbIKTapabl
(OaHKpOT WIOTTapbIHA OPraHIApbIH WHKACCAIBIK OKIMAEpl, COT OpPbIHAAYIIbLIAPHI
TaralibIHAaFaH MYJIKKE THIMBIM Caly/bl KOHE OacKalapblH) OJap/bl TaralbIHIaFaH
OpraHJapJbIH THICTI menriMaepi KabbuimandacTaH, OKIMIIIHIH OTIHIINI HETI31HAE aly
MIHJIETTEICIH.

VYoKiNeTTI OpraHHbIH HMHTEPHET-PECYpPChIHAA OpHAJACTBIPY YIIIH YaKbITIIA
OKIMIII OOpBIMIKEpAl OAHKPOT AN TaHbIFAaH KYHHEH Oacram €Ki JKYMbIC KYHIHEH
KEIINKTIPUIMEUTIH Mep3iM/Ie YOKUIETTI Oopranfa OOpbIIIKep 1l OaHKPOT e TaHy KoHE
OAHKPOTTHIK POCIMIH KO3Fail OTBIPBIN, OHBI TapaTy Typalibl Ka3zak >KOHE OpbIC
TUIAEpiHe XabapiaHIbIPY /bl )KI0epy MIHACTTEIICIH.

lemrim aepey opbinanyra sxaraasl [49].

Hemece tarbl Oip ic kapacteipcak, Kazakcran PecnyOnukacblHBIH A3aMaTThIK
KOJIeKCiHIH 53-0a0bIHBIH 1,2- TapMaKTaphIHa COlikec OAHKPOTTHIK €PIKTI Typ/Ie HeMece
MOXOYp €Ty TOpTIOIMEH TaHbUTybl MYMKIH. BaHKpPOTTBIKTBI €pIKTI TYpAE TaHy
OOpBIIKEPIIH COTKA OepreH OTIHIII HET131H/E KY3€ere achIpbLIabl.

«OHanty xoHe 0aHKpPOTTHIK Typanb» 2014 xeuirbl 7 Haypbi3garsl Kazakcran
PecniyOnukaceiablH 3aHbIHBIH (OyaaH op1 — 3aH) 4-0a0bIHBIH 5- TapMarblHA COMKEC
OOpBILIKEP/IIH TOPMEHCI3ITT OHBI COT TOPTIOIMEH OAHKPOT JeN )Kapusiiay YUIiH Herl3
OoJbI TaObLIaABI. BOPBITKEPIIH JTOPMEHCI3IITH COTOCH 3aHHBIH 49-0a0bIHa ColiKec
KacalfaH, Kap>KbUIBIK OPHBIKTBUIBIK TYypasibl KOPBITBIHIBIHBI €CKEPE OTBIPHII
oenruienml.

Ocol 3aHHBIH 5-0a0BIHBIH 1-TapMarbiHa caif, OOPBIIIKEPAIH OPHBIKTHI TOJIEM
KaOIJeTCI3/IIr OHBIH ©31H OaHKPOT JEN TaHy >XoHE OAHKPOTTHIK PACIMIH KO3Fai
OTBIPBII TApaTy Typasibl OTIHIIIINECH COTKA KYTiHyiHe Heri3 0obIn Tadbutaas! [50].
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2 IHAPYAIIBLIBIK CEPIKTECTIKTEPAEIT KOPIIOPATHUBTIK
BACKAPY/bIH EPEKLHIEJIIKTEPI

2.1 HlapyambliblK cepikTecTiKTepaiH 0OackKapy :KylieciHe KaJmbl
cunarramMa

bizmin ToxkipuOemi3 O€H KYKBIK KOJJaHy ToXKIpUOeMi3 KOpPCETKEeHJIEH,
CEpIKTECTIKTI KYpy Ke€31HJ€ OHBIH KYpPBUIATBIH OpTraHJapiblH KY3bIPETIMEH,
CEPIKTECTIKTIH KbI3METIH OaCKapyMeH >koHe T.0. TiKesel OalijaHbIChIHA Kapail Oackapy
OpraHJapbIHBIH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIHA €PEKIIIEe Ha3ap ayaapy KaxKer.

CoHpaii-ak e3re Je opranjaap, OHbIH imnHge Oaiikay keHeci («HCy») xone
(Hemece) Tekcepy KOMHUCCHUACHI KYPbUTybl MYMKIH. CepiKTECTIKTIH MEHIIIK Huenepi
YWBIMIBIK KYPBUIBIM MOCEJeNIepiH 63 O€TiHIIe IIenryl Kepek, OIpak KYKBIKTHIK
pPETTEY/IIH TOMEHE KEATIPUITEH €PEKIICTIKTEPIH €CKEPE OTHIPHII.

CepIKTeCTIKTIH  OFapbl OpraHbl, Ke3 KeJreH 0acka KOPHOPATUBTIK
KYPBUIBIMIAFbl CHSIKTBI, JKaJMbl KUHAIBIC OOJBINT TaObUIaael. KaThlCymibliapIbH
CEPIKTECTIKTIH ONEepalusJIbIK KbI3METIHE TIKeJIeW KaThiCybl OoJbKaHOanbl. [[eMexk,
KATBICYIIBUTAP/IBIH Kbl JKAHAIBICKI TYPAKTBl JKYMBIC ICTEHTIH OpraH OOJIBIM
TaOBLIIMAMIBI JKOHE KATHICYIIBUIAPIBIH KE3EKTI HEeMece KE3€KTCH ThIC >KUHAJIBICHI
dopmarbiHaa MmaKeIpeUTybl MyMKiH. byn perre kesekti KKK cepikrecTikTiH
aTKapyllibl OpraHbl KbUIbIHA KeMiHJEe Oip peT IIakbIpaabl, ajl KEe3eKTeH ThIC
(npaktukaga Tertenme pgen Te aranansl) KXOK 3annamana, Kaproiga sxoHe
CEPIKTECTIKTIH ©3re JI¢ 1IIKI KyXaTTapblHJa HE CEPIKTECTIKTIH ©31HIH HeMece OFaH
KATBICYIIBUTAP/IBIH TaJlall €Tyl OOWbIHINA aWKBbIHIAIFAaH >KaFjaiyiapaa MIaKbIPbUTYBI
MYMKiH.

CepikTecTiK KBI3METIHIH aFbIMJIaFbl OACIIBIIBIFBIMEH JKOHE OHBIH ICTEpIH
KYpri3yMeH OalNaHbICThl OapJIbIK MAceNieNiep aTKapyIIbl OpPraHHBIH KY3bIPETIHE
X)aTaabl. byl peTTe, CepiKTeCTIKTEp Typalibl 3aHAa KaJMbl KUHAIBICTHIH alpBIKIIA
KY3bIpETIHE JKaTaTblH Macenenep akpiHganrad, onap Tek KXOK rana pykcar erimyi
MYMKIH JK9HE oJiap/bl 0acKa opraHiaapAbiH KapaybiHa Oepyre Oonmaiiasl. CoHmaii-axk
KXK' cepikrecTik KbI3MeTiHE OalJIaHBICTBI K€3 KEJIreH Macesie OOMBIHINA IIeHIiM
KaObL1/1ayFa, COH/IA-aK OHBIH 1K1 KbI3METI1 IIEHOEPIHAE CEPIKTECTIK OpraHaapblHbIH
K€3 KEJr'eH MIEIIIMIHIH KYILIH )OK¥Fa KYKbUIBI.

JKanmel epexe OOMBIHINIA CEPIKTECTIKTIH KbI3METIHE aFbIMIAFbl OaCIIBLIBIKTHI
YKOHE ICTEep/Il KYPTi3yal Ky3ere achlpaThblH, SIFHH CEPIKTECTIKTI O0acKapy >KOHIHJET1
OKUJICTTIKTEpPre He >kKOHEe OeC JKbUIIAH achalThlH MEp3IMIe CailllaHFaH JKeKe TYJIFa
CEPIKTECTIKTIH aTKaPYIIbl OPTaHbl OOJIBINT TAHBLIAIBI.

CepiKTeCTIKTIH aTKapyIlbl OpPTaHbIH KAJIBIITACTBIPY MOCENECl HMMIIePATUBTI
HopMma Oousbint Tabbuianel skoHe OCK Ky3bIpeTiHe jkarajbl. ATKapylibl Opras
KeJeciiel KypbUTybl MYMKIH:

— JKEeKe-Jlapa aTKapylibl opraH (IUPEKTOp)

— aJIKaJbl aTKApyIIbl OPTaH (IUPEKIs)

— aJIKaJIbI aTKApYIIIbl OpTaHFa OIPIKTIPIIMETEH €Kl TUPEKTOP

— JKeKe Japa (AMPEKTOp) KOHE alKallbl aTKapyLIbl Opran (AUpeKIus)

Hemexk, aTkapy1isl oprat Tikeneu cepikrecTikTiH OCK-Ha GarbiHa b
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JIUpeKTop CEepIKTECTIKKE 631 KeATIpreH 3ajajijapibl oTey JKOHIHJErl
CEepIKTECTIKKE KaThICYIIBIHBIH Tala0bl OOMBIHIIIA JKayanKa TapThUTybl MYMKIH. AJTKaJIbI
aTKapyIIbl OpPraH TUPEKTOPJAPABIH CEPIKTECTIKTI THICIHIIE OacKapyabl Oipiecim
’KY3€re achlpybIHaH TybIHJaFaH 3ajajiap YIIiH OpTakK >kKayanTbUIbIKTa 60maabl. bynan
0acka, aTKapyIIbl OpraH CEpIKTECTIKTI OacKapy *XOHIHJErl MIHAETTEP/l aTKapyIIbl
OpPTraHHBIH THICIHIIIE JKY3€Te achlpMayblHaH TybIHAAFaH CEPIKTECTIKTIH JISPMEHCI3AIr
caJJapblHaH MIEKKEH 3ajanfapbl yiriH CepiKTeCTIKIIeH YIIIHIIN TYJIFanap ajablHaa
CcyOCHUIUapIIbIK KayanThUIBIKKA TAPTHUTYbl MYMKIH.

Keke-napa artkapyiibl opran (AMPEKTOp). ATKapyllbl OpraHibl KYpPYJIbIH
HEFYpJIbIM KEH TaparaH HbICAHbI CEPIKTECTIKTIH >KaJIFbI3 aTKapylIbl OpraHbl OOJBII
taObutaabl. JKeke-mapa aTKapyllbl OpraH CEPIKTECTIKTIH KbI3METIHE aFbIMIarbl
OacCIIBIIBIK JKacay KoHE OHBIH ICTepiH Kyprizy Oip TyiIFara — JIUPEKTOpFa,
Oackapymbira, bac aupexkTopra xoHe T.0. (Oy/1aH opl MOTIH OOUBIHIIA — TUPEKTOP)
OCKITUIETIHIH OUIAIpEeI].

CepIKTECTIKTIH JK€Ke-Iapa aTKapyllbl OpraHbIHBIH KbI3MET TOpTIOl MEH
OKUJIETTIKTEPIHIH KOJIEM1 CEPIKTECTIKTEP Typaibl 3aHIA, CEPIKTECTIKTIH >KapFbIChIHIA
JKOHE ©3re JIe 1K1 KyaTTaphlHaa alKeiHAaIaabl. CepikTeCTIK Typalibl 3aHFa ColiKec
JTUPEKTOP CEPIKTECTIKTIH aThIHAH CEHIMXATChI3 OPEKET €TYre >KOHE CEPIKTECTIKTIH
aTbIHAH OKUIMIK €Ty KYKBbIFbIHA CeHiMXaTr Oepyre Kykbuibl [6]. CepikTecTik
KbI3METKEpJIepiHE KATHICTHI JAMPEKTOpP OJapAbl KBI3SMETKE TaFailblHIAy, ayBICTBIPY
YKOHE JKYMBICTaH IIbIFapy Typasibl OYUPBIKTAp MIbIFapajbl, EHOCKAKbI TOJIEY KYHEeCiH
aHBIKTAWbI, JIaya3bIMIBIK >KallaKblIap MEH JKEeKE YCTeMEeaKblIapJblH MeOJIIepiH
Oenrinei i, ChIABIKAKbl MOCENIENIEPiH MIeIIe 1, KoTepMelley apalapbiH KaObUIIal bl
JKOHE TOPTINTIK ’ka3a KojjaHaabl. byman 0acka, JUPEKTOp CEPIKTECTIKTIH
3aHHAMAaCBIH/Ia, )KaPFBICHIH/IA )KOHE ©3T¢ JI€ 1K1 KY>KaTTaphIH/1a allKbIHIAJIFaH >KaJIbl
KUHAJBICTBIH HeMece OalKaylllbl OpraHHBIH KY3BIPETIHE KaTaThlH MoceJenepl
KOCIIaFaH/1a, CEPIKTECTIKTIH aFbIMJIaFbl KbI3METIHIH K€3 KEJITeH Macesenepi OOMbIHIIIA
HIeIIM KaOblIaayFa KYKbUIbI.

YuiHon TyJaFanapMeH KapbIM-KAThIHACTA CEPIKTECTIKTIH aTKapyIIbl OpraHHbIH
OKUJIETTIKTEpIHE 631 OENriiereH HIEKTeyJepre CUITEeME )KacayFa KYKbIFbI JKOK. by
perre, erep CepiKTeCTiK MOMIJE >KacajiFaH COTTE YIIHIN TYJIFaHBIH OChIHJAN
HIEKTeyJIep Typaubl OUIETIHAITIH [9JIeNJIece, OHBIH AaTKapyllbl OpraHbl YUIIHIII
TYJIFaMEH jKacaraH MOMUICHIH >KapaMmJbUIbIFbIHA OENTUICHTeH IIeKTeynepl Oy3a
OTBIPBII Jay alTyFa KYKbUIBI.

backapyasiH ocbl MOJIET MIEHOEPIH/IE CEPIKTECTIKTIH KAIFbI3 aTKAPYIIIbl OPTaHbI
CEpIKTECTIKTI OacKapy keHiHaer! QyHKIHUsUIapAsl 1epoec Ky3ere achlpabl.

Ankanel atkapymibl opraH (aupekius). CepiKTeCTIKTIH alKaidbl aTKapyIIIbl
OpraHbl MIETENIIK KAaThICybl Oap KOMIIaHUSJIAp apachlHAa Oackapy OpraHbIHBIH
HEFYPJIBIM Tajial eTiIeTiH (GopmaThl 00BN TaObLIaAbl. AJIKaabl OPTaH MICHOEpiHe
CEPIKTECTIKTIH KbI3METIH OacKapylbl XaJbIKapaiblK KOMIAHUSJIAPABIH  I1IIKI
casicaThlHa COWKeC KEeJIeTiH TYIFajJap TOOBI XKy3ere achpaiabl. AJIKalbl aTKapYIIbI
opraH Jupekius, backapma, TupeKTopiap KeHecl xoHe T.0. [len atamybsl MyMKIH.

Jlpekuusi MyIIenepiH KaTbICYIIbIIap/IbIH Kbl KUHAIBICH Calllaibl )KoHE
o/IeTTe JKeTi MyIIeNneH acmaiapl. J(upekiusi OacHIbIChIH Kallbl )KHHAIBIC HEMeECce
JTUPEKIUs MYIIEIepl cailyiaif/ibl, OJ1 ajJKajbl OPraHHBIH JKYMBIC 1CTE€YIH KamMTamachi3
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€Te/Il OHE OHBIH OTBIPBICTAphIHA OACHIBUIBIK eTe/l. JupeKius OacuibIChl KeKe-aapa
aTKapyllbl OpraHFa THecUll KyKblkTapra ue. Kamran aupekropnap, AUpEKUUs
mymenepi Tikenen Jupekius 6acuibicbina ecen 6eperi. Jupekins KpI3METIHIH KoHE
OHBIH IIeNTiMAep KaObUIgay TOpTiOl 3aHHAMAMEH, JKapFBIMEH JKOHE CEPIKTECTIKTIH
@3re JIe 1K1 Ky)KaTTapbIMEH alKbIHanaabl. byl peTTe CcepiKTeCTIKTIH KapFhICHIHAA
JKOHE ©3re¢ J¢ IMKI KYKaTTapbhlHIa aJKaldbl OPTraHAbl JKOHE OHBIH KBI3METIH
KaJIBIITACTBIPY/IBIH ©3T¢ TIPTIO1 KO3/1eTyl MyMKIH.

Kanrpl3 aTKapylibl OpraHHaH albIPMAIIBUIBIFGI, TUPEKINS aJIKAJIbI TIKIp, SFHU
OipyieckeH Oackapy HETi31HJE IIemIM KaObULIalabl >KOHE CEPIKTECTIK KbhI3METIH
Oackapaibl.

AJKanbel aTKapylibl OpraHfa OIpiKTipiIMereH ekl AUpeKTop. CepiKTecTIKTep
Typasibl 3aH 1C JKYPri3y/l ajiKajabl aTKapyllbl OopraHfa OIpPIKTIpUIMETeH €Ki Hemece
OipHele AUpeKTOpFa Oip yakbITTa Oepyre MyMKiHaik Oepeni [6]. Ic sxxy3inae myHaai
¥ WBIMIBIK KYPbUIbIM 1p1 KOMITAHUSIIApAA KE31eCel.

Kannel KMHAJIBICTBIH WICMIIMI OOMBIHIIA AUPEKTOPJIAP TEH OKUIETTIKTEPre ue
00J1a anmajpl )KOHE KEKEe HeMece OIpJIeCIIl KQHE SPTYPJIl OKUIETTIKTEPMEH OPEKET €Te
anaapl. JleMeK, TUPEKTOpJapAbIH OPKAKUCHICHI CEPIKTECTIKTIH aThIHAH CEHIMXATChI3
OpEKET eTyre J>KOHE CEpIKTECTIKTIH »EKE aTKapyllbl OpraHblHA THECUIl OapIibIK
KYKBIKTapFa HEMECE IIEKTEYJII OKUIETTIKTepre ue 00IyFa KYKbUIbI.

by 6ackapy KypbUIBIMBI «€K1 KIJT» OPUHITUII JIET T€ aTtanaabl. MyHIai TeTik:

—  CEpIKTECTIKTE, KOMITaHUSTIap TOOBIHIA OKIJIETTIKTEP MEH
KayarnKepIIUTIKTEP/Il aXKbIpaTy TaJlall eTieTIH;

— CEpIKTECTIKTe TeH OakblIayabl Oenrijey MakcaThlHAA KYpbhUITAUIIbLIAp
3aHJIbI TYJIFaFa TCH KaTHICKAH KaFaaiiia;

— OacKapyaarbl OKUIETTIKTEP/Il capajay Ke31H/Ie )KoHe T. 0. xKaraniap/ia KaxeT
00JTybl MYMKIH.

byrinri kyHi, TaraWplHIAdFaH JUPEKTOPIApIbIH CaHbIHA KapamacTaH, 3aHJIbl
TYIFagapAblH MEMIICKETTIK Jepektep OaszaceiHma (egov.kz) tek Oip aupexTop
kopcetineni. KelWiHHEH CEepiKTECTIKTIH KOHTPAareHTTEpiH Koca ayFaHja, YIIHII
TYJIFajlap eKIHII JUPEKTOPJbIH OKUICTTITHE KYMOH KENTIpe amaabl JKOHE 3aHJIbl
TYJIFAHBI MEMIJICKETTIK TIPKEY Typasibl aHbIKTaMaJa KOPCETUIreH CEePIKTEeCTIKTIH
OIpiHII JDUPEKTOpHl FaHa KyKaTTapFa KOJ KOIOJBI Tamam ere anajasl. Ocpliaiina,
MYHIal Oackapy KYpBUIBIMBIH TaFalbIHAAY >KOHE KaJBIITACTHIPY AalIbIHIA OyIT
MaceJIeH1 0acTamKpla ey Kaxer.

Keke »xoHe anKalbl aTKapylibl opraH. ATKapyllibl OpraH COHBIMEH Oipre
JTUPEKTOp JKOHE IUPEKIUs TYPIHAE KYpbUIybl MYMKIH. IC Ky3lHIE CEpIKTECTiK
OpraHjapbiH Oackapyabl YUBIMIACTBIPYABIH OV KYPBUIBIMBI ©T€ CHUPEK Ke3lIecesi.
JIupekTop MEH IUPEKIWsFa KaTbICThI JlupekTopiiap ajKallbl aTKapyIlbl OpraHfa
OIpIKTIpUIMETeH KYPBUIBIMFA KOJIJIAaHBUIATHIH epeKesep/il KOJIaHy Ko3aenel.

3aHHamMa MyHAAal OpraHHBIH OIPJECKEH KBI3METIH PETTEMEUTIHIH ecKepe
OTBIPBITI, KaThICyIIbUTAPIBIH KA JKUHATIBICH OJIAPJIBIH apachiHaa (PYHKITUSIAPIbI,
KYKBIKTap/Ibl, MIHACTTEp MEH >KayanmkepHiumkrepai aepoec 6emyi kepek. Kapambim
OTBIPFaH KYPBUIBIMIBI TUPEKTOP KYHACTIKTI MIenrimaep Kabblnaran Ke3/e (MbIcalbl,
comMachl 1 MIIH. TEHTelIeH acmaThlH MOMUIETEp JKacacKaHaa), aja JUPEKIUS
alTapibIKTall MaHBI3ABI OOJIFaH Ke3ne (MbICAlbl, cOMachkl 1 MIIH. TEHTEICH acaThIH
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MoMijienep OOMBIHINA IIemiMaep KaObligaraHia) Kosjanyra Oojanbl. CoHpaii-ak,
YKAJIFBI3 TUPEKTOP €Ki OPTaHHBIH KY3bIPETIH aXKbIPATyIbl €CKEPE OTHIPHIN, J{upeKiius
OacuIbIChIHBIH (QYHKIUSIIAPBIH KaTap jKy3€ere achbIpFaH Ke3/1e MYMKIH O0Jajbl.

CepiKTeCTIKTIH aTKapyIIbl OpPTraHbIHBIH KbI3METIHE OaKbLIayIbl *KY3€re achlpy
YIIiH OaKplIay KeHECiH Kypy Ke3zaenyi MyMmKkiH [6]. BK mymenepin skaimbl )KuHAIBIC
Oec XbUIIaH acmalTelH Mep3imre caimaiinel. BK myimeci periHae cepikTecTiKTiH
aTKapyIlbl OpraHbIHBIH MyIleci 00a anMalThIH KeKe TyJiFra FaHa Oorxa amanasl. BK
KbI3METI MEH OHBIH HISHIIMJIep KaObl1Iay TOpPTIOl CEPIKTECTIKTIH JKapFhICHIMEH KoHE
e3re JIe 1K1 KY’KaTTapbIMEH alKbIHIaaIbl.

Texkcepy KOMHCCHSICHI —CEPIKTECTIKTIH aTKapyllbl OpraHbiHbIH — Kapbi-
IIapyaIibUIbIK KbI3METiHE OaKbLIAY Ibl XKY3€Te achIpy YIIIiH KYPhLIYbl MYMKiH [6]. erep
CEPIKTECTIKTIH JKapFhIChIHIA O0€C KbUIIaH aCIaUThIH MEP3IMIe MYIIEIePAiH KOIl CaHbI
Ke3nenMece, Tekcepy KOMHUCCHACHI Oec ajjaMHaH aclalThiH Kypamjaa KypblLiajbl.
Conpaii-ak, Oaxpuiay KEHECI CHSKTbI, CEpIKTECTIKTIH aTKapyllbl OpraHbIHbIH
My1esnepi 0ip Me3Tiijie TeKCEPY KOMUCCUACBHIHBIH MyIIenepi 0oa anMaiiabsl. Tekcepy
KOMHUCCHSCHl K€3 KEeJIreH YakbpITTa aTKapyllbl OpraHHbH KapKbI-mapyaribiibK
KbI3METIHE TEKCEPY JKYPrizyre KYKbUIbI KOHE OChl MaKcaT VIIIH CEpPIKTECTIKTIH
OapibIK Ky’KaTTaMachlHa CO3C13 KOJI KETKI3y KYKbIFbIHA UE.

CepIKTECTIKTIH aTKapylIbl OPraHbIHAH alibIPMAIIbUIBIFBl CEPIKTECTIKTE OaKbLIay
KEHECIH XoHE (Hemece) TeKCcepy KOMHUCCHUACBIH KYpy AMCIO3UTHBTI HOpMa OOJIBIIN
TaObUIAJbl KOHE CEPIKTECTIKKE KATBICYIIBUIAPABIH €piK OulgipyiHe OalIaHBICThI
oomazpl [6]. «CepikTecTikTep TypaiabD» 3aHFa COMKEC CEpIKTECTIKTe Oacka opraHjap
KYpyFa »0J1 Oep1IeTiHIH aTall ©TKEH KOH.

CepikTecTikTiH Oackapy OpraHIapbIHbIH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBI Oenriiai Oip
uepapxusi OONbIN TaObUIAALI, OHAA Oip Oackapy opraHbl €KiHIIICIHE OarbIHAJIbI,
HOTHKECIHJIE CEPIKTECTIKTIH aJiblHa KOWBUIFAH MOH-)Kaijlap MEH MakcarTrapra
OaltnaHbICThI O1p-OipiHE ©3apa acep eTe/ll JereH KOPHIThIHIbIFa KeJe/Il.

Xorappina alThUIFaHIAPABI KOPHITHIHABLIAN KeJe, CEPIKTECTIK OpraHIapbIHbIH
KYpbUIbIMBbIHA KapaMacTaH, «CepiKTeCTIKTep Typalibl» 3aH KeOiHece AUCIO3UTUBTI
CUIIATKA M€ eKEHJIrHEe Ha3ap ayAapFbIM Keneal. Jlemek, oapAblH KYpbUITalIIbLIaphI
(KaThICYLIBUIAPBI) CEPIKTECTIKTI HEFYPJIBIM THIMII Oackapy >KOHE JaMbITy YIIIH
OpraHIapIbIH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIH IepOec alKbIHIayFa KYKbLUTHL.

2.2 JKorapbl opraH — KaTbICylIbLIAPAbIH KAJINbI }KHHAJIBICHIHBIH KbI3METi,
KY3bIpeTi

[[MapyambuiblK CEPIKTECTIKTEPIIH JKOFAPFhl OpraHbl KATHICYIIBUTAPIIBIH YKAJIITHI
KUHAJIBICHI O00Jbi TaObuTambl. CepiKTecTiKTI Oackapyra OalaHBICTBHI Macesenep,
013/11H OMBIMBI3IIA, 3aHda €H KOII IBICHIKTAIFaH.

CepiKTecTiKTe KeJlecl opraniap KypblUIaJbl >KOHE KYMbBIC 1CTEH/IL:

— JKOFapbl OPTaH — OHBIH KATBICYIIBLIAPBIHBIH JKaJIIIbI )KHHAJIBICH;

— aTKapyuisl opraH (’KeKe HeMece aaKabl).

Kapreima Oaiikaymiel koHe (HeMece) Oakplaymibl opraHjgap (THICIHIIE
baiikay1ibl kKeHec, TeKCepy KOMHUCCHUSICHI, TEKCEPYII) KYpy KO3/1eTyl MYMKIH.

3aH CEepIKTECTIKKE KATHICYNIBUIAPABIH KE3€KTI JKOHE KE3EKTCH ThIC >KAJIIIbI
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KUHAJIBICTAPBI TYpaJIbl A TabI.

Ke3ekTi )KHHaIbICThI aTKApYIIbl OPraH CePIKTECTIKTIH KapFhIChIHA OeNTiICHreH
Mmep3ime, Oipak KbUIbIHA KeMiHJe O1p peT MaKbIpaabl. Byi peTTe sKbUIIBIK KapKbLIBIK
€CeNTUTIKTI OEKITyre apHaJIFaH XUHAJIBIC €CEITI KAapKbl KbUIbI asKTaJFaHHAH KEeWiH
YIII aiilaH KeIIiKTipiIMel eTKI3UIyre THiC.

KesekTeH ThIC jxuHaIbIC 6acTaMa OOMBIHINA MAKBIPHLTYbI MYMKIH:

— aTKapyllbl OPraHHbIH;

— Oaliikay KeHecl HeMece TeKCepy KOMUCCHUACHI (PEBU30P), erep ojap KypbUIFaH
0oJca;

— 10% — man actaM JaybpICKa H€ CEPIKTECTIKKE KaThICYIIbIIAD;

— CEpIKTECTIKTIH TapaTy KOMHUCCHUSACHI, ETep 0JI TapaTy Mpolecine Oonca.

JKanrmbl )xuHaNBIC MIAKBIPBIIFaHFa AeHiH 15 KyHHEH KelliKTipMel opraH Hemece
KATBICYIIbI (KATBICYIIbLIAP) KUHAJIBICTHIH OOJKaMIIbl KYH TOPTIOiH, YaKbIThl MEH
OpPHBIH KOPCETE OTBIPHIIN, TI3UIIMJIEe OCNTiJIeHreH MEKEeH)Kail OOMBbIHIIA OHBIH
OTKI3UIreHl Typanbl opOip KATBICYNIBIHBI kaz0amia xabapaap eTyre MIiHACTTI.
Koceimia tuicti aknapat BAK-Ta opHanacThIpbLiIybl MYMKIH.

Erep oran xKaThicKaH (YCHIHBUIFaH) KATHICYIIbIIAP KUBIHTHIFBIH/IA KAIIIIBI 1ayBIC
canblHbIH 50%-/1aH acTaMbIH UEJICHCE, KAl KHUHAIBIC 3aHIbI OOJIBIN CaHANAAbI, al
KBOPYM IIApTTapbl CaKTaAbl A€M ecenTtenel. Anaia, erep KyH TOpTiOlHE EHT13UITeH
Macene OOWbIHINA [mIemiM KaObuiay OUIKTI  KONMUIUNIK — JaybICThl HEMece
OipaybI3IBUIBIKTBI KQXKET €TCe, OHJA Kb KUHAIBIC 2/3-TeH actaMm Jaybic OOJIFaH
KarJaiaa raHa 3aHabl OOJIBIT CaHaa bl

Coun xxarnaiiia, erep JkuHajiablcTa KBOpYM 0oJiMaca, 3aH aJlllbl )KUHAJIbICThI KaliTa
IIaKbIPy Typasbl aliTa OTHIPHIT, OFAH KAThICKAH (YCHIHBUIFaH) JaybICTapAbIH CaHbIHA
KapaMacTaH OHbBI 3aHJIbI JIeNl TaHUAbL. bipak erep mocene OUTIKTI KOMIIUIIK JaybICThI
HeMece OipaybI3IbUIBIKTI TaJlall €Tce, OHJA JKMHAIBIC OJ1 OOMBIHINA >KaJIIbl JaybhIC
CaHBIHBIH K€M JIET€H/IE KapThIChl OOJIFaH JKaF/Aaii1a FaHa IIenIiM KaObliaayFa KYKbUIbI.

JKunanbicka KaThICy, KaThICYHIBUIAPABIH >KaJIbl XKUHAIBICHIH IIAKBIPY, OHBI
OTKI3y, IIEMIMIEp KaObUIgay YIIIH OKUIIIKTI peciMaey TopTiOi, COHAAM-aK >KaJIibl
KUHAJIBICTBIH  Ky3bIpeTi 3aHHbIH 42-43, 46-48-OantapbiHaa emKeH-Ter ke
alKbIHIAJIabl.

JKanmel )KMHANBICTBI CBIPTTAl O©TKI3y MYMKIHIIT1 Typajibl HOpMa Ha3ap ayJapyfa
TypapibIK. XKaprbla Ke3/eNreH xarannap/a >koHe oran /5%-1an actaM 1aybICKa ve
KaThICYIIbIIAp TiKeJIeW KeNiCKeH aF[aiiia, Kalllbl KUHAIBIC Cypay cally apKbLIbI
(xarrap, (dakcuMWIbAI HEMece JJICKTPOHABIK XabapjaManap ajamacy apKblUIbl HE
OepiyieTiH jkKoHE KaObUIMAHATHIH XalapiiamalapAblH TYIMHYCKAJIBIFBIH KaMTaMachl3
eTETIH o3re Jie OalaHbIC KypalaphblH MMaiiagaHa OTHIPBIN ) OTKI3UTyl MyMKiH. Aaiina
CBIPTTaii Jaybic Oepyre Keyeci Macenenep OOWbIHINA Ko OeplIMen/i:

— cepikTecTik JKapFbIChIH ©3repTy Typabl;

— CEpIKTECTIKTI KaiiTa YUbIMAACTBIPY HEMECE TapaTy TypaJibl;

— TapaTy KOMHCCHSCHIH TaraiibIHay *oHE Tapary OajaHCTapblH OCKITY Typasbl;

— KaTBICYIIBIJIAH YJIECTI MO)KOYPJIETI CaThII ally Typaibl,

— CEepIKTECTIKTIH OapibIK MYJITIHIH KEIIl Typabl.

3aH KaTbICYIIBUIAPIbIH KAl YKMHAIBICBIHBIH IIENTIMIEPIHE IAFbIMAAHY YIIIH
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Herizaep Oenriteiai. by memniM kadpuiaay:

— JKaJIIbI )KUHAJIBIC ©TKI3Y JKOHE IIenrimMaep Kaoblaaay TopTiOiH Oy3a OTHIPHII,

— KaTBICYLIBIHBIH ~KYKBIKTapblH OY3yJlbl KOCa ajfaHja, 3aHra Hemece
CEPIKTECTIKTIH KapFhIChIHA KAMIIIbI KEJIETIH.

3eprreyuiyiep 3aHAa JkiOepuireH Tarbl Oip KaTere aca Hazap ayJapajbl:
«KaWIIbUIBIKTapAa KOK emec. MoceneH, 3aHHbIH 43-0a0bl 2-TapmarbiHbiH 10-
TapMaKIIAChl KAJMbl XUHAIBICTHIH CEPIKTECTIKTIH OapiibIK MYJKIH KEemiire Koo
TypaJsibl Imemnrimi OipaybI3gaH KaObULAaHYbl THIC e€KeHiH adTtanbl. An 48-Oamra (2-
tapmak) 43-OanteiH 2-TapMarbiHBIH 10-TapMakmacelHIa KOPCETIITEH MOcee
OoiipiHIIA MIenIMaep (CEepIKTECTIKTIH OapibIK MYJIKIH Kemuire caiy Typalbl)
KUHAJIBICKA KaThICYIIBUIAPABIH JKOHE KAThICYUIBLIAPJBIH TOPTTEH YII JayChIMEH
OUTIKT1 KOIIIUTIK 1aybICTICH KaObLITaHATHIHBI A THUTFaH.

byn perre 3aH (43-0anthiH 2-TapMarbIHBIH l-TapMakmiacel), OpHHE, «OHBIH
YKAPFBUIBIK KaNUTAJIBIHBIH MOJIIIEPIH, OpHAIACKAH JKEPIH KoHE (DUPMAaJbIK aTayblH
©3repTy/ Il Koca ajiFaH/1a HEMece CEpIKTECTIKTIH KapFhICHIH KaHa pefakiusia OeKiTy i
KOca aifaH/aa» JereH co3Aep/l KaKeTcl3 naijaiaHajbl, ©MTKEH1 aTajliFaH MAJIIMETTED
Kaproina xkepcerityre tuic (3aHHBIH 17-0a0OBbIHBIH Tanalbl) JKOHE OJIAPABI ©3repTy
XKaprbira THICTI ©3repicTep eHTr1311a1. KapFbIHbI )kKaHa peJakiusia OeKiTy Typassl 1a
aiiTyra 00oJabl.

Erep cepiKTecTIKTIH MYJIKI KENija peTiHae OapiblK MYJIKTIH KYHbIHA OapbIHIIA
YaKbIH comaia 0osica, OYJ1 meKTey OapiblK MarbIHACHIH JKOFAJITAThIHBI TYCIHIKTI.

3aHja aTajfaH HIEMIMAEPAl KapaMcChlI3 JIeT TaHy YIIIH KbICKApTBUIFAH €CKIpY
Mep3iMi OeNTiIeHreH:

— erep KarbICyIIIbl JaybIic Oepyre KaThicliaca HEMECE THICTI MIeHTiM KaOblaayra
Kapchl gaybic Oepce, KaObUIIaHFaH elliM Typaibl OUIreH HeMece OuTyre THic OoJFaH
KYHHEH OacTtan 6 aif;

— erep KaThICYIIBI JKaJIbl KUHAIBICKA KaThicca, MMM KaObUITaHFaH KYHHEH
Oacram 6 aii.

¥WbIMIapAbIH JKOFaphl OpPTaHAapBIHBIH — MYIIENEPAiH, KAaTbICYUIbLIApP/IbIH,
aKIoHepsepAiH (Oy1aH opi — KaThICYIIbLIAP) HKaJIbl )KHHATBICTAPBIHBIH MICIIIMICPI
YUBIMIAPIBIH THICT1 )KYMBICHI YIITiH, OJIApIbIH OPHBIKTHUIBIFBI MEH IaMYbI YIITiH YJIKSH
MaHbp3Fa ue. COHIBIKTAH 3aHIap KAIMbl KUHAIBICTAPABI HIAKBIPYFa, OTKI3yTe,
OJIap/bIH KOPBITHIH/BI HIEIIIMIEpPIHE KOOIPEK KOHLI Oeei.

Kanmer >kuHANMBICTapaa YHBIMIApPFa KaTBICYIIBUIAD VHBIMIAPIBI OacKapyra
KAThICy KYKBIKTApBIH ICKE achlpajabl. THICIHIIE, €rep KalMbl KUHATIBICTAPABl OTKIZY
TUICTI emec Oosica, OCNTIJICHTeH epekenepal Oy3a OTBHIPHIN, KaThICYIIbIIAPIbIH
KYKBIKTapbl MEH MYIJIeIepiH Oy3y OPBIH ajajbl Jen O0HKaHa bl

CoHbIMEH KaTap, KaThICYIIBLIAPIBIH KAIMbl KUHAIBICTAPhIHAA KaObUIaHFaH,
3aHJIapFa CoMKeC KEIMEWTIH MIeNNMACPiH Ma3MyHBbI TEK KaTbICYIIBUIAPJBIH FaHa
eMec, YIIHII TYJIFaapAblH Ja KYKbIKTapbl MEH MYJJeJIepiH OY3ybl MYMKIH.

KatpicymbliapplH JKOHE YIIIHII TYJIFaTapIblH KYKBIKTapbl MEH MYIIENIepiH
KOpFay peTiHJe 3aHAap KaThICYIIBUIAPIBIH Kbl KUHAIBICTAPBIHBIH ICIIIMICPiH
KapamchI3 JIell TaHy MYMKIHAINH Ke3aenal. KopnopaTUBTIK KOCIIKEpIIK KbI3METTI
YKYPri3yJiH HEFYPJIbIM KEeH TapajFaH HbICaHAapbl OOJIBIN TaObUIATHIH JKayalKepIIiIir
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HIEKTEYJI1 CEPIKTECTIKTEPIe KaThICYIIbLIAP IbIH JKaJIITbl )KUHAJIBICTAPBIHBIH HISITIMIEP1
JIe €PEKIIeITiK OOJIBIT TaOBUIMANTHI.

bi3 sxanmbl sKHHAIBICTAp IBIH MICTITIMIEPIH KapaMChI3 e TaHyFa OalIaHBICTHI
HETI3r1 Macesenepal KbICKallla TajjayFa »XoHE THICTI ToXKipube MEH peTTeyai
KakcapTy OONBIHINA 63 YCBIHBICTAPBIMBI3IBI O€PYyTe THIPHICAMBI3.

Mocene KIIC-re GarbITTanFaHbIMEH, OHBIH epekernepi Oenrim Oip mopexene
0acka YUBIMIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHIAP VIIiH, TIOTI KOMMEPIUSIIBIK €MeC YHbIMIap
YIIIH JI¢ KOJIIaHbUTYbl MYMKIH JIeTl CaHaMbIH, OUTKEeH1 YHbIMAapFa KaThICYILIbLIAP
apachblHIaFbl KAPbIM-KaThIHACTAP/IbIH CUIIATHI, IICIIIM KaOblIIay TOpTiOl, KO3FalaThIH
Myaenep kui ykcac. COHbIMEH Katap, 0enru 6ip aopexesie ochl OanThIH epexenepl
MmaceneHi memynae xoHe JKIIC-HiH O6acka ankaibl opranjiapbl MEH YUbIMIApbIHBIH
nienrmaepin 0acka YUbIMIIBIK-KYKBIKTBIK HbICAHIApa Kapamchl3 Jel TaHy Ke3lHe
naianaHbLUTy bl MYMKIH.

KoMrtanusi opranmapbelHBIH MIENTIMACPIHIH KYKBIKTBIK CHIAThIHA KaTBICTHI
opTYpai TyciHiK Oap. bipiHuiijaeH, Momiienep peTiHle, EKIHIIJIEH, HOPMaTHUBTIK
aKTUIEp peTIHJE, YIIIHIIIAEH, epeKIle Typaert 3aHabl ¢akTuiep perinae. bi3z sxanmsl
YKUHAJIBICTApPABIH IICIIIM/EP] 3aH CYObEKTUIEPIHE KAaTHANThIH KOMIIAHUS OpraHAaphbl
KYpFaH epeKile 3aHbl (pakTiiep AereH YIIiHII TYCiHIKIeH kericemis [50].

Kannel xKuHaNBICTapAbIH MIEIIIMIEP] MoMiiesep O0bIT TaObUIMANTHIHIBIKTaH,
MOM1JIEJIEP/IIH >KapaMChI3IbIFBIHBIH HET137€p1 MYH/Ial MICTIIMACPTe TOJBIK KOJIIaHbLIa
anMaiinpl. CoHBIMEH KaTap, MoMUJIelep MEH MIemIMIEpAIH KYKbIKTap MEH
MIHJCTTEP/IIH Maiiga OOJyblHA, ©3repyiHe KoHE TOKTAThLIyblHA OaFbITTaTyBIHBIH
Oenrimi Olp YKCACTBIFBIH €CKEepe OTBIPHIN, MOMUIEIEP/IIH >KapaMChI3/IbIFbIHBIH
KekenereH Heriznepi JKalmbl )KUHATBICTBIH MICIIIM/EPIHE /1€ KOJIIaHbUTYbl MYMKIH
eKeHI1H MoibIHAay KakeT. Mbicanbl, AK 158-6a0b1ab1H 1, 2-TapmakTapeiaga, AK 159-
0a0bIHBIH 2, 8, 9, 11-TapMakTapbiHia KAMTBUIFAH HET13/ep.

[Herenaik ToxipuOene KOMMIAHUS OPraHIapbIHbIH IICHIIMJEPIHE, MIMLIENEp
CUSIKTBI, JayJibl >KoHE eneyci3 Ooibinm OesiHemi. Meicanbl, ['epMaHusiga Kajbl
JKUHAJIBICTBIH, KaTe IIemiMzepl ImaMajbl, SFHU CIIKaHaai apanacychi3 (X tunc)
aBTOMATTBI TYPAC *KapaMmChl3 HEMece Jayibl, SIFHU MICIIIMII JKapaMChI3 JeN TaHy
TypaJibl COT IIIENIiMi HeTi3iHe (pecMu TypJie — X NUNC, MaTepraabiK — eX tunc) [51].

AKITUOHEPJIEP KUHAIBICTAPBIHBIH IICHIIMIEPIH €JIeyCi3 JKOHE JayJibl JIen 0eiry
['epMaHUSIHBIH ~ aKIIMOHEPJIIK  KOFamaaphl  Typanbl 3aHHBIH  §241, 243-nme
Kapacteipsiaran (ykcac typae ['epmanustabie JKIIK — GmbH), ®pannusasiy cayaa
KoJiekciHiH L225-121-6anrapeinaa, [Belinapusasia MinaeTTeMenep koaekciniy 706,
706-0anTapeiaa [52].

By sxapaMChI3IBIKTEI COT MOWBIHIAABI Ma, KOK T4, MAHBI3/IbI €MEC IIeIIIMIEP
»KapamchI3 OOJBIN Ta0bLTA KL, Jlayibl menrmaep, erep oyap COT TaparblHaH OCBhIHAN
JIeTl TaHBUIFAH JKaFjaiga FaHa jkapaMmchl3 OonbIl TaObLIafbl. A#Ta KeTeHik,
XaNbIKAPAJIBIK THKIpUOE TOPENIKTe KOPIOPATUBTIK Jayiapibl IIENTy MYMKIHIITTH
MoibiHaanael. Mocenen, ['epmanusiabiH  JKoraprel cotbl  06.04.2009 xpLaFsl
(Schiedsfahigkeitll) >kerexmni menIiMiHIE TOPETIKTIH KaThICYIIBIIAPABIH KaJIIbI
YKUHAJIBICHI LIEIIIMICPIHIH )KapaMChI3/IbIFbl MOCEIEIEePiH Kapay KYKbIFbIH MOMBIHAAIbI
[53]. Byn perre, omerTe, Tepeiik eckepTieiep KOMIAHHSIIAP/BIH JKapFblIapbiHA
€HT131Ie/1.
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[lemrimaepai, MaHbI3ABUIBIFBI, SJCTTE, MICIIIMHIH Ma3MYHBI 3aH TajalTapbiHa
KaWIIbl KeJreH Ke3ne Tanpliaapl. [llenrMHIH 1aymbuibiFel, 9€TTe, MenIiM Ka0buiaay
KE31HJe MPOIEeIyPATBIK OY3YIIBIIBIKTaApFa KOJI OCpIITeH JKaraainapaa — IIaKeIpy,
JTaWbIHIAY, OTKI3Y, KOPBITRIHIBLIAPBI peciMey OONBIHIIIA OOJIa b,

Kapamceiz Mominenepai Jaysibl KoHE eNeyci3 Momijenepre Oejie OTBIPHII,
Kazakcran 3aHmapsl KOMIAHUS OPTaHIAPBIHBIH IICHTIMIAEPiHE KATBICTHI MYHIAM
Oenyni xe3nemeiini [54, 6. 27]. Bi3niH oibIMBI3IIA, OVJI KEMITUTIK, OWTKSHI MYHTal
O0esly MYMKIH OY3yHIBIJIBIKTapFa CEHIMILIIK IMeH Oapabap xayam Oepenl, pykcaT
eTIITeH  OY3YUIBUIBIKTBIH ~ MAaHBI3ABUIBIFBIHA  KOHE  KOPFaJIAaThlH  KYKBIKTBHIH
MaHBI3IBIIBIFbIHA OalIaHBICTBI CapallaHFaH TOCUIII YChIHAABI, 1ICKEPIIK alHaJIbIMFa
TYPaKTBUIBIK Oepeni. JKapaMchi3 mIemiMaep/l IamMajibl KOHE JayJibl IICIIMIEpre
0eJly akKpLIFa KOHBIMIBI OOJBINT KOPIHETl, OUTKEHI. »KapaMChI3JBIKTBIH JKEKEeJIereH
HET13/IepiHIH 3aHCBI3BIFbI aWKBIH JKOHE 9JIETTE COT KapayblH KaXKET CTHEH/I].

A.A. Ky3HenoB KuHaIbICTapAbIH MIECMIMIEPIH JayJIbl 5KOHE MAHBI3Jbl EMEC JEeN
OeJyIiH KaTaH ajjblH-ajia OCNTUICHIeH KPUTEPHUIl KOK JETeH MIKIpJe, OUTKEHI dp
JKarmaima OyJl 3aH IIBIFAPYIIBIHBIH CasCU-KYKBIKTHIK TaHJAaybl. AJraiiia, OJ OCHI
HeMece 0acka OY3YIIBUIBIKTHIH CaIapbIH TaHAaFaH/a, 3aHHBIH OY3bUIFAaH HOPMACHI
KaH/Iall KBI3BIFYIIBUIBIKTEI KOPFAUTHIHABIFRIHA Ha3ap ayJaapy KepeK eKCHiH
MOUBIHAAMIBI: erep OYJI J)KeKe MYJIC Typaybl OoJica (KOFaMFa KaThICYIIbI), OHIa Oyl
HICIIIMHIH J1ayJ1acyblHa 9KeIyl KepeK, al erep KYKbIKTBIK TOPTINTIH MYIAECl HEMece
YILIHIIN TYJIFaaapIslH MyAaeci MaHbI3abl eMec OoJca [55, 6. 208].

bi3miH oWbIMBI3IIA, 3aH HIBIFAPYIIBI OCHIHAANH 06y KpUTEpHHICPIH aHBIKTAY
YIIIH HYcKayyiap Oepyl Kepek. Erep »anmbl >KWHAJIBICTBIH HIEHIIMI €H MaHbI3/IbI
MYIeIep MEH KYHIBUIBIKTapFa, TINTI KaThICYIIBUIAPBLIH KEKe MYIeIepiHe KalIibl
KeJIce, OHJla OJIapJbl KOpPFay YIIMH Tayan KOWbUIFaHbIHA HEMECE YCHIHBIIIMaraHbIHA
KapamacTaH, IIeHIiM eJieyci3 OOoJbI caHamybl KepeK. Erep memnriM eniiH KYKBIKTBIK
TOPTIOIHIH  HETri3fepiHe KaWlibl Kelce, KAThICYIIbUIAPJbIH HEMece YIIIHII
TYJIFAJIap/IblH JKaFJaiblH OOBCKTHUBTI TYpJE HaIIapiiaTca, OHIA OJ JKapamibl Jem
TaHbIJIA aJIMaMIbl.

Kepiciniie, erep »kaiambl KUHAIBICTBIH MIENIIMI KaThICYLIbUIAPABIH HEMECe
YUIHII TYJFajdap/blH KYKBIKTaphl MEH MYJCNEepiH Oy3ca jJa, oJiap YIIIH aybIp
3apJanTapra oKeJIMece, OHJa oJlap COTTaH MYHJAM MMM/l KapaMChl3 el TaHy bl
cypal Ma, »OK Ta, COHbl TaHJal anagpl. Mocele MbIHAMA, EpPIK-KITepaiH
aBTOHOMUSICBIHA CYMEHE OTBIPHIII, aJjaM 63 KYKBIFBIH JKY3€re achIpa Ma, *KOK I1a, COHbI
e31 memie anaapl. Erep agaMHBIH KYKBIKTapbl MEH MYIJIEIEPIH KOFaphl KOpFay YIIiH
apHalibl JKargaiiaap OosiMaca, OHJA >KaJIbl KUHAJIBICTRIH IISHTIMIH MIHACTTI TYpAC
YKapaMChI3 JIeTl TaHy HhICAHBIHIA MEMJICKETTIH MaTePHAIUCTIK KOPFaybl apTHIK OOJIBITT
tabpu1ael. COT (TOPEIiK) ©3reH1 JKapusiaranFa JeH1H TayJibl MIEHIiM )Kapamabl O0JIbITT
KaJTyFa THIC.

KopranaTelH MyaaenepaiH alpbIKiia MaHbI3IbUIBIFRIHAH 3aH Oenrial Oip 3aH
TaJanTapblH OY3aThIH Kbl )KUHAIBIC MIEHTIMJICPIHIH MaHbI3IbUIBIFEIH HEMECE TEK
JAyJIBIFBIH MOWBIHIAY/IbI aHBIKTAWTBIH KE3/I¢ 3aH IBIFYBl KepeK. JKaimbl epexe
OolibIHIIIA, OY3YIIBUIBIKTAPMEH KaObLIIaHFaH Kbl >KUHAIBICTHIH MICTIIMICP1 AayJIbI
oomysl kepek. LllemrimaepaiH MaHBI3ABUIBIFBI 3aH HOPMACHIHIA TEK MAaHBI3/IbI
KOFaMJIBIK MYJCNEep/Il, COHJai-aK KaTbICyIIbJIap MEH VIIIHII TYJIFagapabiH
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MaHBI3/Ibl MYJICIEPIH KOPFAY YIIIH KOPCETIIyl KepeK.

JKanme! )KHHATBICTHI TalbIHAYFa )KOHE OTKI3yre 3aHHBIH PACIMIIK TajdanTapblHa
TOJIBIK COMKEC KETEH JKaFaia KaThICyIIblIap MICIIIMHIH Ma3MYHBIHA KATBICTHI 3aH
TamantapblH Oy3yra konm Oepe amaaepl. MyHaail okarmaiiimap — keOiHece
KATBICYIIBUTAP IBIH KYKBIKTaphl MEH MYAJICTIEPIHE eMeC, YIIIHIII TYJIFajiapablH HeMece
OYkin KoFaMHBIH Myanenepide tepic ocep eremi. COHIBIKTaH >KajIbl KAHAJBIC
HICIIIMIHIH Ma3MYHbIHA KaTBICThI 3aH TaJanTapblH Oy3y HETi3iHeH OyJ MIeHIMHIH
MaHBI3IbUTBIFbIHA OKEy1 KepeK

Erep Oysn HOpMasiap HOopMayapibl Oy3a OTBIPHIN KaOBbUIJAHFaH IIEHIIMIEPIiH
MaHBI3ChI3IBIFBIH TIKEJIeH KOpCeTce, Kallbl )KUHAJIBICTBIH 3aH HOpMaJapblH Oy3aThIH
HIenMaepl eyeyci3 Jen TaHbUIyFa THIC. Bysl peTTe MaHBI3BUIBIFBI aca MaHbI3/IbI
MYAJIeNiepre KaTbICThl HOpMaiap/ sl Oy3yFa KaThICThI FaHA KO3/eNyTre THIC.

Ma3MyHBI KaTBICYIIBUIAPABIH HETI3T1 KYKBIKTApbIH IIEKTEUTIH MISHIMHIH
MaHBI3IBUTBIFBIHA KYMOH KEITIPMEHT1, MBICAJTBI, €rep IICTIM KaThICYIIbIIapFa JKaJbl
YKUHAJIBICKA KaThICYFa, KYH TOPTIOIHET1 MacenelepAl TaJKblayFa KaTbICyFa ThIbIM
cajica, KOMIIaHUs TypaJibl aKnapar anynabl mmekteiai. «Kayankepuiiri mexTtey
YKOHE KOChIMIIIA yKayarKepIIUITri 0ap CEepIKTECTIKTEp TypaibD» 3aHHBIH (OyaaH opi —
XKUIC typaner 3aH) 42-6a0b1 2-TapMarbIHBIH 2-TapMarbiHAa JKaprbIHBIH, Oacka
KyKaTrTapablH, a03amra KepceTUIreH KaThICYIIbUIApABIH 0a3aiblK KYKBIKTapbIH
MIEKTEHTIH IMIENNMIEpAiH epexenepi HaKThl KepceTinreH. Ochl TapMakThIH 2-Ci
eneyci3 OoJIbI TaObLTaIbI.

Mocenen,  AcrtaHa  KaJacblHBIH  MaMaHJaHABIPBUIFAH  ayJdaHapajbiK
DKOHOMHUKANBIK COTBIHBIH 17.04.2018 xpumrel  memimiMer ENRC  N. V.
KOMITaHUSICHIHBIH «Macan Tay-keH OaiibiTy komOuHathl» JKILIC-ne Gepren TanmaObi
KaHaraTTaHABIpbUIABI — «Macan Tay-keH Oaiipity komOumHaThl» JKIIC-HIH
KATBICYIIBUTAPEI MEH YJIECTEpPIH CaThIN alylibulapra akmapar Oepy TopTiOi Typaisl
EpexeHniH TapMakTapblH O€KiTy O6JIrHAE KAaThICYIIbUIAPIbIH KE3EKTEH ThIC Kb
YKUHAJTBICBIHBIH IICIIIMI JKapaMchi3 Jien TaHbULIbI [56]. CoT MyHmai mennmi Heri3ai
TYpZle TWIBIFApAbl, OWTKCHI JKaIbl J>KUHAIBICTHIH MICHIIMIMEH MHWHOPHUTAPIIBIK
KATBICYIIIbIFA OCBIHJAW AaKMapaTThIH KYIHs CHIIAThIHA CUITeMe jKacail OTBIPHII,
KOMITAaHUSIHBIH ~ KBI3MET1 Typajibl akmapar OepyAeH Oac TapTy MYMKIHAIT
KapacCThIPBLUIJIBI.

Erep kommaHusiHblH ©Oacka oOpraHjapblHa KaThICTBl OJIAPIBIH IIELIIMJIEpl
KY3BIPETTUTIKTIH Oy3blTyblHa OalIaHBICTBI €lIeyCi3 JIeN TaHbUIyhl THIC 0oJica, OHJAA
KATBICYIIBUTAP IBIH YKAJITBI KUHAIBICHIHBIH MICTIIMIEPIHE KAThICThI YKAJIbl JKUHAJBIC
JKIIC typasbt 3anHbIH 43-0a0bIHBIH 4-TapMarbiHa coiikec KoMIaHUSHBIH KbI3METIHE
OailJIaHBICTBI K€3 KEJITeH MICeNIeH1 KapayFra KaObuiiayra KYKbIFbl 0ap OOJIFaHBIKTaH,
MYHIail HET13/11H Kyl 00JIManIbI.

JKanmpl >KMHAIBICTBIH KYKBIKTHIK TOPTIIl TISH aJaMIePIIUIIK HET13/IepiHe KaMIIIbI
KEJICTIH mentiMaepl O1p>KakThl eIeyci3 Ien TaHbuTyFa Thic. MyHa 613 MoMiIeNepiH
MaHBI3JIbUIBIFBl YIIIH HETri3IepMeH Oenruti Olp COMKECTIKTI KepeMi3. A3amaTTbIK
KOJeKCTIH 158-0a0biHbIH 1-TapMmarbiHa COMKeC KYKBIKTBIK TOPTINTIH HEri3JepiHe
KacakaHa KaWIllbl KeJIETIH MOMIJIe HEere JlayJiibl eKeHl 013re TyciHikci3. MyHaai Mmomiie
esieyci3 O0Jybl KEpek.

[lenriMHIH MaHBI3ABUIBIFBIHBIH HET13/IEpiH AYPBIC O€Tiiey YIiH, OIpiHIIiACH,
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Oenruti 61p HOpMaHbIH KAHIIAJIBIKTHI UMITIEPATUBTI OOJIYbI KEPEK €KEH/IIT1, eKIHIITIICH,
OCBl HOPMaHbI OY3aThIH MIEMTIMHIH MaHBI3ABUIBIFEIH MOUWBIHAAY KaXKET TI€, KOK Ta,
MaHBI3IbI. MEMIIEKETTIK eMec KOMITaHmsUTapAbiH Kbi3MeTiH petteiTid JXXIIC Typans
3aH IUCTIO3UTUBTI OacTamara Heri3/eNyl Kepek IereH KyMoH koK. KaTpicymbuiapabiy,
YIIHII TYJIFaTapblH KOHE OYKUT KOFAMHBIH KYKBIKTapbhl MEH MYIJICIECPIH KOpFay
YIIIiH MaHBI3bI KaTbIHACTAP FaHA UMIIEPATHBTI perTeyre skaranbl. Muicaisl, JXXIIC
Typaibl 3aHHBIH 46-0a0bIHBIH 1-TapMarbiHIa KOJAAHBLIATBIH KAIMBl KUHAIBICTHI
OTKIZy Typasibl Xxabapiama mep3imi keMinjae 30 KyH OOJybl KEpeK JEereH Tajam
KAHIIAJBIKTHl UMIIEPATUBTI OOJTybl KEPEK JIEreH KYMOH TYFbI3a/lbl, €rep OChl OanThIH
S-TapMarblH €CKepe OTBIPHIIN, KOMITAHUSIIA KETIJIEH acTaM KaThICYIIbI OoJica.

3aHarel HOpMa UMIIEPATUBTI JEM JYPhIC OENTUICHCE Jie, MeHM/Il eJeyci3 e
TaHy YIIH OyJ HOpMaHbl Oy3y JKETKUIIKCI3. «Aca HWMIEpPaTUBTI» CHUIIATKAa He
HOPMAaHBIH ©31HJI¢ OHBIH aWpBIKIIa MOHIHE CYHEHE OTBHIPBHIN, OChl HOPMaHbI Oy3a
OTBIPBIN KAObLIJaHFaH MIEHIIMHIH MaHBI3IbUIBIFBIH KOPCETY Tajam etuieni. MyHmaait
HyCKay OoJiMaraH Ke3/ie HOpMa alpbIKIlia MaHbI3bl 0ap AN TYCIHIIMEYTe THIC KoHE
OCbl HOpMaHbI Oy3a OTBIPHIN KaObUITaHFaH MICIIIM TEK J1ayJibl A€ TaHbLIYFa THIC.

JKorappiia aWThUIFaHAQM, >KalIbl >KUHAIBICTBI JaWbIHIAAy MEH OTKI3yJerl
MPOLETYPATBIK KATENIKTEP, 9JETTE, KaThICYIUbUIAPAbIH, YIIIHILII TYJIFajIap/IblH >KoHE
OYK1J1 KOFaMHBIH MYJJIeNiepl YIIiH KaylnTUIir a3 0oJFaHIbIKTaH, OHJa KaObUIIaHFaH
menriMaepAiy aayiasl oosybeiHa okeneni. byn perre XKIIC typansl 3aHia Oy3buLy
HISIIIMAEPIIH KapaMChI3IbIFbIHA (€JIeYCI3/IITIHE JIe, AayIbUIbIFbIHA Ja) OKEI COFaThIH
UMIIEPATUBTI HOpMaJIapAbIH CAHBIH KbICKAPTY KaXeT.

Erep 3anna 3aHHbIH Oenruii Oip TamabblH Oy3aThIH KaIbl )KUHAJIBIC MICIIMIHIH
MaHBI3IBUIBIFBI TypaJibl TIKEJIeH KepceTiiMece, OHAa MYHIA MICNIM Jayibl OOy
kepek. Illemrimaepre KapchUIBIK TEK 3aH HOpPMalapblH FaHa €Mec, erep oJjap
IISHTIMISPAIH, MaHBI3ABUIBIFBIH KOPCETETIH 3aHHBIH HMMIICPATUBTI HOpMalapbiH
KOpCEeTIece, )KapFbl HOPMaJIaphIH OY3yAaH TYbIHAAYbl MYMKIiH.

Kopnopatustik HapTThiH (KaThICyLIbUIAp apachlHAAFbl KEJIICIMHIH) TajdanTapbl
OY3BIIFAaH KE37C JKaIMbl >KHHAIBIC IMENIIMACPIHIH KapaMChI3IAbIFbIHA KATHICTHI
HIeTeNIIIK 3aHHaMaja OlpkaTap epekiuenikrep O0ap. Mpicanbl, KOPIOPaTUBTIK MIAPT
OY3bUIFaH >Kajlbl JKWHAJBICTBIH MICIIIMIH >KapaMChl3 Jel TaHy YIIIH, 9SJETTe,
KOMITAHUSIHBIH OapiIbIK KaThICYIIBIIAPEI OCHI KOPIMOPATHUBTIK MAPTTHIH TapanTaphbl
O0omypl KaxkeT. Mocenen, 6-6am. 67.2 Peceli ®eaepanmschiHBIH A3aMaTTHIK
KOJIEKCIH/IE KOPIOPATUBTIK MIAPTTHI OY3y KOMITAHWS OPTaHBIHBIH THICTI MICIIM
KaObUIIaFaH Ke3/1e KOMIAHUSHBIH OapIIbIK KaThICYIIBIIAPhl KOPIIOPATHBTIK MIAPTTHIH
TapanTapbl OOJIFaH JKaFaii1a KOMIIaHUS OPTaHbIHBIH IICTIIMIH KapaMChI3 JIen TaHyFa
Heri3 Ooyia ajaapl Aen KapacTelpbuUirad. bynm Hopma ['epMaHUSHBIH JKOFapFhI COTHI
KaObUIIaFaH YCTaHBIMJIIBI KalTaslalibl, KOFAMHBIH OapiblK KaThICYIIBLIAPHl OCHI
KeJiciMMeH OailylaHbICTBI OOJFaH Ke3[e KaThICYIIbUIAPABIH KeliciM OoMbIHIIA €3
MIHJETTEMENEPIH OY3ybl HOTUKECIHIE KYIIIIHE €HI'€H JKaJIIbl )KUHAJIBICTHIH IICIIIMIHE
HIarsIMIaHyFa Ko Oepinmerini [57, 0. 22].

Kepceriiren perrey naypbic Ooisbin  kepineni. Kopnopatustik IlapTTeig
TapanTtapbl OONBIT TaOBUIMAWTHIH KATHICYIIBUIAPABIH KOPHMOPATHUBTIK IAPTTHI
Oy3ylaH TYBIHIANUTBIH XarbIMChI3 cajjapiapbl Oonmaysl Tuic. Ocbhlnaiiiia, erep
KOMITaHUSIHBIH 0apJibIK KaThICylibuiapbl kopriopatuBTik LllapTTeiy Tapantaps! 6osbin
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TabpuiMaca, oHja kopropatuBTik IapTTel Oy3a OTHIPHINT KaOBUIAAHFAH KaJIIbI
KUHAJIBICTBIH IICIIIMI JKapaMmchl3 JIeNl TaHbUIa anMmaiiibl. MyaaenepiHe HYKcaH
KENTIPUITEH KOPIMOPATHUBTIK IMAPTTHIH KATBHICYIIBIIAPBl — TapanTapblHBIH Oy3FaH
KaThICyIIbUIapJaH 3aajiapAbl ©TeyAl Tanamn eTyre KyKblFbl 0ap. COHBIMEH Kartap,
erep KOMIIAHUSHBIH OapiblK KaThICYIIBUIAPHl IIAPTTHIH TapamnTapel Oojca Ja,
OY3YIIBUTBIKTHIH MaHBI3ABLIBIFGI, KATHICYIIBIHBIH MIEHTIMIE dCEep €TY MYMKIHIIT] )KOHE
KaThICYIIBIHBIH MICIIIM/II ’KapaMChI3 JIeN TaHy HETI31H aHbIKTay YIIIH KaFbIMCBHI3
canaapiapAbslH 00Jysl Typajbl TECTUIEPl KOJJIaHY KaxeT, OWI Typaibl OyaaH opi
alTbIIAIbI.

Kaprbiaarsl jKoHE KOPIIOPATUBTIK MIAPTTAFbI KATHICYLIBLIAP JKaJIIbl dKUHAIBICTHI
OTKI3y JKOHE IIeHIM KaObUIgay pociMiHe KOWBLIATHIH TaJlalTaplblH KEH Ti3IMiH
Oenruield aJlaThIHIBIFBIH €CKEepPEe OTBHIPBIN, Jayjiacy YIIiH HET13ACpHAiH CaHbl eadyip
aptajibl. JKanmel )KMHAJIBIC MISHIIMACPIHIH JayJiacy HEeT13/IepiHiH TOJIBIK TI131IMIH Kacay
MYMKIiH 0oJiMaca Ja, OCbIHJai HeT13ep/lIH MbICAJIJIapbIH KEJITIpyTre 00Iabl:

— JKaJIIbl KUHAIBICTBIH ©TKI3UIETIH KYHI Typajbl XadapiiaMay HEMeCe yaKThUIbI
xabapiamay;

— KaThICYLIbIFa KYH TOpPTIOIHE EHTI3UIreH Mocesenep OOWBbIHINA KaXeTTl
aKrapaTieH (MaTepuaiapMeH) TaHbICyFa MYMKIHJIIK OepMey;

— Jaybic Oepyre apHaJIFaH OOJIETEHbIEPAl YaKThUIbl YChIHOAY;

— erep Oyn perre KUHAIBICKA KAThICy VIIIH KHBIHABIKTApD TYbBIHAACA,
KOMITAaHUSTHBIH OPHAJIACKAH JKEPIHEH THIC JKEPJIe JKaJIIbI )KUHAJIBIC OTKI3Y;

— KaTBICYIIBIHBI KAl >KUHAJIBIC OTETIH OPBIHHBIH ©3TE€PreHl Typalibl Xxadapaap
eTrey;

— xabapiamMajia )KHHAJIBIC ©TKI31JIETIH YaKbITThl HEMECE OPBIHIBI KOPCETIICY;

— KaTBICYIIBIHBI KaJIITbI )KHHAIBICKA KaTBICYFa )KiOepMmey;

— KBOPYMHBIH 00JIMayBhl;

— KYH TOpPTIOIHE EHTI3UITeH MOCENEHIH TYXKBIPIMJAAMAaChlH ©3TepTy KOHE
KATBICYIIIbIFa OHBIH ©3TepPreHi Typabl Xxadapay;

— KaThICYLIBIHBIH aThIHAH CO3 COMJIETeH aJJaMHbIH OKUJIETTITHIH 00JIMayhl;

— JKaJIbl JKUHAIBICTBI OTKI3Y KE3iHJe KATBICYIIBUIAPIALIH KYKBIKTAPBIHBIH
TEHMIT1H 0y3Y;

— XaTTama kacay epekesiepiH 0y3y.

Ocpiran  OaiimanbIcThl  «JKayanmkepuimiri  IMIEKTEydl  KOHE  KOChIMIIA
KayarnKeplIunri 0ap CepIKTECTIKTEp Typaibl 3aHHAMaHbl KOJJaHYJIbIH Keuoip
macenenepi Typanb Koraprbl CotteiH 2008.07.10 No2 HOpMATHBTIK KayJIbICHIHBIH
11-13-TapmakTapbiHia KOpCETUIreH JKaJIIIBI JKUHAJIBIC IeITiMIePiHIH
YKapaMChI3AbIFBIHBIH OapJbIK HEri3epl Aayibl MIEHIIMAEpPre >KaTKbI3bUTYybl THIC.
HopMaTuBTik Kaymiblaa oJlapablH CO3Ci3 JKapaMChI3 AET TaHBLIYHI Typajibl allThjICca Ja.

bi3 pgaynacy Heri3fepiHiH Ti3IMiHE AQCTYpJl TYpAE MICMIMIEPAiIH OI1pKaKThl
KapaMmChI3[bIFBIHA HEr13 peTiHAe KaObUIAaHAThIH Oy3YIIBUIBIKTAP EHTI3UITeHIH
kopemi3. Mo, 013 Oy Oy3ymbUIBIKTap ayblp Jen jJayiacnaiMei3. bipak osnap
menrimMaepal OipAeH KapaMchi3 Je TaHy YIIIH KeTKUTIKTI MaHbI3Ibl eMec. MbIcalibl,
erep JKajmbl JKAHAIBICKA IAKBIPhIIMAFaH >KOHE OFaH KaThICTIaFaH KaThICYIIbLIAp
KBOPYMHBIH OOJIMaybIHAa OKEININ COKThIpCa, KBOPYM OoNMaraH Ke3le KaObLIJaHFaH
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HICIIIMHIH KapaMCbI3JIbIFbIH KaPHUIIAFbIChl KEJIMece, OHJa OYJl OJIapAblH KYKBIFbI.
[emriM »x)apamapl OO KATYbl KEpEK.

byn perre en temenri kBopyMm Ttypansl 3aHaa (OKLIC typanet 3anubiH 47-
0a0OBIHBIH S5-TapMarbl) peTTEy UMIIEPATUBTI 00TyhI ekiTanmai. Cebebi Oy Oenrim Oip
JKaFIaiap TybIHIaFaH Ke3ze (MbICAbl, THIFBIPBIKKA TIPENTEH JKaFaaiaa) KBOpyMFa
KOWBUTATBIH CaHJABIK TajlaliTap €H TOMEHT1 KBOPYM JICHIeHiHEH TOMEH TOMEHIETCH
Ke371€ KYKBIKTBHIK KYPBUTBIM/IBI KOPITOPATHUBTIK IIAPT apKBUIHI IMai1ajlaHyFa MyMKIH]TIK
oepmeiini [58, 6. 128].

Kazakcrania sxarmbl >KUHAJBICTBIH IICIIM/IEPIH KapaMChI3 el TaHYAbIH €H KoTl
TaparaH HeT137epiHiH 01pi KaThICYIIbIIAPIbI KAJIIIBI )KHHAJIBIC TYpajibl Xabapiap eTmney
0ombin Ta0bLTaIbl. COHBIMEH Oipre, 613 KOPIN OThIPFaHBIMBI3/IAl, Xa0apChI3BIK YIIIH
Heriz 0ojMaybl Kepek, TeK Jayyiacy YuIiH. Mpelicanbl, ¥JIbIOpUTaHMSIA 3aH MEH
JKaprblHbIH UMIIEPAaTUBTI TaJlanTapblH Oy3aThlH KOMIIAHUSFA KATBICYIIBIHBIH
xabapiamaysl KaThICYyIIbLIAPIbIH JKAJIIbI YKAHAJTBICBIHBIH HIEHTIMIHIH
’KapaMChI3JIbIFbIHA OKEIT COKThIpMaiibl [59, 0. 2].

Hewmic 3aHpIiHga npoueaypayiblK OY3yIIBUIBIKTAp TEK JlayjacyFa okelel, Oipak
GmbH  skanmbl KMHANBICBIHBIH  INENIIMJCPIHIH  MaHBI3IBUIBIFBI  eMec. by
KATBICYLIBUIAP/IbIH IIaKbIPYbl OOMBIHINA (MBICAJIBI, YKaJMbl )KUHAJIBICTHIH ©TKI31JIETIH
OpHBI HEMEcCEe yaKbIThl Typajbl xabapiamaza AYpbIC KepceTuiMeyl, xabapiaamMaHbIH
HBICAaHBI MEH Mep3iMJIepiH, 3aHHBIH ©3T¢ NI¢ TaJlallTaphlH CaKTaMaybl), OTHIPBICTHI
OTKI3y, WICNIM KaObUIJay VIIIH KaXKeTTI akmapaTTel Oepy, Haybic Oepy pociMmi
OoiibIHIIIa OYy3yIIBUTBIKTapFa KaThicThI [60, 6. 1060].

KyH TopTiOiHE €HTI3UIT€H MOCENIEHIH TY)KBIPBIMIAMACBhIH ©3TepTy KOHE
KATBICYIIIbIFA OHBIH ©3repreHl Typasibl Xabapiay CHSIKThI OY3YHIBUIBIKTap OOJFaH
YKaF1aiiia, MeNMHIH JayJIbIFbIHA FaHa KYMOH 00JIMaybl KepeK. byt ThIibIM KOMIIITIK
KATBICYIIBICKI HEMECE KAThICYIIBUIAP/IBIH MOFBIPJIAHIBIPBUTFAH TOOBI 0ap JKapus emMec
KoFamjapra KaparaHaa, OaKpUIayIIbl KaTBICYIIBIIAPH JKOK, YKAPFBUIBIK KaITUTAJIbI
TO3aHaHFaH aKIMOHEPJIK KoFaMJapra ecenTelireHiMeH keriiceMid. Erep gucrnepcrti
KamuTalbl Oap KOFAaMHBIH JKalMbl JKWHAJIBICKA KATBICTIaFaH aKIIMOHEpJepl KYH
TOPTIOIHJIET1 KOChIMIIIA Macesesep Typalibl Oljice, OH/Ia OJap/IbIH JaybICTaphl HIEHIIM
KaObLIayFa acep €Tyl MYMKIiH JiereH 6oymkam Oap [61, 6. 68].

Komnanusaeie (Mbicasibl, AK) sxkapus OoJbI TaOBLIATHIHABIFBIHA HEMece
oonMaTeiHbIFbIHA  (MBICaNbl, JKIIIC) OaiilaHbICTBl  Kajdmbl KUHAIBICTAP/IbIH,
TUICIHIIIE aKIIMOHEPJIEPIH HEMece KAThICYIIbUIAPbIH MICHTIMIAEPIH JKapaMChI3 Jen
TaHy TOCUTIHIH KaTaHIbIFBI. MoceneH, apus KOMIIAHUSJIAp YIIIH —ojapjaa
aKIUOHEPJIePAiH (MHBECTOPJAPAbIH) KEH ayKbIMbl JKOHE COJ apKbUIBI MYIIENT
TYJIFAIap/blH KEH AayKbIMbl OOJYBIH €CKEpe OTBIPBIN, HEFYPJILIM KaTaH ToCLI
KOJTAHBLTYBI THIC. AJl UMIIEPaTUBTI HOpMaJapIbiH KeOipek O0ybl aKIMOHEPIEPAiH
YKAJTIBI KUHATBICHIHBIH MISINMIECPIH JKapaMChI3 JIeN TaHy YIIH KeOipeK Herizmepi
oinmipei.

Kepicinmie, ammbiKk emec, *aObIK KOMIAHUsJIapJa ©3 KapbIM-KaThIHACTAPBIH ©3
OeTiHIIe peTTed anaThlH KaThICYUIbLIAPIAbIH caHbl a3 Oosagpl. KoramIbIk emec
KOMITaHMSIAp KOIIILTIIKTIH MYAIeaepiHe ocep eTneiai nen 6omkanyaa. CoHAbIKTaH,
Kapus eMec KOMIaHUsIap IbIH KbI3METIH peTTeHTIH 3aHmap, Mbicansl, JKILIC Typaibt
3aH, TeK PETTEY/IIH Kbl IeHOepiHEe KoHEe €H MaHbI3 bl KAThIHACTAP YIIIH IIEKTEYJI1
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MMIIEpaTUBTI HOpMaJlapFa ue 00Iybl KepeK. by jkarmaiiia KaTbicylibuiap e31epiHiH
KeNICIMIEPIMEH HKEMJl XoHE 63 KaKETTUIIKTepiHe OeHIMIENreH peTTeyl eHTi3e
ananel. MrepaTuBTI HOpManapAblH MIEKTEYJ CaHbI MICIIIMICPIH KapaMChI3IbIFbI
YILIiH HEeri37ep/iH a3 001ybIH OLIAiIpesi.

[erenaik 3aHHaMa a2 KaTBICYIITBIIAP IBIH YKAJIITBI JKHHAJIBICBIHBIH TAYJIbI IIIETITIMi
YKapaMChI3 JIeTl TaHBUIMANUTHIH JKaFaaiiap 6ap. Mocenen, Peceit 3aHHamack 0oibIHIIIA
KATBICYIIBUTAPJBIH  JKQIMBl  JKAHAJIBICHIHBIH — MIENIMACPIH KYIIHAEC KaJIABIPY
mrapTTapbl: 1) xKiOepiireH Oy3yIIbUIBIKTApP eIeyIi OOJIbIT TaObUIMalIbl; 2) IIeIIimMre
JlayJTacKaH KaThICYIIBIHBIH JaybIChI JIaybIC Oepy HOTHIKEJICpPIHE ocep eTe aiMabl; 3)
IICNIIM OChI KATBICYIIbIFa IIBIFBIH KenTipMeai [62]. MeHiH oifbiMIia, Oy miapTrap
JYPBIC, ICKEpJIIK alHAIBIMHBIH  TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Tyre >KOoHe
KATBICYIIBUTIAP/IbIH ©3 KYKBIKTAPhIH TEPIC Mai1ajaHyblH )KOKFa MYMKIHIIK Oepe/i.

a) KYKbIKOY3yIIBLIBIKTBIH €J1yJIi 00JIMayhblI:

Peceit ®enepanusaceiablH ~ A3aMaTThIK  KoaekciHiH — 181.4-6abpiabrH — 1-
TapMarblHJa, €rep >KUHAJIBICKA KATbICYIIBUIAPABIH EpIK-KIrepIHE acep ETEeTIH
YKUHAJIBICTBI IIAKbIPY, JAaWbIHAAY >KOHE OTKI3y TOPTIOIH aWTapiibIKTaii Oy3yFa *KoJj
Oepinice, a3aMaTTHIK-KYKBIKTBIK KOFAMIACTHIK JKMHAJIBICBIHBIH IIENIMIH  COT
YKapaMChI3 JIeTl TaHYbl MYMKIH.

HeMic FBUTBIMBI MEH COT TIPAKTUKACHIHIA aKITMOHEPICPAiH KAl KUHATBICHIH
OTKI3y epekelNepiH Ke3 KeJIreH OJIKbUIBIKTap OolbiHIIa emec, §243 aktg ceszbe-ces
OKBUTYbIHAH KODIHIN TYpFaHJai, TEK MaHbBI3Abl IICHIIMIC Jay aWTy KaKeTTUIIr
kepcetireH [63, 6. 204].

[Ipouienypanbik Oy3yHIBLIIBIKTAp OAETTE MAaHBI3AbBI €MeC JIeTl TaHbLIATHIHBIH
koepemis. Ocwiran OainanbicThl [[. K. AGkaHOBIIEH KeTiCy Kepek, OYJI paciMii OY3yIbIH
031 KaThICYIIBIHBIH KYKBIKTaphIHA HYKCAH KENTIpy i OipyKaKThl KepceTreyi kepek [64].

byn epexeni koijgaHy coTKa (Tepenikke) opOip HaKThl >KarFaaiijia >Kaliribl
YKUHAJIBICTBI LIAKBIPY, NalbIHAAY jKOHE ©TKI3Y TOpTiOiH Eneyii Oy3yFa o0 OepliareHid
aHbIKTay1bl KaxeT ereli. CyapsiapblH KOChIMILA KYII-KIFEPIH KaXeT eTce Ae, Oy
peTTEeyIIH UKEMAUNIIH Oepei, 9p ICKe JKeKe KapayFa MyMKIHAIK Oepell, KYKbIKThIK
KYWEHIH JaMyblH Kepcereli (Hemece, €H OoJiMaraHa, OFaH YMTBLIY), iCKEpJIiK
allHaNbIMFa TYPAKTBUIBIK Oepel.

Kannel SKUHAIBICTBl MIAKBIPY, MAWbIHAAY KOHE OTKIZy TOpTIOIH KaHJal
OY3YILUBUIBIKTAp €JeyJil OOJbiN TaOblIMaybl MYMKIH? MpIcalibl, erep KaTbhICYIIbIFa
YKAJTIBI KUHAJIBIC Typasibl YaKThUIbI XabapianOaran Oosca, Oipak coraH KapamacTaH
OFaH KaThICy MYMKIiHIT1 6oJica. Hemece erep KommaHusHbIH aTKapyIibl OPTaHbIHBIH
JKOHE OHBIH TEKCEpPy KOMUCCHSCHIHBIH MyIenepi (peBU30p) 3aH TajanTapbiH Oy3a
OTBIPBIII, YKAJIIBI YKUHAJIBICKA TOPAFAJIBIK €TCE.

Eneyni emec Oy3ymibUIBIKTapFa KaTBICYIIbl OKUTIHIH OKUICTTITIHIH O0JIMaybl
HEMece AasKTAIYBIHBIH JKCKEJEreH OKarmainapel katanpl. CoOHBIMEH, erep
KarblCcylIbIHBIH ©TKI3UITEH Kbl KUHAJBIC Typalibl THICTI TYpAe Xadapaap eTUIreHi
HeMece OunreHi, OipaK OFaH >KEKe 631 KaTbhICIaFraHbl J9JIEIACHCE, OHJIa ©31H Kbl
YKUHAJIBICTA KATBICYIIBIHBIH OKUI PETIHAE TAHBITKAH aJaMHbBIH KaXXETTl OKUICTTIKTEp1
Ooosran gen Ooipkayra Oomanbl. byn skarmaiina Oy3yHIBUIBIKTBIH MaHBI3IBUIBIK
AJIEMEHTI 00JIMaNThIHBI aHBIK, OUTKEH1 KaThICYIIbI ©31HIH €pIK OUIAIPYIHJIE eIIKaHal
TYpJle LIEKTEeIMEreH, al MYHJail OKUIIIH «OWJaH WIbIFapbUIFaH» JaybICBIH €CKepe
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OTBIPBIN, XUHAJBIC OTKI3y TOPTIOIH OY3yHIBUIBIKTAp KATBICYIIBIHBIH ©31 jKacaraH
OpeKeTTepaiH caijgapbl OoJbIn TaObLIambl [65, 6. 112]. Opwuue, Oenrimi Oip icTiH
epeKILeTIKTePl OKUIIIH OKIIETTIr 0oiMaraH Ke3/1e Oy3yIIbUIBIKTBIH MaHbI3IbLUTBIFbIH
KOpPCEeTe aabl.

Mpicanbl, KaThICYyIIBUIAPABIH €pik OUIIipylH aHBIKTay MYMKIH emec Oouica,
YKaJITIBI )KHHAJIBICTBIH IICTITIMIH (XaTTaMachlH) jKacay Ke3iHJIe, COHai-aK erep MyHaai
epiK IyphIC KepceTiIMece, K10epiireH ONKbUTBIKTap MAHbI3AbI OOJBIN TaOBLUIAIbI.

9) KaThICYMIBLIAPABIH KAJINbI (KHHAJIBICHI MIEMIIMiHiH KOPBITHIHIbLIAPbIHA
BIKIAJ eTyIIH MYMKIiH/IrI:

Erep menrimM pacimai Oy3a oTeIpIN KaObUIIAHCA Aa, TINTI eaeyiii 0oJica aa, et
eJJIepAl peTTey, erep MeuIiMre Jayiacyiibl KaThICYIbl MIEHIIMHIH KOPBITHIH/IBIChIHA
ocep eTe ajMaraHbl JOJIENJICHCE, OHBI KYIIIHJAE CaKTayFa MYMKIHIIK Oepemi. by,
onerre, erep KaThICyIIBIHBIH KOMITAHUSI I IaMaJIbl yiieci 6osca Hemece KemiciMIapT
Herizingae KoMmanusi KpI3METIHIH Oenriai O0ip mocenenepi OoMbIHINA Jaybic Oepylie
mekTeysi 0osica. MeHiH OMbIMIIIA, MYHIAl PETTey AYPHIC, OJ1 KaThICYIIBIHBIH HAKTHI
MYMKIHIIKTEPIH €CKEepelll JKOHE OHBIH IICHIIM HOTHXKEJIEpIHE ocep ETIEUTIH
OpEKETTEPIH MIEKTEMII.

OkiHimke opaid, KazakcTan 3aHHaMacbIiHAa OCbIHAAN Herizaep OOMbIHINA JKaJIIbI
KUHAJIBIC IICIIIMIHIH KapaMChI3IbIFbIHAH 0ac TapTy MYMKIHAITIH OeNrijaenTiH
HopManap koK. CoTrap maymacymibl KaTBICYIIBI JKaIIbl JKMHAIBICKA KaThicca Ja,
HIenM KaOblUIJayFa ocep €Te allaThIHBIH Tajjgamaiabl. MpIcaibl, KAaTbICYIIBIHBIH
xabapiamaybl Kazlp >KaJIbl XUHAIBICTHIH IICHIIMIH >KapaMChI3 JIell TaHy YIIiH
KETKLUTIKTI.

MeHIiK reci meniMHIH HOTHXKECIHE ocep eTe alIMaNThIH KaH1al YJIecTl eneyci3
nen Tanyra 6omaapi? Mpican peTiHae KOMIIAHUAIA YT KaThICYIIbl OOJIFaH >KaFaai bl
amaiielk: A kareicymbichl 40% vyrnecke uwe, b kareicymbicbl — 30% xone B
kateicymbickl  — 30%. JKanmbl >KMHAMBIC MIAKBIPBUIFAH —KE37€  KaTBICYIIIBI
makbeIpbuIMaabl. [Jaysic Oepy ke3iHae (OUTIKTI KOMIIUIIK HeMece OipaybI3faH Tajiar
eTUIMENTIH Macelsie OOMBIHINA) AaybICTap eKire OesiHAl, COHABIKTAH A KaTbICYIIBICHI
JKEHICKE >KeTTi, oWTKeHI b KaThICyIIBICBIMEH CaJIbICTBIPFaHAa YJKEH YyJieci Oap.
[TakpippuIMaFrad KaThICYIIbI IIEHIIIM HOTHXKECIHE acep eTe ana Ma? MyMKiH, eTKeH,
b xone B KkaTbicymbuiapblH OIpIKTIpYy Ke€31HAE OJIapAblH JAaybicTapbl A
KaTBICYIIBICBIHBIH JaybICBIHAH aChIll TYCEHi, COHJBIKTaH IIEIIM >KapaMchl3 e
TaHBUTYBI KEPEK.

Y1riHI KaTbICYIIBIHBIH YIIEC] oMieKaiiaa a3 60maThiH 0acKa JKaFaaiiipl ajJaibIk;
A xatbicymbicel — 49%, b kateicymsicel — 48% xoHe B — 3% KaTbICyHIBICHL.
Kartpicymibl skanmbl SKMHAJIBICKA MIakeIpbuiMaraH. Jlayeic Oepy kesiHzme (OUTIKTI
KOIIIUTIK HeMece OlpaybI3/laH Tajal €TUIMEHTIH Mocerne OONBIHINA) JaybICTap eKire
OeMiH/I1, COHABIKTAH KaThICYIIbl A eHin anjbl. Tarel 1a MyMKiH, eiTKeH1 b xoHe B
KATBICYIIBUTAPBIH OIPIKTIPY Ke31HJE OJapJblH JaybiCTapbl A KaTbICYIIBICHIHBIH
JaybICBIHAH aChIT TYCEi, COHABIKTAH IICTiM KapaMChI3 1T TAaHBLITYbI KEPEK.

An erep OipiHIII JKOHE €KiHIII *karnainapaa A xoHe b katwicymibiapsl Oipaeit
naybic Oepce, OHJIa €Ki karaaiiia Aa B KaTbICylIBICHl MICIIIMIE€ 9Cep €Te aIMailfbl.
ConppIKTaH MYHJaH JKaFaaiinap/a memnriM kapaMchi3 el TAHBUIMAayhl KepekK.

Ochbnaiiina, KaTbICyIIbl YJICCIHIH €JeyCI3/ir KoHe OHBIH KaJIbl KUHAJIBICTBIH
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KOPBITBIH/IBI IIEHTIMIHE 9CEP €Ty MYMKIH €MECTITiH O1pKaKThl aHbIKTAIMaIbl. OpOip
YKaFIaiia YIecTiH MeJIIIepiHe FaHa eMec, 0acka KaThICYIIbUIAPABIH AaybIC OepyiHe e
acep ety Oaracwl Oepimyi kepek. CoHpmaif-ak, KaTBICYIIbLIAP apachIHIAFhl MIApTTa
JKEKEJIETeH KaThICyIIbIIapFa, OJIAPJBIH YJIECIHIH MOJIIEpiHe KapaMacTaH, KOChIMIIA
KYKBIKTap — KOOipeK maybic Oepy, menrimMaepre BeTo KO KYKBIFbBI HEMECE ISy
JaybIc Oepy KYKBIFBI YCBIHBUTYBI MYMKIH YKaF Taijlap/Ibl €CKepPy KaxkeT.

Mpican pertinge keneci icti kentipyre Oonazasl. JKIIC-me xanmbl >KUHAJIBIC
OTKI3UIJIl, OFaH MbIHAJAl KaThICYIIbLJIAP KATHICTBI: A KOMIIAHUACH (KAPFBUIBIK
Kanuraigarsl yieci — 35%); 6 komnaHusICH (KaprbUIBIK KanuTaiaars! yiaeci — 60%);
azamMaT (>KaprbUIBIK KamuTaagarsl yieci — 5%), ceHiMxaT OOMBIHIIA OKIJT — KOMITAHUS
TUpeKTOpbl b. KaTbicylibuiap Oipaysi3faH Aaybic Oep/l >KapFbIHbI JKaHa peaaKusiIa
KaObLIJaFaHbl JKOHE JIUPEKTOpJbl Oocarkanbl ymriH (on  Oip wmesriige b
KOMITAaHUSICBIHBIH, ~ TUPEKTOpbl  OosiraH). KeWiHHEH KAaTbICyIIbl-a3aMaT  >KaJIibl
KUHAJIBICTBI ©OTKI3y Typajbl OIIMEreHJAIrHe CUITEME acall OTBIPBII, KaJIlbl
YKUHAJIBICTHIH IICTIIIMIH 5KapaMChI3 IeTI TaHy Typasibl COTKA TaJall apbi3 Oep/Ii, ajl OHbIH
ceHimxaTbiH1a oHbIH ©K1IiHIH JKILIC-aeri katbicy yneciHiH 5% caTbil ainy KYKbIFbI
FaHa KOPCETUIreH, OIpak >KaJlllbl KUHAJIBICTApFa KATHICY JKOHE AAybIC Oepy KYKBIFbI
xoK. KaTeIcymibI-a3amaT >Kalliibl )KHHAIBICTHI MIAKBIPY Typaibl elIKaHAal xabapiama
aJIMaraHbIH Xa0apiaabl.

AnmaThl KaldachlHBIH MaMaHAAaHIBIPBUIFAH ayJdaHapaliblK YKOHOMHUKAIBIK COTHI
KATBICYIIIbI-a3aMaTThl TUICTI TYp/e Xabapjap eTre/li, CoJl apKbUIbl 07 KOMIaHUSHBIH
KATBICYIIBICHI PETIHJIE KaJIbl KMHAJBICKA KAThICy, KYH TOPTIOIHAET1 Moceyenepil
TaJKbUIayFa KATbICy MoHE IIenIiM KaObUiaay Ke3iHJAe Aaybic Oepy KYKbIFbIHAH
alBIpBUIIBI JET€H KOPBITHIHABIFA Kelial. OCBIHBIH HETi3iHIe, COHJAN-aK >KaJIbl
YKUHAJIBICTBI OTKI3y TOPTIOiH kekenereH eneyci3 0y3ymbuibikTap (KIIC mupexropbl
JKAJMBl KUHAJBICTBIH OTHIPBHICHIHA TOPAFANIBIK €TTI, OTBHIPHIC XaTIIBICHI >KApFbIFa
e3repicTep EHTri3yAl YCBIHABI) COT JKajlbl >KUHAIBICTBIH IICNIIMIH OHE OHJIA
KaObUIIaHFaH JKapFBIHBI )KapaMChI3 Jien TaHbIAbl [66]. Anaiiza, Oy icTe KaThICyIIbI-
a3aMaTThIH YJIeCi IIaMaibl OOJIIbI JkoHE A )oHe B kKoMImaHusiapsl (KHUBIHTBIFBIH/IA
95%) Oy 1memnMre Jaybic OCpreH Ke3le JKalmbl OJKHHAIBIC —IICINIMIHIH
KOPBITBIHABLIAPbIHA BIKMAJ €Tyre MYMKIHIIK Oepmeni jaen oinaiiMbiH. OcbliFaH
OallIaHBICTBl  KATBICYIIbI-a3aMaTThIH ~ 1C-OpEKETI, OHBIH O KOMITAHUSICHIHBIH
TUPEKTOPBIMEH aHBIKTAJIFaH HAKTBl TBIFBI3 KapbIM-KATBIHACHIH €CKEpPE OTBIPHIII,
KYKBIKTBI ~ Tepic maigamany Oenrijgepi Oosmbl, Oyl OHBIH  TaJanTapbiH
KaHaFraTTaHJBIPYAaH 0ac TapTyFa Heri3 O0Iybl THIC.

Keli6ip macenenep OoiibIHIIA IIEeNTiM KaObUIAay YIIiH Oipaybl3/1aH HeMece OUTIKTI
KOIIIUTIK Jayblc KaXeT ekeHi Oenrim. MyHaait mocenenep OOMbIHINA KAaThICTIaFaH
KATBICYIIBIHBIH IIENIIMHIH KOPBITHIHABICHIHA BIKIAT €Ty JKOHE OFaH J>KaJIIbl
YKUHAJIBICTBIH IIEHIIMIH >KapaMChI3 JIeTl TaHyJbl Tajam €Ty KYKbIFbIHaH 0ac TapTy
MYMKIH €MECTIT1HE claTeMe jkacayFa 0osael Ma? biziH oiibiMbI3iia, 6omaasl. [lemnrim
KaObLIay YIIiH Oipaybl3laH HeMece OUTKTI KOMIIUTIK Jayblc KaKeT eKEHIIrl
MaHbI3/Ibl emMec. Erep KaThICyIllbl MYHJIall IIEUIiMIe /e 9cep €Te ajamaca, OHJla OFaH
YKaJTBl YKUHAIBICTBIH MISHIIMIH jKapaMChI3 JIeN TaHyIbl Tajal €Ty KYKBIFbIHaH Oac
TapTy Kepek. Anaiina, tamantapiabiH (3aHHbIH, JKapFbIHBIH HEMece KOPIOpPaTUBTIK
IapTThIH) OY3bUIybIHA PECMHU TYPJIE KON OCepUIre€HIKTEH, OV KaThICYIIbI OCBhIFaH
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OailJIaHbICThI TyBIHJIaFaH IIBIFBIHIAPABI ©TEYI1 TaNal eTyre KYKbUIbI.

XKanmbl >KMHANBICKA ©31HIH KAaTBICYBIMEH, OHBIH IMIIHAE KYH TOpTIOiHAeT1
Mocemenepal TalKblIay, AJNIENIAEp MEH KapChUIBIKTAp KeNTipy, oiap OOWBIHIIA
YCBIHBICTAD €HTI3y apKbUIbI MUHOPHUTAPJBIK KATBICYIIBl Oenriii Oip Macemenep
OolibIHIIA mayeic Oepy Ke3iHAe KOMMIAHUSHBIH Oacka KaThICyIIBLIAPBIHBIH
MO3HIIMSCHIH KAJIBINITACTBIPYFa ocep €Tyl MYMKiH JereH mikip Oap [67, 6. 315].
ConbpiMeH KaTap, Oyt sxepae 013 KommanustHeIH 6acka KaThICYIIbUIAPBIHA OCEP €TY
TypaJibl alTBIN OTBIPMBI3, a1 013 KAOBUIJIaHFaH IIEHIIMIe 9cep eTy/IeH OacTaliMbI3. by
CYpaKTapJbl aXbIpaTy Kepek. bysl albIlpMallbUIbIK KYHJI3T1 JKOHE CHIPTTAM >KaJIbl
YKUHAJIbICTapAa allKbIH KOpiHEl — ChIPTTall OTHIPHICTa KAOBUIJAHFAH IICIIIMIE dCep
eTesi, Olpak Oacka KaThICyIIbLJIapFa ocep eTIeii. Aaiiia, TCOpUsUIBIK TYPFbIIaH
MUHOPHUTAPJIIBIK KAaTHICYIIBI 0acka KaThICYIIbLUIApFa dcep €Tyl MYMKIH 0oJica Ja, OHbIH
KATBICYBIHCHI3 IIEIIM KaObUTJaFaHHAH KEHIH OJ1 63 JOJIENJIEPIH 9p KAThICYIIIbIFa JKEeKe
KeTKize ananel. Erep OHBIH Jonenjuepi KETKUNKTI MaHbI3Abl  0ojica, OHJa
KATBICYIIBUTAP MIENTIM I KaiiTa Kapay/Isl 6acTail alaThIHBIHA KYMOH KOK. COHIBIKTaH
MEH KaJIbl KHHAIBICKA MHUHOPHUTAPIIBIK KATHICYIIBIHBIH KATHICTIAYBIHBIH MaHBI3 b
canmapeiH  KopMmeiMiH. CoOHBIMEH KaTap, MEH KATBICYIIBIHBIH OJETTEe Oacka
KATBICYIIBUIAP/IbIH, TMO3UIUACHIHA OCBIHJal TEOPUSUIBIK ocep eTeTiHiHe, Oacka
KATBICYIIBUTIAP/IbIH, KOJIBIHJIA JKOK aKmapaTka HEMECE CO3Ci3 CEHIIPY ChliibiHA ue
OonaThIHBIHA KYMOHAAaHAMBIH. by epekmie sxargaii. CoHbIMEH, OyJ1 KaHITAJIBIKTHI
[IUHUKAJIBIK OOJIBIN KOPIHT€HIMEH, €rep MIEHIIMIe 9Cep €Ty MYMKIHAIT KOK a3IIbUIbIK
KATBICYIIIbI OFaH Xabapianbay ce0eOiHeH KaThIcaca, >KaJbl YKMHAIBICTHIH HICTIIMIH
YKapaMmcChI3 JIeTl TaHyJIbIH MaHbI3/Ibl IQJICICPIH KOpMENMIH. 3aH/Ibl Tepic Maiiianany
YIIiH KEHICTIK OepeTiH peCMU TICUIJIEH Oac TapTy Kepek.

MuHopUTapBIK KATBICYIIBUIAPABIH KYKBIKTAPBIHBIH OY3BUTYBIH KOPCETETIH
MEHIH YCTaHbIMbIMa KapChUIBIK 001ybl MyMKiH. CoHbIMeH, Peceit denepaliuscbiHbIH
A3zamaTThIK KojekciHiH 181.4-0a0biHBIH 4-TapMaFblHA KATBICTHI KehOipeysep Oy
HOPMAaHBIH PEAAKINACH OY3yIIBUIBIKTapFa HEMKYpaHiIbl Kapayabl KadbIITACThIPAIbI
YKOHE MUHOPHUTAPHUHAJIEPTE KATHICTHI YKacalFaH Oy3yIIBIIBIKTAP KAHIIAIBIKTEI OPECKET
Oosnca na (KaTbICyLIbIHBI Xxabapiap €Tney, OFaH KOFaM KbI3METI Typajibl aKmapar
Oepmey) acep eTneii qen KOpKa bl )KUHAIBIC MISITIMIHIH KapaMabUIbIFbI [68, 6. 56].

Amnatifa, 613/1iH OHBIMBI3IIIA, MUHOPUTAPJIBIK KATHICYIITBLIAP KAJIThI )KHHATTBICTHIH
HICIIIMIEPIHE KU1 9Cep €T€ AIMAUThIHABIFBIH TYCIHII, TallbIH 00ybl KepeK. MyHaaii
KATBICYIIBUTAP/IBIH aKbIJIFA KOHBIMJIBI JKOHE OOBEKTHBTI YMITTEpiHEH OacTay Kepek.
CoHppIKTaH, erep ojapra KaThICThI €€yl MPOIeaypasIbIK OY3YIIBUIBIKTApP Kacayca
J1a, MBICAJIBI, OJIAp YKAJIBI YKUHAIBICTHIH OTHIPBICHI TYpasbl Xabapaap eTiIMereH oosca
71a, OJIapJIbIH MISHIMAEpIHE 1ay ailTyFa KYKBIFBI J)KOK. bipak Oy sxarmaiiia raHa, erep
oJiap OCHI MICHTIMAEP/IIH HOTHXKEIIEpiHE 9cep €Te ajiMaca, OFaH epeKIle Ha3ap ayJapy
KEpeK.

Erep, anaiifa, a3mbuIbIK KaTBICYIIIBI MIEITIMACPIiH KOPBITBIHIBUIAPBIHA dCep Tyl
MYMKIH €KEHIH JIoJiefifiece, OHJla OYJI MIeMAEp KapaMChI3 JeN TaHbUTYbl MYMKIH.
CoHbIMEH KaTap, OYJI J)KaFaaii;a MUHOPUTAPIIBIK KaTBICYIIIBI ©31He HEMECe KOMITAHHSIFa
KEJITIPUIreH 3aj1aJ1/lbl MUHOPUTAPIIBIK KaThICYIIbI O0IMaraH Ke3/e AaybIic OepreH )KoHe
OCBIFaH Kapchl OoJiMaraH 0Oacka KaTbICylIbUIapJaH (KOMIIUTIK) eTeyl Tajlall eTe
anaapl. ©3 MiHACTTEPIH OY3FaH KOMITAHMS JUPEKTOPJIApbIHAH, OHBIH 1IIIHJIE OapJIbIK
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KATBICYIIBUTAP/IBIH JKaJIMbl >KMHAJIBICBIHA KAThICYJbl KaMTaMachl3 €Ty OoMbIHIIA,
MUHOPHUTAPJBIK KATBICYIIBI Ja OCBhIFaH OaiJIaHBICTBI ©31HE >KOHE KOMITaHHSFa
KENTIPUITeH UIBIFBIHAAP/IBI OTEYI1 TaJlall eTe anabl.

ConbpiMeH KaTap, KaThICyIIbUIapAbl Xabapmap erney, xabapiaHOaraH
KaTeICylIblIap  OonMaraH  JKaFmaiga  gaybic  Oepy,  MbIcalibl,  KOMIILIIK
KaThICYIIBUIAP/IbIH, TUPEKTOPJIAPAbIH OYJl OpeKeTTepl OpbIH alifaH aJaaMJapIblH
KOCBIKCHI3 €KEHJITIH KyoJlaHIbIpybl MYMKiIH. By COTTBIH (apOUTpaskIbIH) KaJIIbI
HISHIiMIHE OJIapbIH MaiackiHa 9Cep €TIeyl MYMKIH.

CoHbIKTaH, KOMIAHUSHBIH KOMIIUNK KATHICYIIbUIAPbl MEH AUPEKTOPIAPbIHBIH
MYJZIECl  VIIIH MHHOPHUTAPJIBIK KATBICYIIBIHBIH JKaJIbl JKWHAJBIC IICIIIMIHIH
KOPBITBIHABLIAPbIHA BIKMAJI €Ty MYMKIHJIIN Oap €KEeHIH IoJeiaeil alaTbIHIBIFbIH
€CKepe OTBIPHIIl, MUHOPUTAPIBIK KaThICYIIBUIAPBIH KAThICYbl MEH JaybiCc OepyiH
KaMTaMachI3 €Ty.

CoHbIMEH KaTap, €rep KaTbICyIIbl IIEHIIMI€ OHBIH KOPBITHIHABLIAPBIHA dCep
eTrneyine OalIaHBICTHI Jayjiaca ajaMmaca Jia, erep MyH/ai menriM KaTbICyIIbIFa HeMece
KOMITAaHUSIFA 3USH KENTIpCe, OJ1 MIBIFBIHAAPBI Tajam eTyTre KYKbLIbl. KaThICyIIBIHBIH
MYICJIEPIH KOpFay YIIIH 9pTYpJl KYKBIKTBIK KOpFay Kypanaapsl 6ap. Lllemrimre nay
aliTy KYKbIFbIHaH 0ac TapTy Oacka KOPFaHbIC KypaJIapblH KOJAaHy MYMKIH €MECTIT1H
olnmipmeil.

0) KaTbICYNIBIHBIH MY/ejiepiHe HYKCaH KeJTIPyJdiH KoHe 3aJ1ajIbIH
0oMaybl:

KatblcylIbIHBIH  KaJMbl >KAHAJIBICTBIH JIayJibl IIEHIIMIHIH KapaMChI3IbIFbI
Typalibl MONIMJAEYJeH ©Oac TapTybIHBbIH JepOec Heri3l KaThICYIIbIHBIH IIEHIM
KaObu11ayFa OailJIaHbICThI 3aJ1aJIIapBIHBIH HEMECE 03T¢ JI€ KaFbIMChI3 CallIapiIapbIHbIH
06onmaysl 60myra Tric. COHBIMEH KaTap, erep IIBIFbIHIAp KOMMaHusAa naiina 6osica,
OHJIa KaTBICYIIbl Jla IIBIFBIHAAPIBIH Taiga OONybIH MOWBIHAAQYBI Kepek.
KartpIcymbIHbIH MYH 1Al MIBIFBIHAAPE OHBIH TiKEJICH eMec, KOMITAaHUSIHBIH 031HE 3USH
KEJTIpY cajjapblHaH OOJIFaH KOPCETUINeH MIbIFbIHAAP TYPIHIAE OOMYybl MYMKIH.
Kepcerinren 3anan KaTbICylIbIFa TUECUII YIECTIH HAPBIKTHIK KYHBIHBIH TOMEHCYIHEH
HEMece OFaH TeJIeHYl MYMKIH AUBUACHATEPIl TeJeMeylHEH (TOJIBIK TeJeMEyiHEH)
kepineni [69, 6. 221].

Erep menrimM KaThICyIIbIFa TEpic acep eTmece, OHbIH MY/JIEIepiHe acep eTmece,
OHJIa OHBIH apaMCBI3IBIFBIH JKapusiay KYKbIFBIHaH Oac TapTy Kepek. backaria
aliTKaHJa, KaTBICYIIbIFa ©3 KYKBIKTAphIH TEpiC TMaiaagaHy MYMKIHJITIHE >KOJ
oepineni.

Anaiiga, menriM KaObuiay TpoleAypajapblH aWTapiibIKTaid O0y3y, COHAai-ax
KATBICYIIBIHBIH OHCHI3 KaOBUITAHFaH IICHIIMHIH HOTHXEJIEpIHE dcep €Ty MYMKIHIT
OIETTEe MYH/JIail KaThICYIIIBI YIITIH KaFbIMCBI3 CallIapFa OKEJICTIH/ITH eCKepy KaXKeT.

Kanmer JKUHAIBICTBIH menimaepi OipiHII KE3EKTe KOMIIaHHUA
KATBICYIIBUTAPBIHBIH MYUICIICPiH KO3FaUThIHBI aHbIK. KaTBICYIIBUTApBIH HEIITIHAC
OipKaTap KYKBIKTBIK KOpFay Kypajiaapsl 6ap. Tymnki MakcaTka OaiaaHbICThI Oerii O1p
Kypajlgap KOJIaHbUTybl MYyMKiH. MpbIcanbel, KOMIAHUSIMEH Hemece Oacka
KAaTBICYIIBUTADMEH  KapbhIM-KATBIHACTBI ~TOKTATy VIIIH KATBICYIIBI, THICIHIIIE,
KATBICYIIBUTAPIBIH KYpaMbIHAH IIBIFYbl HEMECE 0acka KATBICYIIBIHBI MOKOYpIiemn
aJIBIN TacTaybl TypaJibl MOJIMJICITYl MYMKiH. MYIKTIK JKaFJalIbl KalmbliHA KEJITIpy
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’KOHE KYTIJIETIH >KOFaJIFaH MaiJlaHbl ay YIIH — IIBIFBIHAAPBI ©6TeY Typajbl Tajall.
Kanmpl >KMHAMBIC MIENNMAEPIHIH KYKBIKTBIK OpPEKETIH JKOI YIIIH — MYHJai
MISTIIMIEP/Il )KapaMChI3 JeT TaHy Typalibl TaJIam. bysr KopFaHbIC KypaiiapsiH Oipre e,
KEKe JIe KOJIaHyFa 0omaabl.

XKIIC Typansl 3aH KaThICYIIBUIAPABIH KAWCHICHI KBl KUHAIBIC IICTIIMIHIH
KapaMCBI3IbIFBI Typajibl MaimMael anaTeiablH Kepceeteai. KILC Typanst 3anubiy 50-
0abbiHa coiikec: 1) maywic Oepyre KaTbICaraHAap JKOHE 2) JayJibl MICIIIMIe KapChl
naybic OepreHjaep OChbIHAAN KaThiCyliblaap OoJibil TaObuiafbpl. MyHIai perTeyaiq
MakcaTbl — KaThICYIIBUIAPABIH ©3 KYKBIKTApbIH Tepic MaijJajaHyblH KOIo,
KATBICYIIBUTAP/IBIH COMKEC KEIMEUTIH OPEKETTEPIH IICKTEY.

Jlaybic 6epyre KaTbIcIiay, 9JIETTe, KAThICYIIBIHBIH YKAJIIbI >KUHATBICKA KeTMEy1HE
OaitmanbicTel Oonanbl. KenmMmey cebenTepi CHIMIACTBIK HEMeECe ChlAIamMayIIbUIbIK
0omybl MYMKIH. [c ky3iHAe, ©37epiHi3 OUIeTIHIEeH, COT KAJIbl >KUHAJBIC Typajbl
xabapimaHraH  KaTBICYyIIBIHBIH OFaH KaHgail ceOenmTepMeH  KaTbICIIaFaHbIH
HakThu1aMaiipl. COT KaThICYIIBIHBIH Kbl dKUHAJBICTA 00May (PakTiCiH kail FaHa
aiiTa amambl )KOHE OCHI HETI3/Ie YKaJMbl KUHAJIBICTHIH IICIIMIH KapaMChI3 JIeT TaHH
anaspl. OcbIirad 0alIaHBICThI, KATHICYIIBUIAPABIH 63 KYKBIKTAPBIH TEPIC MaliJaTaHybIH
JKOIO YIIIH >KOHE 1CTIH HAKThl MOH-)KaIIapblH €CKEpPEe OTBIPHIM, TEK JSJENI1 KeIMey
KATBICYIIIbIFa IIENIIMIe J1ayJiacy KYKbIFbIH Oepyi kepek aen canaimMbiH. JKIIC Typasb
3aHJa OChIH/Iail HAKThIIAY YKacay YCHIHBLIA/IbI.

CoHbIMEH KaTap, KaThICYIIBIHBIH MIEHIIMHIH KapaMChI3IbIFbl Typalibl TaJlall KOO
KYKBIFBIHAH 0ac TapTybl TEK JayJibl IICHIIMJIEpPre KaTbICThl O0Jybl MYMKiH. Erep
eJIeycCi3 HIeHIM TeK MaHbI3Ibl MYJJCNep Il Ko3Faiabl en OoypkaHca, OHAa MYHa
IICITIMHIH KapaMCBI3IBIFBI TypaJlbl MAIMACMEHI Ke3 KEITeH MY TYJIFa, OHBIH
1miHae Jaybic Oepyre KaThICKaH >KOHE OCHI IISHIIMIe Jaybic OepreH KaThICYIIIbI
MoiMzel anmanel. MyHzIa eneyci3 MenriMMeH KO3FalaThlH —KbI3BIFYIIBUTBIKTHIH
MaHBI3IBUTBIFB KATBICYIIIBIHBIH COMKEC KEIIMEUTIH OpPEKETTEPiH MIEKTEYACH OachiM
00JTyBI KEpEK.

Mgicansl, Peceline >KubIpMachIHIIBI TOpemik aneuanusiblk coTThiH 2010.04.30
Ne  A23-4063/091'-3-228 ic OoiiblHIIA KayJdBICBIMEH AaKIIMOHEPJIEPAiH KAJIIIbI
KUHAIBICBIHBIH 1emrimi  Ky3biperti Oy3y Herizaepl OOHBbIHIIA >Kapamchl3 Jen
TaHpUIABL. byn >karmaiia coT akuuMoHepiH TanaOblH KaObUITaAbl, O KAaTBICHIIM,
KEeHIHHEH 31 JayJiacKaH mienrimre aayesic 6epai. CoT akimoHepiep >KUHATBICHIHBIH
MIeNIMI OHBIH KY3BIPETIH Oy3a OTBIPHIN KAObUIIAHFAHBIH, COHJIBIKTAH OHBIH COT
TOpTIOIMEH IIaFrbIMaHybIHA KapaMacTaH 3aH bl KYIII jKOK eKeHiH kepcetTi [70].

Kartpicymibl sammsl )KUHABICKA KEeJreH, Oipak Jaybic OepMereH >Karmaiyiap aa
MYMKiH. MyH/Ia /1a OHBIH KaHJlaii ceOenTepMeH Jaybic OepMeTeHIH aKbIpaTy KEPEeK —
TONeIN Il Hemece KOK. Tarbl 1a, maysic 6epMeyaiH nomensl cebedi FaHa Tanamn KO
KYKBIFBIH Oepyl Kepek. Mbicalibl, erep Jaybic Oepy Ke3iH/e KaThICYIbI ©31H Halap
Ce3IHCE.

Haysic OepyaeH Oac TapTy, aTayJblH 6©31HEH TybIHAaFaHAal, KaTbICYIIIbI
«OKaKTay» HEMece «Kapchl» IIENNMIH IMISHIereH Ke3/Ie Taybic OepMey/iH epeKIie
JKarganbel Oousblll TaObUIanbl. KaTeICylllbl €3 epKiMeH IIemliMIe Kapchl JaybIC
OepMEUTIHIIKTEH, OJ1 OYJI MICIIIMIe KapChl LIBIFY KYKbIFbIHAH albIPbLIA/IbI.

BypBIHFBI KaThICYIIBIHBIH JKaJIIbl )KMHAJIBIC HISIIIMIHIH dKapaMChI3bIFbl TYPaJIbl
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TajanThl YCbIHY KYKBIFBl Typajibl MJceJeliep, €rep OHbIH KOMIAHUSFa KaThICYbl
KE3EHIHJE >KapaMCBI3IBIK HETI3Iepl TybIHAAca, COHAAW-aK erep XKapamChI3IbIK
HETi3/Iepi OHBIH KOMITAHHSIFAa KaThICYbIHA ICHIHT1 Ke3EHIE TyBhIHACA, )KaHA KAThICYIITbI
©3eKkTi 0oJbIn Tabbutanbl. BipiHin cypakka Tepic skayanm Oepy Kepek — ajgam eHl
KaTBICYIIBI €MeC ’KOHE KATBICYIIbIFa THECLTI KOPFAaHBIC KYpalapblH YChIHA ajIMaiibl.
Erep, amaiima, amaMHBIH MYyHAIeiepi OHBIH KOMITAHHUSFa OVPBIHFBI KaThICYbIHA
OallJIaHBICTBI KO3FaJIMaca, OHJA OJI JKaJIbl >KMHAIBIC MIEHIIMIHIH KOJJAaHBLUTYybIHA
HIaFbIMIaHyFa KYKbLIIbI.

Exinmn cypakka oH skayan Oepy Kepek jzemn oinaiimbiH. KoMmaHusiiarsl yiec
OepeTiH KYKBIKTap/IbIH aybICybl aIMbl KUHAIBICTHIH IICIIIMIHE /1Ay alTy KYKbIFbIH
KOca alifaHjia, TOJBIK O0Jybl Kepek. Erep ecki KaThICYIIBIHBIH THICTI KYKBIKTAphI
TOKTaThLICA, OHJIA ’KaHa KYKBIKTap Maiijia 00aybl Kepek. Al erep ajaJAbIHFbl KATBICYIIIbI
HielMre jJayjaca ajJMaiibl, ajl jKaHa KATbICYIIbl QJli JayJjliaca aJMaubl JIeTeHTe
CYHeHCcek, OyJ LIenrMre emkiM jaayiacnaybl MyMKiH. OcblFaH OalIaHBICTBI, JKaHA
KATBICYIIBIHBIH JKAJITbI )KMHAIBIC MIETTIMIHIH KapaMCBI3ABIFBIH TaJlAll €Ty KYKBIFBIH
MOMBIHJIAy KEPEK, TIMTI €rep *KapaMChI3AbIKTHIH HET131 OHBIH KOMIIAHUSFa KaThICKAHFa
NEeHIHr1 Ke3eHae mnaiga Ooisica na. backa mHTeprpeTanus COT apKbUIbl KOpFay.IbIH
KOHCTUTYIUSUIBIK KYKBIFBIHA KAWIIbl KENeTiH Oackapy OpraHJapbIHBIH 3aHCHI3
HICIIMIEPIHIH 0ap €KEHIrl Typasibl TY)KbIPbIMFa OKEJEAl JETre€H TYXKBIPbIM IYPBIC
OO0JIBITT KOpiHE i, OHBI AJJBIHFBI HEMeCe KEHIHT1 KaThICYIIbI Aayiai anmaiasr [71, 0.
135]. BypbIH HIBIFapbUIFaH IIEHIIM/II dKapaMChl3 JIeH TaHy YIIiH YJIECTEeP/i aybICThIPY
COTIHJC aHA KaTBICYUIBIHBIH OyJ1 YIIIH HEri3epaiH 0oiybl Typasbl OuireHi (Oityi
THIC) HEMece OLIMETeHI MaHbI3/Ibl €eMEC JIeTI CAaHAMMBbIH.

JKanmel  KMHANBICTBIH — IMEHIIMAEP]  KaThICYIIBI  OOJBIN  TaOBLIMAWTHIH
aJgamMaapabIH Myajesaepine e ocep eTyl MyMKiH. COHIBIKTaH Kajlbl >KUHAIBICTHIH
IISHTIMIEPIH JKapaMChI3 JIen TaHy Oacka MyIJeil TYJIFajgapablH OTiHilN OOWbIHIIA
JYy3€ere achbIpbUIYbl MYMKiH. MBICaJIbI, €rep Kajmbl )KMHAIBICTHIH IICIIIMIMEH OFaH
KeJiciM OepMereH YVIIIHIOI TyJiFaFra MIHAETTep Kykrence. Erep memnm enaiH
KYKBIKTBIK TOPTIOIHIH HET13/iepiHe, MaHbI3bl KOFAaM/IBIK MYJeNepre Kailibl KeJce,
OHJIa YOKIJIETTI MEMJIEKETTIK OpTraH/iap THICTI TalanTapAbl KOs ajaajbl.

Kepiciniie, KOMIaHUSHBIH aThIHAH KOMIAHUSHBIH MYJIeJIepiHe KaNIllbl KeJIeTiH
YKaJMbl )KUHAJIBIC IIEIIIMIHIH >KapaMChI3[bIFbIH Talan €Ty KYKbIFbl €MeC, MIHIETI —
KOMIAHUSHBIH TUPEKTOPHI — ATKapyIIbl HEMece Kajaranay (Kajaranay) OopraHblHa,
Oackapy opranblHa KipeTiH TysiFra. KoMmmanus qupexropiaapbl KOMIAHUSHBIH MyAeci
YIIIH opekeT eTyl Kepek. JKaimbl S>KUHAIBICTHIH IemiMiMeH KommnaHusHbIH
MYICJIEpIHE 3HWSH KENTIpreH Ke3Jde OoJlap opekerci3 OonraH  JKarmaija
JTUPEKTOPIIAPIBIH 037epi JKayanKka TapThLTybl MyMKIH.

Erep mienriM KOMMaHWSHBIH MYIJEIEPIHE 9CEP €TCE KOHE JAUPEKTOp Tajarm
KoliMaca, KaThICYIIbl THICTI KYKBIKKAa M€ OOJybl KepeK, OMTKEH1 CalbIll KeJIreHJe,
KATBICYIIBIHBIH MYJIeIepi Ko3Fanaapl. KoMITaHUSHBIH MYeepine HyKCaH KelreH
Ke3ne (KaThICYIIBIHBIH MYIJENepiHe HaKThl HYKCaH OoJIMaFaH Ke3/e) KOHE
JTUPEKTOPJIBIH SPEKETCI3IT Ke31H 1€ KaThICYIIbI dKaHaMa TaJlal KOKFa KYKbUIbl O0TYbI
KEepEK — ©3 aTblHaH jkoHe KoMnaHusHbIH Myaaeci yuriH. JKoraprel CottsiH 10.07.2008
K. Ne2 HOpMATHUBTIK KayJibicblHa colikec KommnaHusiHbIH Oackapy OpraHaapbIHbIH
HienriMaepine Jay aiTy Ke3iHAe THICTI )KayalnKep OHbIH aThIHAH OHBIH OPTaHbl MIEHTM
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KaObu11araH KoMIaHusi 60Jbin Tabbu1aabl. OchlFaH OaiIaHBICTBI, JKaHAMa Tajlal Koo
KE31H/Ie a3/1an KapaMa-KalIbUTBIK Taiiaa 00J1a Ibl, Tajlal KOMIAHUSHBIH MY/ACC] YIITiH
KOMITaHUSIFA KApChl KOMBLIAIBI.

lemimMre ocep  eTeTiH  MyAJedl  TYIFalap  KOMIIAHUSHBIH ~ COHFBI
oenedurmapiapel  00mybl MyMKiH. COHIBIKTAH OJIAp OHBIH KapaMChI3IbIFbIHA
Jayacyra KYKbUTBI O0JTysl Kepek. Meicanbl, PeceliliH cOT mpaKTUKachlHA COMKeC,
KOMIAHUSHBIH COHFBl OcHepHIMapbl pecMH Typle KaTelcylibl Oonmaca Ja,
KOMIaHUSHBI 0acka KOMMaHUsJIapAbIH T130€Tr1 apKbUIbl OaKbLIaWTHIH OoJica J1a, erep
MYH/ail [IelIM OHBIH KYKBIKTaphl MEH MYIUIEIEPIHE 9CEP €TCE, KAThICYIIbLIAp IbIH
YKaJTbI )KUHAJIBICBIHBIH MaHBI3Ibl €MEC MIEHIIMIH jKapaMChI3 JeM TaHy TypaJibl Tajam
KoIora KYKbUIBI [72, 6. 68]. XOmAMHITIK KOMIIAHHUSFa KATBICYIIBIHBIH Oy3bLIFaH
MY/JIETIEPIH COTTBIH «HEMKYPAMJIbUIBIFBD» apKbUIbI, 3apAan IEKKEeH KaThICYIIbl MEH
ONepalusiblK KOMIaHug apackiHna «Prima Facie» XonauHri TypiHIE KOCBHIMIIA
Oaltnanbpic 0ap E€KEHIITIMEH JKOHE COTTa Tajlall KOIObl KEPEeK EKEHIIrIMeH Oackalia
THIMI Koprayra OosMarie [73, 6. 154].

Ocputaiiima, Ke3-KeNreH MYAJenal TYJIFa JKajilbl >KHUHAJIBICTBIH IIEHIIMIH
JKapaMchl3 Jiell TaHy Typajibl Tajlan Korwfa KYKbUIbl. COTTBIH MIHJIETI — OTIHIII
OepylIiHIH MIBIHBIMEH MYJJEN €KEHIH, COHABIKTAH aTajfaH KYKbIKKAa M€ €KCHJITH
aHBIKTAY.

KapamchI3 menrnmMaep/ii eneyci3 )KoHe AayJbl memimMaepre 0emyiiH MoHI THICTI
MaJTIMIIEMENep/Il YChIHY Mep3iMepiH opTypiai perreyne ae xarbip. KIIC Typansl
3aHJIa JKapaMChl3 MICHNMAEPl eNeyCci3 KoHE Jaysbl IIemiMaepre Oemy
OoMaraHIBIKTaH, €CKIpy Mep3iMiHe KaThICThl OipbiHFail epexe Oap. XKXIIC Typans
3anabiH 50-0a0biHA ColKeC >KalIbl >KMHAJBICTBIH IICHIIMIH >KapaMChI3 Jel TaHy
TypaJibl OTIHII KOMIAHUSHBIH KATBICYIIBICKI OOJIFAH IICIIIM TypaJibl OUITeH HeMece
Ouryre Tric OOJIFaH KYHHEH OacTam ajThl ail imHae 6epiryl MyMKiH.

XKapamcplz memnMaepre eckipy Mep3iMi  Typalbl epekenep KOJAaHbLIa
aJIMaNTBIHBI aHBIK. MaHBI3/IBI eMec menTiMaep 0acTarKpl1a )kapaMchi3 00JIFaHIBIKTaH,
OJIapJbIH >KAPaMCBI3JBIFBI Typasibl MAJlIMJIEMENep Mep3imMaep/l IIeKTeMen Oepiiyi
MYMKIH.

JKapaMChI3abIKTEI MOTIMAEYIIH HIEKTI MEP3IMIEP] YOKUIETTI KATBICYIIBI CYOBEKT
HEMece e3re My/AJIei1 TYJIFa MIEIIIMHIH KapaMChI3ABIFBI TYpaJlbl Talal KOOIkl HEMECe
OepMeyai TaHmal ajaThIH Ke3[e¢ FaHa Kbl JKHHAJIBICTHIH JayJibl MIEHTiMICPiHE
KAaThICTBI ~ OenrieHyl MyMKiH. Mepsimaepai  miekTey Oyl Kapmaiiapaa
KATBICYIIBUTAP/IBIH 63 KYKBIKTAPhIHA JETeH KAPbIM-KAaThIHACKI MEH aKbLIFa KOHBIM/IBI
KO3KapachlH aHBIKTAY YIIIiH OOJIybI KEPEK.

XKIIC Typansl 3aH7a KOPCETIITEH aNThl aAlJIBIK €CKIPYy MEp3iMi ThIM Y3aK Jem
ecenteiimiz. Erep agam o3 KYKBIKTapbIHBIH OY3BUIFaHBI Typajbl OUICce, OJI OJap/ bl
KOpFay OOWBIHIIIA KeJeN TajlanTap KOOkl KepeK. bi3maiH oWbIMBbI3IIA, Tajdan KOIIbIH
HeMece jkacamaylblH Oip ailbl XKEeTKUTIKTI (OHBI Josenfi ceOenTepMeH KallblHa
KEJTIPYy MYMKIHJITIH ecKepe OThIpbin). MaceneH, «l'epMaHUSHBIH aKIMOHEPIIK
KOFaMJiapbl TypajiabD» 3aHHBIH §246 (ykcac typae GmbH yimiH ae xonimaHbLIamb)
YKaJITIbI )KMHAJIBICTHIH MISHIIMIHE KapChl Talan KO YIIiH Oip aif Mep3iMm Oepeni. Peceit
3aHHAMAaChIH/Ia JKayanKepUIUIIr IMEeKTeYJI1 CEPIKTECTIKTEP YIIIH €CKIpy Mep3iMi — 2 ail,
AKnuoHepiik Koramaap yurid — 3 ai («XKayankeprrimiri meKTeysl cepikTecTiKTep
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Typasibl» 3aHHBIH 43-0a0bIHBIH 4-TapMarbl )KOHE «AKITMOHEPJIIK KOFamaap Typajibl»
3aHHbIH 49-0a0BIHBIH 7-TapMarbl).

Keitbipeynep xapusi )koHE JKapHus eMeC KOMIaHUSIapIbIH KaThICYIIBUIAPHI YIITIH
€CKipy Mep3iMiHIH OV albIpMalIbUIBIFEIH OPBIHALI Jen  caHaiiapl. COHBIMEH,
HIaFBIMJIaHYIBIH KbICKa MEpP3iMi ©T€ OPBIHABI el MANIM/CH/1, OUTKEH] allblK eMecC
KOMITAHUSJIAp OJIapAa KATBICYIIBUIAPIBIH CaHBI a3 J>KOHE OapiblK MYIIEIepaiH
KOFaMHBIH 1CTEpiH OackapyFa KaThICyFa TE€H KYKBIFBI Oap aem Ooykaiawl, Oy e3
KE3eriHJe KOMIIaHMS MEH KOMIAaHHUSA KAThICYIIbUIApbl  apachIHAaFbl  THIFBI3
OalIaHBICTBI, MEMJICKETTIK €MeC KOMITaHUSIapAblH KaThICYIIbUIAPBIHBIH Oackapy
MPOIIECIHE KATHICThI Xa0apAapJIbIFbIHBIH YJIKEH JIOPEkKECIH OUIIipe/i.

Anaiina, O13111H OWBIMBI3IIA, KATBHICYIIBIHBIH J>Kapus HEMece >Kapus emec
KOMIaHusA1a 00JIybl €CKIpy MEp3IMIH aHBIKTay/1a MaHbI3/Abl OOJIMaybl Kepek. Mep3im
agam OY3YIIBUIBIK Typajibl OUIreH HeMece OuTyl Kepek ke3aeH Oactamanbl. Ochl
Mep3iMJIe KaTBICYIIBI IICHIIMHIH JKapaMCBHI3JIBIFBIH HEMece >KapaMChI3IbIFbIH
XKapusuiay Typasbl leniM Kaobuiaaysl kepek. LIbiH MoH1HAE, OYJ1 KYKBIKTHI aK HEMECE
KIIC-ne xy3ere acelpyaa elIKaHAald allblpMamibUIbIK KOK. OCblFaH OailllaHBICTBHI
OapabIK KOMIIAHUSJIAPABIH KATBICYIIbUIAPbl YIIIH OIpbIHFAl Tanam KO Mep3iMi
YCBIHBUIAABI — O1p aid. by xarnaiiia gaypl COTTaH ThHIC LIy MYMKIHAITIH €CKEpy
KaKET, COHBIH imrHAe. Meauanus paciMaepl apKbUibl, Oy Tajanm KO Mep3iMiH
y3apTyFa Heri3 0oJia anajpl.

CoHBIMEH KaTap, 3aHa MICIIIMIepre Aay auTyIbIH MEP31IMJICPIH aHBIKTay KaKeT.
Macenen, mbicaibl, Peceit ®denepanuschIHbIH A3aMaTThIK KojiekciHiH 181.4-6a0bIHBIH
S5-TapMarbiHa COMKeC, >KUHAJBICTBIH IIENIiMI KaObUITaHFaH MISHIIM Typajibl aKmapaT
KATBICYIIIbUTApFa KOJI JKEeTIMI1 OOJIFaH KYHHEH OacTam eKi *KbUIJIaH KeIIKTipiamein
naynanysl MymKkiH. Illemrim Typanel akmapaT KalllaH >Kapus €TUITEHI Typalibl
naynacyra OoJlaThIHBIHA KapaMacTaH, OyJl Mep3iM Kall yakpITTaH OacTam ecemnTenyi
KepeK OOBEKTHUBTI KpUTEPUH Jen caHaliMbIiH. MyH/Iail epeKeHIH OTaHIbIK 3aHHamaaa
00Jybl KapbIM-KaThIHACKA TYPAKTBUIBIK Oepel.

CoOTThIH (TOPENIKTIH) Kbl KUHAJBICTBIH IIEHIIMIH KapaMChI3 JIeT TaHYbIHBIH
cajapbl-OVJI MIEHIIMHIH 3aHbl KYII )OK, OHBIH YKapaMChI3JIbIFbIHAH 0acKa, KaHaai
Ja 01p KYKBIKTBIK calilapblHa oKen coKnaiiabl. COHbIMEH, JKaJIIbl )KUHAJIBIC MICIIMIHIH
JKapaMChI3IbIFRl  afal aJamaapAblH MYIJENepiH KOpFay MOCENIECIH KO3Failbl.
COHBIMEH, erep LISIIIM KapaMcChI3 IeT TaHbLIca J1a, Oy HIeNIiMre HeT13/1eJreH 0apIibIK
OpEKEeTTEp, MOMUIENEP MIHACTTI TYpA€ 3aHAbl KYIIIHEH aWbIpbLIaabl JETCHI
oinmipmeiiai. by Ou3Hec aifHANBIMBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIHBIH KOKTBIFBIH OLIAIpE/Ti.

Erep amam >kanmbl >KMHAQJIBICTBIH INCIIIMIHE 3aHABI JEM caHaca, IISHIiMHIH
YKapaMCBI3IBIFBIHBIH HET13/IepiHIH O0ap-)KOFBIH OlIMece jkoHe Oiamece, OHJa MyH/an
aJlaMHBIH MYJZICJIEpIHEe HYKCAH KENTipyre OOJMaiIbI-OHBIMEH KacalFaH MOMLIeNep
YKapaMmChI3 JIeTl TAaHBUIMAYbI KEPEK.

CoHBIMEH KaTap, COTTap >KaJIbl KWHAJIBICTHIH IICIIIMIH JKapaMChI3 JCH TaHH
OTBIPBIN, MBICAJIBI, XaTTaMaFra KaThICYIIBIHBIH KOJIBIH KOJIJIaH »acay ce0e01HEH, OCHI
HIENIiMIe Heri3/IeJIreH MOMUJICHI aBTOMATThI TYpJI€ JKapaMcChi3 Jien TaHuAbl. MyHan
TOXKIpuOeHi Tokrary kepek. CoT Myjdenepi IICHIIMHIH apaMChI3AbIFbIMEH
KO3FaJIaThIH aJIaMHBIH ajaJl HUETTI €KEHiH KOChIMINA aHBIKTaybl kepek. Erep oran
KaTBICTBI Tepic caiaap OosMaybl KEpPEeK, OHBIH 1II1H/JIE OHBIMEH KacajliFaH MOMUICHIH
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’KapaMChI3/IbIFbI TYPIHJI€ OH KOPBITHIH/IBI JKacalica.

AFBIMIaFBl COT TIPAKTHUKACHhl aKIHOHEPJICPAiH (KAThICYIIBLIAPIBIH) YKAJIITbI
KUHAJIBICHIHBIH ~ MPOIEAYPAIBIK  KYKBIKOY3YIIBUIBIKTAD KOHE AaKIHMOHEPJICPIiH
(KaThICYIIBUIAPABIH) KYKBIKTapbIHA HYKCAaH KeNTipy cedenTepi OOWBIHINA IIemTiMi
KapaMchbI3 OOJIFaH kKarJaiila MOMUICHI )KapaMChI3 JIeN TaHy YIIiH MIHAETTI mapTrap
akuuoHepaiH (kateicymbiHbIH) HeMece AK (OKIIC) mbFbIHAApBIHBIH OO0TYBI JKOHE
KOHTPAreHTTIH X10epireH MIBIFBIHAAp Typasibl Ollyl Hemece Oimyi THIC eKeHAITi
TypaJibl YCHIHBICTAp YCHIHYABIH ce0e01 Ooubin Tabbuansl [74, 6.17].

Mpicanbl, Peceline « AKITMOHEPIIIK KOFaMiap Typasib» 3aHHBIH 49-0a0bIHBIH 9-
TapMarbIH/a aKIIMOHEPJISPAIH Kbl )KUHAJIBICHIHBIH 1p1 MOMUIETIEp MEH MYIACIIIIT
Oap Momijenep/i MaKyJIIay Typalibl HICIIMACPiH KOFaMHBIH THICTI MOMIJICJIEpIHE J1ay
aiiTyian OeJsieK OCBhIHJIal MICIIIM/EpTe aFbIMIAHFaH JKaFAaiia >kapaMchl3 JIeT TaHy
THUICTI MOMUJIETIEP/Il KapaMChI3 JIeT TaHyFa OKeJIMEHTIHI aHBIKTaJIJIbI.

JKanmel AKUHATBICTHIH MaFbIHAJIBI 3aHCHI3 LIEIIIMI CHIPTTAM 3aH bl OOJIBII KOPIHY1
MyMKiH. OcbIiFaH OaiJTaHBICTBI KOMITAHUSIHBIH aJ1ajl KOHTPAareHTTEPiH KOPFay KaxKerT,
oJlap LIEHIIMHIH KapaMChI3IbIFbIHBIH JKaFbIMCBI3 CallJapblH KOTepMeyl Kepek. bipak,
JYphIC aTan OTUINeHAEH, YIUIHII TYJIFajlapMEeH KapbIM-KaTblHAC YIIIH HIEMIIMHIH
3aHJIBUIBIFBIHBIH, MMaiijla OO0Jybl MYMKIH €KEHJIIrIHE CYHEHE OTBIPBII, KEepiciHIe
KOPBITBIHBI JKacayFa 00Jajibl — erep IICIIIMHEH OHBIH 3aHFa COWKEC KeIMEyl aHBIK
0oJsca, oH1a Oyl )Kar1aii KOHTPAreHTTIH aJaj]l HUETIH KOpCeTyl KEpeK, JeMEK, OChIHAAM
HICIIM HET131H/e JKacallFaH MOMIJICHIH >KapaMChI3IbIFbIHA OKEy1 KEepeK.

JKanmel  KMHAJIBIC IIENIIMIHIH  JKapaMCBI3ABIFBl  CAJIAPBIHBIH  TaFbl  OIp
npo0semMacsl — OyJ1 PaKT Kajrbl )KUHATBICTHIH KapaMChI3 JIET TAHBUIFAaH MICITIMIMEH
MYyIIIesIepi caiylanFaH (TaraiibiHIaIFaH) bakpuiay keHeciHiH (JupekTopiiap KeHeCiHIH)
HEMece aTKApyIIbl OpraHHBIH MIEHIIMIEPIHE Kadail ocep eTe/l.

Tarel nma, ICKepiiK alHaJIBIMHBIH TYPAKTBUIBIFBI VIIIH, COHAal-ak baiikay
KeHeciHlH (upekTopnap KEeHECIHIH) *oHE KOMIIAHUSHBIH aTKapyllbl OPTraHbIHBIH
HIeIIMIEpl MEH 9PEKETTEPl KONTEreH aJlaMaapAblH MYIIENEpiHe acep €Tyl MyMKiH
€KCHIH €CKEePEe OTBIPHIT, OChI OPTaHIAPAbIH IICIIIMIEP] MEH OJIap jKacaraH MOMLIETIEp
)apamabl OOJBIT Kadybl KepeK. OpHHE, OJap/AblH >KapaMIbUIIFBIHBIH IapThI
MYyIeJiepl OCBhIHIAN MICIIMACPMEH, MOMUIEIIEPMEH JKOHE OPEKETTEPMEH KO3FaJIaThlH
aJlaMIapJIbIH aIaJIBIFBI OOTYyBI KEPEK.

Mocenen, Peceine I[lnenymasi 18.11.2003 Nel9 «AKIuoHEpIik KorFaMmjap
Typaibl DenepanablK 3aHIbI KOJIaHYAbIH KeHO1p Macenenepi TypaibDy KayJIbICHIHBIH
27-TapMarbIiHAa KepCeTIreH TyciHikreme Oap. Tyciamipyre coiikec, KoramHBIH
JlupexTopiap KEHECIHIH MIeNIMi, erep KaObUIAaHFaH IIEIIM 3aHHBIH KOHE ©3re Je
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK aKTIJIEPAIH TajanTapblHa jXayanm OepMece >XoHE 3aHMEH
KOpFaJaThlH KYKBIKTap MEH KYKBIKTapAbl Oy3ca, OChl MYMKIHJIK AKIIMOHEPIIIK
KoFamap TypaJjbl 3aHJia KO3/IeITEH XKaFaaiia j1a, THICTI HYCKay OoJIMaraH Ke3le Je
OHBI JKapaMChI3 JIeNl TaHy Typasibl Tajal KO apKbUIBI COT TOPTIOIMEH JayJIaHybI
MYMKIH aKIMOHEPJIH MyAjaelepi. AKIMOHEpPJEePAiH Kbl >KUHAIBICHIHBIH
JlupexTopnap KEHECIHIH MYyUIEJNepIH caillay Typasibl IIEHIIMIHIH >KapaMChI3]IbIFbI
Hupextopnap KeHeciHiH MIEMIIMIHIH XapaMCbI3AbIFbl YILIIH AepOec Heri3 OoJibIn
TaOBUIMANIbI EKEH.

byn kepne Kanmbl SKUHAJIBICTBIH IIEMIIMI MaHBI3AB emec (OacTamkbiaa
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’KapaMcChI3) HeMece JayJibl (COT IICNIMIHEH KEHlH >KapaMmcChi3) €KEHJII MaHbI3IbI
emec. JKabl )KUHAJIBIC MICTIIMIHIH KapaMChI3/IbIFbI Ke3 KETCH kKaF1al1a COT JKaJIIbI
KUHAJIBICTBIH MICHIMIH 971 >KapaMmchl3 JeN KapusjamMaraH Ke3eHJe KaObUIlaHFaH
YKOHE JKacaJFaH 0acKa OpraHap/ablH MENTiMACPiHIH, MOMUIEICPiHiH aBTOMATTHI TYPAC
YKapaMChI3ABIFbIHA OKETI COKThIpMayFa Tuic. Tarbl 1a, 6acka opraHaapablH IIemiMaepi
MEH MOMUIENEPIH KaJIABIPYIbIH MMIAPTHl — MYy/AJeiepl OChl HICIIIMIECPMEH KOHE
MOMUIETIEPMEH KO3FaJIaThIH aaMIapAbIH aaIbIFbI.

Karbicymbutapasiy 1a, 06acka agamaapiblH 1@ MyAlenepiH kKopray Kamrmbl
YKUHAJIBICTBIH IICHIIMIH KapaMmchi3 JeN TaHy apKbUIbl THUIMII >KY3€Te achIPbLIYbI
MYMKIiH 0oJica 11a, 613 oap/ibl KYKBIKTBIK KOpFayabIH 0acka ja Kypajijaapbl 0ap eKeHiH
YKOFaphlJia alTThIK. MYHBI KEHIe KajIbl >KMHAJIBIC IIEHIIMIHIH KapaMChI3IbIFbI a1al
aJamMIapIblH KYKBIKTApbhIHA, I1CKEPJIIK aWHAJIBIMHBIH TYPAKTBUIBIFBIHA TEPIC acep
eTeTIHAINHEe OalnaHbICThl TYCiHy Kepek. COHIBIKTaH, erep KaThICyLIbUIap 63
MyAzenepin 0acka agaMaap YIIiH JKaFbIMChI3 cajijapFa oKEJIMENTIH 0acKka KOpFaHbIC
KYpajagapblH KOJJaHy apKbUIbl THIMJI KaMTaMmachl3 €Te ajca, OHJa MIeHIIMJIep/Il
KapaMChI3 JIeTl TaHy HIEKTENTyl KepeK.

Kartpicymibl imMIKi WHBECTOPIAPABIH MYAACTIEPIiH KOpPFAy alIblHAA CBIPTKBI
WHBECTOPJIApABl JKOHE KOMIAHWSAMEH KYKBIKTBIK KAaThIHACTApFa TYCETIH e3re e
TYJIFaJIapibl KOpFayAblH aTan ©TUIETIH 0aChIMJIBIFBI OPBIHJIBI OOJBIN TaObLIaabl. by
O0acChIMIIBIK KOMIAHUS MYIIENEpIHIH KaTbICYIIBUIAPJBIH MYAJIEIEpIHEH OachiM
0OJybIHA KOHE PKOHOMUKAJBIK aHAIBIMHBIH TYPAKTHUIBIFbIHA KAMKOPJIBIK JKacayra
HETI3JIeNTeH Ka3ipri TeHACHIUIapabl kepceredi [75, 6. 155].

KoMmanusiMmeH MYIIKTIK KaTblHacTapra TYCETIH ICKEepJiK aiHallbIMFa ajai
KATBICYIIbUTAP OJAPJAbIH 3aHIbl MYIJEJIepIHE HYKCaH KENTIPUIMEUTIHIHE CEeHIMIi
0omybl Kepek. MyHail CeHIMAUTIKTIH 00JIMaybl KOCITKEPIiK O€ICeHUTIKTI, 1pi, Y3aK
Mep31M/J1i IKOHOMHKAJIBIK K00anapapl 0actayabl MYMKIiH €eMeC HEeMece 0Te KUbIH eTe/Ii.
benriciznik MyHaal skoOanapiblH KYHBIH apTThIpajbl, OWTKEHI OyJ KapbIM-
KATBIHACTBIH KATBICYIIBUIAPEl KApPhIM-KATHIHACTHIH TOKTATBUTYbIHA HEMECE >KaJIIIb
MEHIIIK KYKbIFbIHAH ailblpyFa OalaHbICThI TOyEKelre Oapabl.

CoHppbIKTaH, erep €H MaHbI3bl MYAJENepre 3usH KEeTIpUIMEce >KOHE
OY3YIIBUTBIK MaHBI3BI OOJIMAaca, erep Hapasbl KaThICYIIBIHBIH IICIIIM HOTHXEICPIHE
acep €Ty MYMKIHAIr OoiMaca, COHAA-aK erep WICIIM Hapa3bl KaThICYLIbl YIIIiH
eJIeyJIi Tepic cangapra oKen COKThIpMaca, OHJIa ICKEePITiK alHATBIMHBIH TYPAKThLIBIFbIH
cakTay MYIJIECIHJEr1 MemM KYIIiH/E KaTybl KepeK.

Ochunaitima, 3aHAa JKajllbl JKUHAIBICTHIH IICIIIMIHIH >KapaMCBI3IbIFbl  YIIiH
Heri3aep OeNriieHreHie, COHMan-aK >KaJbl >KUHAJIBICTBIH IICHIIMIH KapaMChI3 eI
TaHy apKbUTbl KOPFay/Ibl ’KY3€re achbIpFaH Ke3/1e OHBIH ICKEePJIIK aifHaIbIM YIITiH MYMKIH
OOJaTBIH )KaFIMCBI3 CaAPbIH €CTE YCTaFaH KOH. 3aH/1a JKaJIbl )KUHAIBICKA KaThICTHI
UMIIEPATUBTI TaJanTapbl Ja, Oeiruil Oip WMIepaTUBTI HOpMaJapabl OY3FaH Ke3ze
HIenIiMIEPAIH MaHbI3ABUIBIFBIH J1a OCTUIeyTe MYKUST Kapay Kepek.

Erep memimM paynael miennmiepal  alTaraHlia, OHBIH MAaHBI3IbUIBIFBIH
HETI3IUTIH OY3yIIbUIBIKTapMEH KaObUIIaHCa 1a, TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty
YIIIH JaMbIFaH eepiH 3aHHaMachiHaa OyJ1 OY3YIIbUIBIKKA JKOJ OEpreH OpraHHbIH
31 mIenrim i Ty3ety MyMkinziri 6ap [76, 6. 110 ]. HlemimMai Ty3eTy OHBIH KYIIIiH KOO,
e3repTy HeMece pactay TypiHae 00iaysl MyMKiH. COHBIMEH KaTap, MyHAai Ty3eTy, 63
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Ke3eriHje, 0acka agamaap/ablH MYJIeIepiHe Tepic acep eTreyl KepeK, aliHaJIbIMHbBIH
TYPAKTBUIBIFbIH 0y30aybl KEPEK.

Mocenen, Peceit ®eneparuschiHbiH A3aMaTTHIK KojeKciHiH 181.4-6a0bHbIH 2-
TapMarblHa COHKEC, erep OJI COT IIemIiMi MIBIKKaHFa JCHIH OCNTIICHTeH TOPTIiNmneH
KaObUITaHFaH KeJIeCl XKWHAJIBICTHIH MICIIIMIMEH pacTajica, COT MEeNTiMIl KaObuiaay
TOpTIOIH Oy3yFa OailTaHBICTHI HETi3/ep OOMBbIHINA >KapaMChI3 AT TaHU aJMaiibl.
Hunepnanaer A3amMarThiK KonekciHiH 21:5-0aObIHBIH 6-TapMarblHAa COWKEC 3aHIbI
TYJIFaHbIH 3aHJa HEeMece KYpbUITall KyXKaTbhlHJa OeNriUIeHreH epexenepal Oysa
OTBIPBIN KaOBLIJaHFaH JIayibl IIEIIMI OChl MOTKA KaObUITaHFaH KeJiecl IIeniMMEH
pactanysl MyMKiH (OipiHIN MmIemiM KaObUIMaHFaH KYHHEH Oactam Kepi KYIIIEH).
['epMaHUSIHBIH aKIIMOHEPIIK KOFaMIapbl Typaibl 3aH § 244 >kaimbl KUHAJIBIC OHBI
JKaHa IICIIIMMEH pacTaraH »ar/Jai/ia, sKalibl )KHHAJBICTHIH IICIIIMIHE KapChl MIBIFY
MYMKIH eMec Jel caHaiabl. by epeske Hemic Timine ae Katbictel GMOH, ykcacThirsn
OoripiHma [77, 6. 245].

KyKpIK KOTaHy MpaKTHKAChIHAA COTTAp MISHIMAEPI KapaMcChi3 Jen TaHydaH
repi 0acka KOpFaHbIC KypajagapblH KOJJaHyFa 0achIMJIBIK Oepyi Kepek, OYJI 1CKepIIiK
alfHaJIbIMFa TepiC acep eTell. OAeTTe, oMOedan KOpFaHbIC — OYJI MIBIFBIHIAPILI 6TEY
TypaJibl TaJal.

JKorapbiia alThUTFaH1ap IbIH HET131H/1€, OChl 06I1M/I1 KOPTHIHABLIAN Kelie, Keecl
TYKBIPBIMZIAP MEH YCHIHBICTapFa KeIyre 00JIaIbl:

1. Kazakcran 3aHHaMachlHa KOMIIAHUS OpraHAapbIHBIH KapaMChI3 HIeIIMIEPIH
JayJibl KOHE eJieyCi3 IIenimMepre 0emy/ii €Hri3y YChIHbUIaAbl. MyHall 6eiry pykcaTt
eTUIreH  OY3YIIBUIBIKTBIH ~ MaHBI3ABUIBIFBIHA ~ KOHE  MaHBI3JIBI  KOpFaJaThIH
KBI3BIFYIIIBUIBIKKA OalIaHBICTBl CapajlaHFaH TOCUIAl YCBhIHA OTBIPHII, BIKTUMAIT
OY3YIIBUIBIKTApFa CEHIMJIUIIK TIeH O6apabap >kayan oepei;

2. IllemiMaepaid MaHBIBABUIBIFEl IICHIIMHIH Ma3MYHbI KYKBIKTBIK TOPTIIT
HETI3[IepiH kKoHE KaThICyIIbLIap MEH YIIHINI TYJIFalapAblH Oa3aliblK KYKbIKTapbIH
Koprayra OaillaHBICTBI 3aHHBIH 1preii, «aca HUMIEPaTUBT» TajlanTapblHA KauIibl
KeJIreH Ke3[€ TaHbUTybl Kepek, Oenriai Oip HopMaHbl Oy3aThiH IIEHIIMHIH
MaHBbI3/IbUIbIFBl HOPMAHbIH ©31H/1€ KOPCETUIY1 KepeK;

3. Iemim kKaObuTIAy KE31HIE PACIMIIK OY3YIIBUIBIKTAPFA KO OEpireH Ke3zie
— IIAKBIPY, JalbIHAAY, ©TKI3Y, KOPBITBIHBUIAP LI PECIMICY, COHAAN-aK eJIeyCi3 O0IbII
TaOBUIMANUTHIH ©3T¢ JIe OY3YIIBUIBIKTAP MICIIIMHIH J1ayJbUIbIFbIH MOUBIHAAY KAXKET;

4. 3anga Kanmbl )KHHAIBICTBIH MICTIIMACPIH KYINHAE KaJABIPYIbIH MbIHAIAN
HIapTTapbl  OckiTimyre tuic: 1) jxoy OepiireH OY3YyIIBUIBIKTAp €JIeysl OOJbIM
TaObUIMAWIBI; 2) IIEIIIMIe Jayjacyllbl KaThICYIIBIHBIH JIAYbIChl JaybiC Oepy
HOTIIKEIJIEPIHE acep eTe anMaiipl; 3) MM KaThICYIIbI YIINiH 3ajaiaap HEMECe e3re
Jie Tepic cangapiiap KeATipyre 9Ker COKIManIbI;

5. KarbIlCymIbIHBIH KaJbl KUHATBICTHIH J1ayJbl MICTIIMIHIH >KapaMChI3bIFbIH
eneyJsii Oy3yHIbUIBIKTap OOJIMaFaH Ke3J/ie, KaThICYIIBIHBIH MICIIM KaObuliayFa bIKIal
€Ty MYMKIHJIIT1 OoJIMaraH Ke3/e HeEMece KaThICYIIBIHBIH MYJIeNIepiHe 3a1ajl HeMece
e3re Jie 3aJ1all 00JIMaraH Ke3/1e MaJIiM/Iey1 OHBIH 63 KYKBIFBIH TEPIC MaiifalaHFaHbl AT
TaHbBLITYbI THIC,

6. KaTbhICyHIBIHBIH KaJMbl )KUHAJIBIC TIEITIMIHIH KapaMChI3bIFbI Typalibl TaJIam
KOIO KYKBbIFbIHAH 0ac TapTybl T€K JayJibl IICIIIMJEPIre KaThICThl OOJybl MYMKIH.

74



[emiMHIH MaHBI3ABUIBIFBI TYPAJIbl MAIIMIEY KYKbIFbl K€3-KENTeH MY/IeNl TyJIFara,
OHBIH 1MIIHJE TINTI Jaybic Oepyre KaTbhICKaH OHE OChl HICHIIMIe Jaybic OepreH
KATBICYIIIbIFa UE OOJTYbI KEPEK;

7. JKaHa KaThICYIIBIHBIH JKAJIIbI )KUHAJIBIC MICTIIMIHIH )KapaMChI3ABIFbIH Tajar
€Ty KYKBIFBIH MOWBIHAAY KEpEeK, TINTI erep KapaMCBI3AbIKTBIH HETI31 OHBIH
KOMIIaHUSFa KaTbICKaHFa JICHIHT1 Ke3eH e maiiaa 0osca aa;

8. Kommanusi aTbiHaH KOMMAHUSHBIH MYJJICNEpiHe KaWIIbl KEJETiH >KaJIIbI
JKUHAJIBICTBIH IICIIMACPIHIH KapaMCBI3JIbIFBIH Tajlall €Ty MIHJETIHe KOMIIaHUs
JTUPEKTOpIIaphl Ue, 0Jlap KOMIAHUSHBIH MYJIJIEC] YIIIIH 9PEKET €Tyl Kepek;

9. Eckipy mep3iMi Typajbl epexenepl eneyci3 menrimMaepre KoaaaHy MYMKIH
eMec, OUTKeH1 MYH/Iail mentimaep 6acTankbiaa >kapaMchl3;

10. [lemrimMHIH KapaMCBI3IBIFBIH MOJIIMJICY VIIIH Tajam Koo Mep3imi Oip ai
0omybl kepek. byt perre menriMre fay aiTy yIIiH MIEKTI MEp3iM OeNrieHyre THIC —
KaObUIJIaHFaH HICIIIM TypaJibl MOJIIMETTEP KaThICYIIbLUIAP YILUIH KaJIblFa KOHKETIM/II
00JIFaH KYHHEH OacTan €Ki JKbUIJaH KeIIKTIPMEH;

11. Erep agaM >kaimbl KUHAJIBICTBIH HICHIIMIHE 3aHJbI JEN caHaca, MICIIIMHIH
KapaMChI3AbIFbl Typajbl HETI3JEpliH Oap-*KOFbIH Oliamece koHe OuiMece, OHJa
OHBIMEH acaJFaH MOMIJIETIEP JKapaMChI3 T TaHBIIIMAYhl KEPEK;

12. Komnanus opraHaapblHBIH MYIICTEPiH caiyiay Typajbl Kajmbl JKAHAJBIC
HICHIIMIHIH KapaMChI3BbIFbI COT Kbl KMHAIBICTBIH IICHIIMIH 911 KapaMchi3 Jell
JKapusulamMaraH Ke3eHIe MYHJail opraHapablH MIEeIiM/IEPIHIH KapaMChI3IbIFbI YIITTH
nepbec Heriz Oonmaywl Tuic. llapT — wmymmenepi ocbl MICHIIMAEPMEH KOHE
MOMUIEJIEPMEH KO3FaJIaThIH aIaMIap bl Al IbIFbl;

13. XanblkapanablK TMpaKkTUKaFa COWKEC TOPEIIKTe KOPIOPATUBTIK JayJsiapibl
STy MYMKIHITIH, OHBIH 1TIH/I€ KAaThICYIIbIIAPLIH JKAJIIbI )KUHAIBICH IICTIMIHIH
JKapaMCBI3IBIFBIH aHBIKTAy Oedirinae Koimay KaxkeT. Tepemik EckepTne oOHBI
KOMITaHHUSI KapFbIChIHA HEMECE KOPIOPATUBTIK IIAPTKA €HII3Y >KOJBIMEH K10epiiyre
THIC;

14. Kanmbl KUHAJBICTHIH HIEHIIMIEPIH KapaMChi3 JeN TaHY/bl HIEKTEY KaXeT,
erep KaTbICylIbLIap ©3 MYJJeiepiH 0acka agamaap YILiH JKaFbIMCBHI3 cajljlapFa oKen
COKTBIPMAWTHIH 0acka Ja Kopray KypalJapblH KOJJIaHy apKbLIbI THIMII KaMTaMachl3
eTe ajca, mennMaep KyIIiHAe KaTybl THIC.

KopnopaTuBTik  YKBIMABIK ~ Oackapy[pl  KopropauusuiapAbl — OacKapymeH
maTacTeipyfra OoJMaiibpl. ¥ KBIMIBIK OacKapy aHBIKTaMAaCBIHBIH AayKbIMbI KEH.
Mocenen, Kazakcran PecryOnmkachiHa YXKBIMABIK OacKapy akKIIMOHEPIIK KOFaM
OOJIBINT TaHBIIATBIH KOPIIOpAIUsga FaHa €MeC, Ke3-KeJITeH MEKeMeNeri OMIIiKKe e
KaThICTBI OoyibIlT  TaObUIaAbl. EmiMizge MeEHIIK uenepi MEH MEHEKepliep,
MUHOPHUTOPJIBIK MEH MaKOPHUTAPJBIK aKIIMOHEPJEPIH TYpJl MYAJeTIepiMeH,
aKIMOHEPJICPIH KYKBIKTAPhl MEH MEHIIITIMEH O0alIaHBICThI MOCEIIETIEP/ Il IICTITy Ie dJTi
Je TOXKIpUOec KETKUIIKCI3. OpuHe, YKbIMIBIK Oackapy OOWMBIHIIA XalbIKapabIK
KAYbIMAACTBIKTBIH YCHIHBIMAAPBIH OUIIIPETIH TOCUIAEPAl KOIIIPE OTBIPHIM, AJIEMIIIK
TOXKIpUOeH1 naigananyra Oonaabl. JlereHmMeH, OYKia onemjer: KoMIaHUsapra
MEHIIIKTIH aKIIMOHEPIiK (hopMachl YCHIHATHIH albIpMAaIlIbUIBIKTApIbIH 0ap €KeHAITH
ne eckepy Kaxer [78].

YKbIMABIK OacKapyAblH YTHIMIBI TYChl — HSKOHOMHUKAaFa WHBECTULIMSIAPIbI
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OipHere XoJJapMeH TapTyFa KOMEKTeCe .

bipinmrigeH, aWKbIHABUIBIK ~ apKbUIBI  KOPIOPATUBTI  TpaHCaKIMsIIapIa,
OyXraiaTepiik ecemn >XoHe ayauTTe Oipiecim Gackapy cblOailyiac KEMKOPIBIK YIIiH
Kap>Kbl 2y MYMKIHJIT1H 5KOS/IBI.

Exinmnigen, YKbIMIBIK Oackapy pociMaepl KOMIAHHUsUIapFa HOTHKeIepre
HET13/IeNITeH HAKThl CTPATETUSHBI )KOHE MEHEKepiepl Mapanarray KyHeciH KypyFa
KOMEKTECY apKbLIbl KOMITAHUSHBI 0aCKapy/ bl )KaKcapTalbl.

YuriHmniieH, 3epTreysiep MHUHOPHUTApIBIK aKIMOHEpJep JKAaKChl KOpFajFaH
eNiep/ie 1pl KOHE aHAFYPJIBIM OTIM/JI1 KalTUTaJl HApbIFbl 00JIATHIHBIH KOPCETTI.

KopriopaTuBTik yKBIMABIK Oackapy: KayilnTi TOMEHJIETENl; ©OHIMIUIIKTI
KaMTaMachl3 eTe/i; KaluTal HapbIFbIHA CHYII KaKCapTajbl, KOIIOACIIBUIBIKTHI
XKaKCapTaIbl, alKBIHABLIBIKTHI )KOHE KOFaM/IBIK JKayarKepIIiIiKTI KopceTe/Ii.

2.3 ATKapyuIbl Oprad — THPeKTOP HeMece 0acCKapMaHbIH KbI3MeETi, Ky3bIpeTi

3aHjaa KanFbl3 aTKapyIlbl OpraHHBIH (IUPEKTOp, OacKapyllbl) MPEe3yMIIUSACHI
Oap, aerenmen JKaprpla ajakaibl OpraHjibl (IMpeKuus, OackapMa oHe T.0.) Kypy
Ke3/1e7yl MyMKiH. CepiKTECTIKKE KaThICYLIbl OOJIbIN TaOBUIMANUTHIH TYJIFAa aTKAPYILbI
OpraHHBIH MyIeci 0oJia ajiajibl, ajaiia Ke3 KeJIreH *araaiiga 3aq TeK KeKe TyJIFaiap
TypaJibl AUTaJIbI.

bi3niH o#bpIMbI3IIA, aJaMHBIH aTKApyIllbl OpraH MYILUEci Jaya3bIMblHAA OO0y
Mep3iMiH 3aHMeH OenriienreH miektey (5 JKbUITaH acHalThiH) COTTI JCN TaHyFa
Oonmaiiel. By Macene xeke KYKbIK CaHAaThIHA YKaTa bl )KOHE eIlIKaH/1all 3aHHaMaJbIK
meKTeyJiep 0oiMaybl Kepek jen caHaimbi3. COHBIMEH KaTap, CEPIKTECTIKTI JKEKe-
CEHIMIepJIIK KaTblHACTap/la TYPAThIH KYPBUITAHIIBIIAPABIH Tap IIeHOepl KypraH
Karaaiaa (OKOHE OJIaH Jia KOl KaThICYIIbI) OYJ1 Maceneie HOPMAaTUBTIK PETIaMEHTTEP
00JMaybl Kepek.

O3 MIHJETTEPIH OpbIHAAY KE31HAE aTKAPYIIbl OPTaHHBIH MYILIECI CEPIKTECTIKTIH
MYJAJIEC] YIIIH ajaji XoHE aKblUIFa KOHBIMJIbI OPEKET €Tyre THIC E€KEHMIr Typajbl
3aHHBIH HOpPMAachl aTKApPYyIIbl OpraH MEH CEpIKTECTIK MYyIIeNepiHIH MyAaenepi
KAKTBIFBICHl MOCEJICJIEPIH PETTEUTIH 3aHHBIH 55-0a0bIHA KATBICTHI OpPTaK OOJIBIT
TaObUIAIBbI.

byn wmocenene Tarel na 3aHAbl HEMKYPAWJIBUIBIKKA JKOJ OEpINreHl aHbBIK.
CoHbIMEH, op TYpJ €CKipy Mep3iMepiH Oenruiel OTHIPHIN, 3aH €Ki MO3UIUAIa J1a
Oipaeit mapTrapabl KoimaHaael. Jlaysicka KaThICai, ayibl MIENIMIe Kapehl aybic
O0epy MYMKIH eMecC €KeH1 TYCIHIKTI.

CepiKTECTIKTIH aTKapyIllbl OpTaHBIHBIH KY3bIPETI MOCEJIeNIepiHe aybica OTHIPHIT,
3anaa AK-HiH 159-6a0biHbIH 11-TapMarbIMeH ThIFbI3 OaiimanbIcThl HOpMa (53-0anThiH
2-TapMarbl) 0ap €KEHIH aran OTKEH OH: YUIHII TYJFaJapMeH KapbhlM-KaThIHACTa
CEPIKTECTIK aTKapylIbl OPTaHHBIH OKUICTTIKTEpiHE ©31 OeNrijereH IeKTeyiepre
ClIITEME JKacayFa KYKbUIbI eMec, ajlaifjila OCbl OpraHHbIH OKUICTTIKTEPIHEH aChIll KETKEH
MOMUIECIHIH KapaMJIbUIbIFbIHA J1ay alTyFa KYKbUIbI. €rep OJ OHBI )KacaraH Ke3Je
YUIHII Tapan MYHJaid MIeKTeyJepaiH Oap ekeHiH OueTiHAIriH goanengecekl. byn
peTTe KOPIOPATHBTIK 3aHHAMAHBIH JKaJMbl HJESACHIHA COWKEC aTKapyllbl OpraH
XKorapbl TypraH opranuapAblH (Kajmbl >KUHAJIBICTHIH koHe bailkay KeHeciHiH)
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KY3BIPETIHE JKAaTKbI3bUIMaraH CEPIKTECTIKTIH KbI3METIH KaMTaMachl3 eTyaiH OapibiK
MOCeJIeNepiH, CO CUSKTHI 3aHHBIH 43-0a0bIHBIH 2-TapMaFblHA COUKEC OJIap alpBIKIIA
KY3BIPDETKE OKATKBI3BUIMAFaH JKaFfaiija, IMIeNIiMiH JKajlmbl JKAHAJIBIC OepreH
MoceJIeNnepl MenryTre KYKbUTBI €KeHITT aHBIKTaNIIbI JKOFaphl OpraH.

Conpimen, KIIIC atkapyuibl Oprassl:

— CEpIKTECTIK aTbIHAH CEHIMXATChI3 9PEKET €TEe/Il;

— CEPIKTECTIKTIH aThIHaH OKUIIK €Ty KYKbIFbIHA CEHIMXAT Oepe/;

— CEpIKTECTIKTIH  KbI3BMETKEpJEpIMEH €HOCK KaThlHACTapbl  CalachlHIA
OyHpBIKTap LIbIFApaabl;

— 0acka eKUICTTIKTEP/Il KYy3€ere achbipaabl (0ap Typasbl )KOFapblaa alThUIIb).

Erep cepikrecTikTe 2 YKBIMIBIK aTKApPYIIbl OpraH KYpbUICa, OHJAA >KOFapblaa
aTaJFaH ajJFalliKbl YII OKIJIETTIKTI OHBIH OacCHIbICHI KY3€re achlpajibl, OHbI >KAJIIbI
epeke OOMBIHINA KaJIIbl JKUHAIBIC caimaiapl. JKapreima, coHmal-aKk apHaibl
3aHHAMAJIBIK aKTUIEep/Ie ajJKajbl aTKAPYIIbl OPraHHBIH OACIIBICHIH aJKaJbl OpPTaHHBIH
031 cailiail anaThIHABIFBl AaHBIKTATYbl MYMKIH.

bi3 aTtkapyisl opraHHblH (7 MYIIEIeH acMaWThiH) CAHABIK KYpPaMbIH 3aHMCH
OCJNTJICHTeH MIEKTeyJe eIIKaHaai MoH KepMeinMi3. bipinuriaeH, Oy mocene, 013/1H
OWBIMBI3IIA, TEK KATHICYIMIBUIAPABIH KAIIbl >KMHAIBICBIHIA IIENIUTyl Kepek. 3aH
HIBIFAPYLIBIHBIH 631 MYHbI 3aHHBIH 54-0a0bIHbIH 1-TapMarbIHAa «erep 3aH aKTUIEpIHAe
YKOHE CEpIKTECTIKTIH >KapFhICBIHIA e3reuie OenruieHOece» IereH ecKepry xacai
OTBIPHIIT MOUWBIHIAUTHIHBI Ha3zap aymapTaabl. ExiHmineH, Oyl eTe MaHbI3ABI, Ke3-
KEJITeH WIEKTEy HEMeEcCE ThIMbIM cally OlpeyliH MyZJesepiH Koprayra OarbITTalybl
kepek. by xarmaiima 3aH msFapyIisl KiIMHIH MyAaenepiHn Kopraiael? XKayam skok
YKOHE MYMKIH €MecC.

Texcepy KOMUCCHSCHIHBIH CaHBIK KYPaMbIH TUCIO3UTUBTI MIEKTEY Typalibl Ja
aiiTyra 00oJabl.

CepIKTECTIKTIH KEKe ®KoHE YVKBIMIBIK aTKapylIbl OpraHaapbl KbI3METIHIH XKOHE
OJIapJbIH TIeNIMIep KaObuigay TOpTIOl CEpIKTECTIKTIH >KapFhICHIMEH, COHJaN-aK
CEPIKTECTIKKE KaThICYIIBLIAPIBIH JKaJIbl >KUHAJIBICHI KaObUIIaFaH KarujadapMeH
YKOHE 03r¢ JIe KY)KaTTapMEH ailKbIHAaIa IbI.

ATKapylibl OpraH MYIIEJIEPIHIH CEPIKTECTIKTI OacKapy >KOHIHJET1 KbI3METTI
THUICIHILIE )KY3€Te aCbIpMaraHbl YIIiH CEPIKTECTIK aJAbIHAAFbI )KayanKepIILIiri 3aHHbIH
52-6a0bHbIH 3,  4-TapMakTapbIMeH  JKoHEe  55-0a0bIHBIH  3-TapMarbIMEH
periaMeHTTeNe/I].

®.C. KaparycoB O6ackapMara HeMece aTKapylllbl OpraHfa KejeTiH 0oJicak, erep
3aH aJIKaJbl aTKApyIIbl OPTaHIbl MIHACTTI TYpJe KaJIbINTACTBIPYIbI Tajam eTIece,
MYH/JIal OpraH )eKe KoHe ajaKalbl 00Jybl MyMKIH Jen caHaiabl [79].

bi3 opkamaH Ka3akCTaHABIK 3aHHAMaFa COMKEC aTKapyllbl OpraH HeMmece
Oackapma Ja icTep/l *KYprizyre >koHe KOMMAHUSHBIH OKUIIITIHE KayanThl alphIKIIa
opran 0oja aJlaTBIHBIH >KOHE €Ki Oackapma HeMece aTKapylibl oprad 0osa
AJIMaNTBHIHBIH aKCHOMa PETiH/IE KaObUIIAIbIK )KoHE KaObUIIaiMBbI3.

KIIC-ke xateictel Oy Tycinik JKIIC atkapymibsl opraHbiHBIH OOJIIHOCHTIH
KY3BIPETIH OHBIH TOparachIHBIH OACIIBUIBIFBIMEH KeKe Oackapma / JUpEKTOp Hemece
alKajmbl OackapMma »JKy3ere achlpyFa >KaTaTblH HaKThl 3aHHAMAJBIK OEKITyre
HET13e]reH.
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Amnatiga, XIIC arkapyiibl OpraHbIHBIH «CTaHIAPTTHI €EMECH TYPIEPIH KYPYIbIH
KaJbIITaCKaH TaxipuOeci OI13aiH  Ha3apbIMBI3ABl  ayaapAbl. Mpeicanbl,  Oip
kazakcTanabIK JKILIC sxaprpIChIHIA OHBIH aTKapyIIbl OpraHbl(-1apbl) PETIHIE aJIKAIIbI
aTKapylibl opranfa OipikTipinMmereH OipHemie xeke upekropnap kesaenreH. by
peTTe, OapAbIH KaPFBUIBIK OKIJIETTIKTEPIHE COUKEC AUPEKTOpIap TeK Oipecil opeKeT
€Te OTHIPHIN, KOMIIAaHUS aTbIHAH CO3 ceiieyre KyKbulbl. backaia aifTkanaa, 6apibIK
JTUPEKTOpJIap KOMMIAHUSIHBIH OapiiblK KyXKaTTapblHa KaTBICTHI OIpiHINT KOJI KOO
KYKBIFbIHA 1€ OOJI/IBI.

Mynnait perreyai @.C. Kaparycos 1892 xpinrel 20 coyipjaeri kayamnkepIiiiri
IICKTEYJIi CEPIKTECTIKTEp Typasibl KoJaaHbicTarbl repManabik 3anra (GmbH Gesetz)
yKcaTa/ibl, OFaH coiikec §6 «koramjia Oip Hemece OipHele 6acKapyIbl 00Iybl KepeK»,
oJIap TEK JKeKe TyJIFanap OOJybl KepeK JKOHE TOJBIK KaOUIETTUNIKKE e 00Tyhl KEPEeK
xoHe §35 coiikec «bacKapylbuiap KOFaMIbl COT JKOHE COTTaH ThIC XKepiiepae Ouiaipeni
ictepze». bipak Oy 3aH «ojap e3[epiHiH epiK-KIrepiH Kapuslailbl KoHE KOFamFra
KYpbUITall IIapThIHJA OENTJIEHIeH HbICaHAa KOJ Kosiabl», an erep Oyi JKapreraa
oenruteHOece, «oHIa OapJybIK OacKapyuibLiap epik OUIIIpIN, KOJ KOIObI KEPeK», aj
«erep KOFaMmFa KaThICTHI €piK OUIIIpy >Kacay Kepek 0oJjica, OHbl OacKapylIbLIapIbIH
OipiHe KaTBICTHI JKacay JKETKIIIKTI» Jien aTan kepcerei [80].

Atanran T'epman 3aHbl KeK€ KOMIIAHUSHBIH >Kapfbl JIEHredinge OipHene
OacKapylIbUIapAblH KbI3METI MEH ©3apa 1C-KUMbBUIBIH €PEKIIe PEeTTEeyre MYMKIHIIK
oepce ze, 0J1 60IMaraH Ke3/ie KOMIaHUSHBIH alKaJIbIK O0acKapMachl 1CTEPIiH Ky pri3ei.

OcBIHBI €CKepe OTHIPHIT, 013/11H OMBIMBI3IIA, OCBI TypJeri KazakcTauabIK KIIC —
JIe KapaJaTblH aTKapyIllbl OpraHbl KaJIbINTACTHIPYAbIH 3aHJBUIBIFBI (K€3 KeJreH
YKaFIaiila — HEeT13/IUIIr) Mocesec alTapabIKTal miKipTagac Ty IbIPaIb.

Mynnaii 1u3aiiHabpl TaIKbLIay Ke31HIe KOFaphlja aTajifaH TOCUIIIH aBTOPJIaphl
MEH J>KaKTayIIbUIaphl OCHIHIAN aTKApyIIbl OPTraHHBIH KYPBUIYBIHBIH 3aHIbLIBIFBIH
KosjaanbicTarbl 3aHHaMa JKILC-ge GipHemie xeke upexkTopiap KypyFa MYMKIHIIK
oepetinairimen Herizaemi (omapabry mikipiamie, XKIIC typanbl 3aHHBIH 53-0a0bIHBIH
3-tapmarbiHaa kKe3aenreH). Onmap coHmaii-ak A3aMaTThIK KOJEKCTIH 37-0aObIHBIH 2-
TapMarbl 3aHJbl TYJIFanapra e3EpiHiH aTKapylllbl OpraHAapbIHBIH OKUIETTIKTEPiH
nepOec aHbIKTayFa MYMKIHJIIK O€pETiH TUCIO3UTUBTI HOpMa OOJIbIN TaObLIAIbI, OV
KOCBhIMIIIA 2-TapMakmneH pactananbl. CepiKTeCTIKTIH XeKe-JAapa aTKapyIbl OpTaHbI
KbI3METIHIH JKOHE OHBIH IIemIMIEp KaObUINAybIHBIH TOPTIOl JKAPFBIMEH JKOHE
KATBICYIIBUTAPIBIH  JKaJMbl JKAHANBICHl KaObUIIAaFaH ©3r¢ [ KyXKaTTapMeH
arikprHganateiHeiH OekiTeTiH JXKIIC Typanbl 3aHHBIH 53 0a0bIHBIH 2 06TiMi.

My#nmait yctanbiIMMeH Kemicy ote KublH. JKoHe, eH amnbiMeH, AK-wig 37-
0aOBIHBIH 2-TapMarbl JUCIO3UTHBTI HOpMa OOJIBIN TaOBLIMAWTBIHABIKTAH, OJI 3aHJIbI
TYJIFaja KYpbUIybl THIC HEMece jKacallybl MYMKIH 3aHJbl TYJIFaHBIH OpraHaapbl
KOMITAaHUSTHBIH 3aHHAMAJIBIK aKTUIEPIMEH JKOHE KypbutTaii Ky>kartapbiMeH (AK-nix 41-
0abbiHa coiikec Kazakcran PecnyOsuKachIiHBIH 3aHHAMAChIHA KAMWIIBl KEJIMEUTIH)
alKbIHIAJIATBIHBIH aHBIK alKbIHJAAWIbl. byn koMmaHusijga 3aHMEH OenrijieHOereH
oprasjiap KypbuUTybl MyMKIH eMec JIereHAl OuTaipeni.

ConbiMen, KIIC typansl 3anubiH 41-6a0biHbIH 1-TapMmarsl XKILIC-ge Tex och
€K1 TYp/liH OlpeyiH MIHAETTI Typ/€ aTKapyllbl OpraH Kypy/Jbl Ke3aen/Ii:

1) xeke-mapa aTKapyIibl OpraH;
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2) Oaciibl OacTaraH ajlKajibl aTKAPYIIbI OpraH.

JKIIC-gne e3re aTkapyuibl opran (>keke HeMece aJIKajibl OpraHHaH 0acka) Kypblia
anMaiizel. by perre XKIIC typanst 3anHbIH 53-0a0BIHBIH 3-TapMarhbl, IIIBIH MOHIH/E,
aNKanpl opranra OipikTipiiMereH OipHemie jxeke mupektopiapabiy KIIIC ateiHan
OpEKeT €Ty MYMKIHJIIT1H OeKiTel:

«Erep xayamnkepuIuiiri MIEKTEYJl CEepIKTECTIKTIH >KapFbIChIHA COHKEC OHBIH
ICTepiH KYPri3y ajKajbl aTKApyIIbl OpraHfa OIpIKTIpUIMEreH eki Hemece OipHele
nupekTopra (0ackapylibuiapra xoHe T.0.) O1p Me3riijie Tarchlpbliica, OHAa OChIHIAN
JTUpeKTopaapaAblH (O0acKapyIblIapAblH KoHE T.0.) OpKaNCBHICHI CEPIKTECTIK aTbIHAH
CEHIMXATChI3 OPEKET €TYre KYKbUIbD.

Oceunaitima, 61p kaparanja, JKIIIC-zaeri 6ipHeIIe xeke JUPEKTOPIap IbIH KbI3METI
3aHHaAMara KauIbel KeJIMen .

Amnatniga, 6yn nopma JKIIC-ne kangail oprangap KypbUlybl MYMKIH €KEHJIITTHE
KatbicThl eMec, O1pak XK C-niy tricti opranaapsl XKILC icrepin xypri3zyai OipHerie
JTUpEeKTOopIapra, backapylibliapra Hemece 0acka TyJIFajJapFa Tarchlpa alnaThbIHIbIFbIH
KapacThIpaJibl.

bip >kaFrbrHaH 3aHABI TYIFAHBIH 3aHA KO3JCITEeH OPTaHIapbIHBIH KbI3METI KOHE
3aHJIbl TYJIFAaHbIH aTblHaH Oenrurl Oip «ic kyprizy Ttanceipmacedy, KIIC Typaisl
3aHHBIH KapaJiblll OThIPFaH HOPMACBIHJA KOPCETUINeHeH, €KIHIII KaFblHaH, €Kl TYpJIi
KYPBUIBIM OOJIBIT TaOBLIAIbI.

A3aMaTThIK KOJEKCTIH 37-0a0bl 3aHJbl TYJIFaHBIH aTbIHAH OHBIH THICTI TYpJe
KYpBUIFaH OpraH/apbl FaHa dPEKET eTe ajajbl, KYKbIKTap/bl KaObUIIal anaabl )KoHE
MIHJIETTEP/Il OpBIHAAN ananbl xorapbiaa ateurrangai, KILIC-ge Tek xexe Hemece
aJIKaJbl aTKapyuibl opran 0ona ananel. Tuicinme, Tex ocel opranaap rana JXXIIC icin
KYprizyai yursmm Tyiranapra tarnceipa anaasl. JKIIC typansl 3anHbIH 53-0a061 3-
TapMarbIHbIH Ke3 KeJreH o3re Tyciniri AK-re Kaiiib kenemi.

byn perre, XIIC typansr 3anHbiH 41-6a0bl CEpPIKTECTIKTIH >KOFaphl OpraHbI
6omeir JKIIC KaThICyIIBUTAPBIHBIH (3KAJIFBI3 KATBICYIIBICHIHBIH) KBl )KHHATBICHIH
alKpIHAaNTRIHBIHA KapamacTaH, AK-HiH 36-0a0s1 MyHIai xanmbl >kuHATBICTHI JKIIC-
HIH KaHjaai ga Oip opraHbl peTiHIE Kapayra MyMKiHAik Oepmeiini. byn AK-ma na,
KIIC-ne ne xoMmaHusiFa KaThIiCy >KOHE OHBI (OHBIH KbI3METIH) Oackapy TyOereii
O6JIHTeH/IIrHEe, aj OHBIH AaKIMOHEPJIEepl/KaThICylIblIapbl KOMITAHUSHBIH MYJIKIHE
KATBICTBl MIHJIETTI KYKBIKTApAbIH Oap €KeHIITTH MOWBIHIAUTHIHBIFbIHA OAIaHBICTHI
SFHU KaThICYIIbUIAp/aKIIMOHEpJIep KOMITAHUSHBIH OoJiri OoybIl  TaObUIMAiIbI,
eiTKeHi ic xky3iHae AK OoibIHIIIA OHBI KpEAUTOPIap TAHUIBI.

Omnapawiy xansl )kuHaabsickl meHOepinae XKIIC karpicymbuiaps: 6y perte AK-
HiH 37-0a0bIHBIH 2-TapMarblHA COMKEC Ke3 KEITeH 3aHIbl TYJIFaHBIH OpTaHJIapbIH
KAJIBINTACTBIPYIBIH  KAJIFbI3 €Kl KO  OepiieTiH Tocial  OoNbInl  TaObUIATHIH
caiinanOaiapl JkoHe TararbiHmanmManapl, JKIIIC-re kaTeICTBl ©31EpiHIH  JKaJIIbI
YCTaHBIMbIH HEMECE epiK-KirepiH Kajbinracteipa anaasl. bipak XXILIC ateiHan sxambl
xkuHaneic Ta, JKIIC skekelereH KaThICyIIbUIAPBI Ja OpPEKET €Te aMaljbl.
CepikTecTiKKe KaThICylIbLJIap KOMMAHUS aTblHAH COMsield amMmaijbl, THICIHIIE ojap
xaprbiia, Oacka TocimMeH cuskThl, JKIIC aTeiHaH icTepal KYypri3yal emKiMre
«TarceIpay aaMamnbl.

Tuiciame, 6ackamma aitkanaa, JKIIC Typanel 3aHHbIH 53-0a0b1 3-TapMarbIHbIH
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oy HopmackiH, erep Oyi JKIIC >xapreiChIHIA Ke37eNCe, TUICTI TYpPAE KypbUIFaH
aTKapyIIbl opraH (Jkeke HeMece ayKaibl) Hemece Oaikaymibl keHec (Ocbr XKIIC-aeri
OpraHIapbIH KYPBUIBIMBI KaHIai )KOHE JKapFbIIa KaJTail KOpCEeTUITeHIHE OalIaHbICThI)
raHa Ttycinyre Oomaasl Oyn JKIIC omapnaeiH apackiHIa Ky3bIpeT OeltiH/l)
CEpIKTECTIKTIH ICIH Kyprizyai OipHelie IUPEKTOpFa 3 JKayanKeplIiIiriMeH
TarchIpyFa KYKbUIBI; Olpak emKaHmai >karmaiima JKapFelHBIH 6©3iHIe MyHJai
TancelpMaHbl KamTyra OonMaiasl eitkeHi kepicinme JKIIC kaTpicylbuIapbIHBIH
HEMeCEe >KaJFbl3 KAThICYHIBICHIHBIH Kbl XUHAIBICH TapanblHAH THICTI TYPAE
kypsutrad JKILIC opranbiHbIH KY3bIpeTI MEH >KayalKepIIUIirt cajachlHa HeEri3ci3
OaceIn Kipyai OuIipei.

byn perre, XKIIC typaiibl 3aH/1a MyHIail TanichpMaapablH CEPIKTECTIK aThIHAH
CEHIMXATChI3 OPEKET €Ty OKIJICTTITIH Oenruiey imKl KaWIbUIBIKTBI 1a, A3aMaTThIK
KOJIGKCTIH MMIIEPaTUBTI HOpMalapblHa COMKECCI3MIKTI JI€ KaMTHJbl, OWTKEHI
KOMITaHUsI aTblHAH TaIlCBIPBUIFAH OHBIH ICTEPIH KYPri3y TE€K CEHIMXAaTKa Heri3lemnyl
MYMKiH. A3aMaTThIK KOAeKCTiH 163-0a0bIHBIH 1-TapMaFbiHIa KO3ACITeH 3aHHaMa, COT
HIelIMi KoHe OKIMIIUIK aKT MYHAal jkargaiia oOBEKTHBTI Typle Oip aJaMHBIH
0acka aJJaMHBIH HeMece ajamaap/iblH OKUIIIr YIIiH Heri3 0oja anmaiasl. COHbIMEH
Karap, skoHe corikec. XKILC Ttypansl 3aHHBIH 53 xoHe 54-0amTapbiHa colikec Oy
aTKapyIlbl OpTaH 3aH TajlanTapblHa COWKEC KYpBUIFAaH JKafjaiila FaHa jKeKe-mapa
aTKapylllbl OpraH HEe ajKalibl aTKapyllibl opraHHbIH Oacuibickl ceHimxarchiz KIIC
aThIHAH OPEKET €Te anajibl.

Conpaii-ax, XKIIIC Typansl 3aHHbIH 53-0a0b1 3-TapMaFbIHBIH HOPMAChI «OCHIHIaM
JTUPEKTOpIapAblH, (0acKapylIbUIapIbIH KOHE T.0.) OpKAMCHICHI CEPIKTECTIK aThbIHAH
CEHIMXATChI3 OPEKET €Tyre KYKbUIbD) JIeTI KO3ICUTIHIH aTan 6TKEH JKOH.

OcsIFaH CylieHe OTBIPBII, Tarbl Oip Cypak TybIHIaW kI, TiNTI erep 3aH KILIC-ae
Oipueme xeke Jupexropnap Kypyra MyMKiHIIK Oepce ne, Jupekropnap tex XKIIC
aThlHaH Olpyecin ceiieyre KyKbUIbl €KEHIH aHBIKTail OTBIPBIN, OJap/bIH
OKIJIETTIKTEPIH IIeKTeyre 6oa ma?

bi3 MyHgall mekTeynepal kenecire 0aiiaHbICThl OeNriiey MyMKIH €Mec JIereH
KOPBITBIHJIBIFA KEJIEMi3.

bizain ofibimbimia, XXIIC Typanbr 3aHHBIH 56-0a0BIHBIH 3-TapMaFbl a3aMaTThIK
3aHHAMaHBIH UMIIEPATHUBTI HOPMACHl PETIHIC KapacTBIPBHLIYBl KEPEK, O Ke3-KeITeH
aybITKy MYMKIHZITIH OKKA IIbIFapaJibl, ©MTKEHI OHbI c630€-Co3 TYCIHAIPY Ke3iHAe
Oyn1 TapMakTa «erep CEepiKTECTIKTIH >KapFhICHIHIA HeMece 0Oacka Ky)KaTTapbhIHIa
e3relie Ko3IeIMece» JIeTeH eCKepTIIeHIH 00JIMaybl Ha3ap ayaapabl.

Conpaii-ak, OyJ1 HOpPMaHBIH HMMIICPATUBTLIIMIH OJ PETTEHTIH KaThbIHACTAPIbIH
MaHBI3IBUIbIFbIHA Kapai Oaranayra Oonampl. O.H. CaaukoB 3 >KYMBICHIHIA aTar
OTKEHICH , UMIIEPATUBTI HOpMaIap/bl aHBIKTAY €PEeKIe KUBIHABIKTAP TYFbI30aiiIbI,
OUTKEH1 OJTap/IbIH MaHBI3AbLUIBIFbIHA OATAHBICTHI OJIAp KaTaH MIHACTTI )KOHE IIETIHYTE
xoa oepmeiini. [81, 6. 193]

CepikTecTiK ©31HIH aTKApyIIbl OpraHbl apKbUIbl a3aMaTThIK KYKbIKTapra He
0omanapl xxoHe o3iHe MiHaeTTep ananbl. JKIIIC aTkapyIisl OpraHbIHBIH OCBIHIAN 3aHTbI
MaHBI3IBIIBIFBl JKOHE OFaH COMKEC KY3BIPETTUIIKTIH OCBIHAAW aHbIKTamachl ipreli
AJIEMEHT OO0JIbIN Ta0bLIA IbI, ©UTKEH1 0J1 3aH bl TYJIFAHBIH KYKBIKTapbhl MEH MIHIETTEPIH
Ky3ere achlpyabl KaMTaMachl3 €Te/ll, OHChI3 0J1 KYKBIK CYOBEKTICI peTiHAe oMIp cype
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anMaiinbl (Ke3 KeJlreH 3aHibl TYJIFajla 3aH]a Ke3/elIreH OpraH KYpbUIybl Kepex,
OHBIMEH Ke3 KeJreH MYJAeIN TapanTap THICTI TYJFaMeH KapbIM-KaThIHAC jKacaraH/a
e3apa opekerrece anaapl 3aHAbl Tyira). COHABIKTaH, Oi3MIH OWBIMBI3IIA, MYHIAN
OKUIETTIKTEP/l OeNriIeHTIH HOpMasap MIHACTTI OOJIBIN TaObLIAIbI.

ATKapyIIbl OpraHHBIH KYPBUTybIHA apHAIFaH HOpMaJap bl JKYHel TYCIHAIPY 3aH
HIBIFAPYIIBIHBIH, HAKThl MAaKCaTblH — CEpIKTECTIK aThIHAH OpEeKeT eTeTiH Oip
TOJIBIKKAH/BI TYJIFAHBI aHbIKTayFa MYMKIiHAIK Oepemi. Meicanbl, XKIIC ankambt
OpraHbl )KYMBIC 1ICTETE€H Ke3JIe JIe CEPIKTECTIK aTblHaH CEHIMXaTChI3 Oip FaHa OacIiibl
Co3 CoWJel Il (JIereHMeH, OYJI allkajdbl OpPraHHBIH IICIIIMJCPIH, OpUHE, OCBHIHAAM
aJIKaibl OpraHHBIH MyIenepi Oipiecil >KOHE OJIapJblH OpTaK MOHE 3USHIBI OTeY
KE31HJIe OpTaK, JKayarKepIIunK peTiHae KaOblIaai1pl/Ka0blIaybl KEPeK).

3aH WIBIFAPYUIBIHBIH KO3KAapachl KHUCBIHIBI, ©OWTKEHI aTKapyIlIbl OpTraHHBIH
MYHJall OKUICTTIKTEpiH OypKy Hecue Oepyuiiep VIIIH KaXeTci3, Heriscis
Toyekenaepal Tyablpaasl. Hecue Oepyuiiep yHiiH KOMIIAHHMS aTblHAH MOMUIEIEp
HeMece 0acKa 9peKeTTep Kacayra yoKUIETT1 O1p agaM bl Kepy MaHbI3/IbI )KOHE 3aH OV
KQKETTI JOPEKeIe UMIIEPATUBTLIIKTI KAMTaMachl3 €Te/Il.

Ocputaiilna, KapacThIPbUIBII OTBIPFAH KaFJalJblH TYbIHAAYbIHA MYMKIHJIK
OepreH OCBHIHIAW IMENIMHIH HETI3AUITriH kakraymbeuiap AK-mig 37-0a0b1  2-
tapMmarbiHblH ~ koHEe  JKIIIC  Typamst  3aHHBIH ~ 53-06a0b1  2-TapMarbIHBIH
JIMCTIO3UTUBTUIINH HEr13Ci3 a0COMIOTTeAl. 3aHAbl TYJIFa OpraHJapblH TaralbIHAAY
HEeMece caimay Typsepi, TopTiOi KomnaHusHBIH KYpbhUITail  KyXKaTTapblHa
OeNrieHeTiHIH Tarbl Olp perT aram eTemi3, OipaKk oJiap 3aHHBIH WMIIEPATUBTI
TajanTapblHa KAUIIbI KEJIMEY1 KEepeK.

3aHHBIH HMMIEPATUBTI HOpMAJapbl TOPTINTI JKOHE aKbUIFAa KOHBIMCHI3
MIeHIMISPAIH alJblH ajlyFa OarbITTalnraH. KapacTeIpbUIBIT OTBIpFaH JKarmaija
3aHHaMa HOpMaJlapbIHbIH UMIIEpaTUBTUIITH Herizciz enemey JKIIC aTtkapymisl
OpTraHbIHBIH KY3bIPETIH YTHIMCBI3 OeNrijeyre oKel.

CoHbiMEeH,  MpakTHKalIblK  acnektiiep  TyprbickiHan  JKIIC  xeke
JTUPEKTOPJAPbIHBIH, TAJJAHATBIH KY3bIPETTUIITIHIH OlpKaTap KeMIIUTKTepl Oap.
OnapablH HET13TIepi:

1) aTkapyIlIbl OpraHHBIH MICHIM KaObUIAYBIHBIH KaXETCI3 Kypaemi paciMi, Oy
KOMIAaHUSHBl aFbIMAAaFbl OacKapyJblH THUIMIUIICIHE aWTapJbIKTail ocep eTel.
MacerneH, KoM KOMMEPLMSUIBIK MoMUIETEpTe, OYIUphIKTapFa, ®KYKKYKaTTapra KoJl
KOI0O HEMECE KOMITAaHUSHBIH aThIHAH COTTAa HEMECe MEMJICKETTIK OPTaHHbBIH aJIbIHIA
coe3 coilyiey YIIiH O01p Me3ruie OapiabIK AUPEKTOPIAPILIH TIKEICH KaThICYbl KaXeT;

2) 3aHJIbl TYJIFAHBIH KYPJAEl KOHE CTAaHAAPTThl eMEC KOPIOPATUBTIK KYPBLIBIMBI
QJIeyeTTi OM3HEec-CepIKTeCTep YIIIH MBIHAJIAPABl €CKEePEe OTBHIPHIT, KYMIK TYIBIPYHI
MYMKIH:

— KOHTpareHTTepre Te3 MIemiM KaObuigay HeMece MOMIJenep Kacay KaKeT
00Jybl MYMKiH, OYJ1 OapibIK JUPEKTOPIAPAbIH KOHCEHCYC HETI31H/I€ MICIIIMIH KETICy
KOKETTUTITHE OalllaHbICThl KUBIH OO0JMybl MYMKIH (TINTI KOMIIUIK JaybiCKa
HET13/ICJIMETEH);

— OapJibIK qupeKTopiap Olpiiecin opeKeT eTyl Kepek OoFaH Ke3e, OVI1 oJap by
apachIHIAFbl KETICMIEYMIUTIKTEp MEH KaKThIFBICTAP/IBIH Mai1a 60Ty KayIliH Ty IbIPaIbl,
OHBI JKy3€re achlpy Ke3lHAe miemiM KaObuigaHOaiapl, COHBIMEH Karap erep

81



JupekTopiap Kejicliece HeMece OpTaK IIKIpre KOJI JKeTKi3e ajimaca, Oyl y3akka
CO3BUIFAaH KeJicco3aepre HeMece TIMTI MIemiM KaOblUlgayFa TOJBIK TOCKAybLI KOIOFa
OKeTyl MYMKIH;

— KOHTpareHTTep 9p AUPEKTOP/IbIH OKUIETTIKTEPIH TEKCEPYTe KO KYII )KYMCaybl
KEpekK.

Ocbutaitma:

1) mrapyambLIbIK CEPIKTECTIKTEPIHIH KaTBICYMIBLIAPHI CEPIKTECTIKTIH 1CTEPiH
OipJiecin >Kyprize/i )KoHE OHBI ©371epl OacKapaabl, OHBIH IIIIHAE YIIIHIIN TYJIFalapMeH
KapbIM-KaThIHACTA CEPIKTECTIKTIH aThIHAH OKUIAIK €Tel; oJlap COHJai-aK OHBIH
OOpBIITaphl OOMBIHIIIA TOJBIK MYJIIKTIK KayaIThIIBIKTa 00JIa IbI;

2) XIIC-uiH kapreuiblK KamuTanbiHa KaTbicy JKIIC KpI3MeTiHE KaThbICy
MIHACTTUIITIH, COHIal-aK onapablH Katbicymbuiapbigaa JKIIC minaerremenepi MeH
OopelITapsl OOWbIHIIA KaHJal Ja Olp KayanKepIIUTIKTIH TybIHAAyblHA OKEIl
COKMAaM/IbI;

3) oyn epexmenikrep JKIIC-me kopmopaTHBTIK KYpPBUIBIMIBI KYPYIBl KOHE
akuuoHepimkK KoraMHbIH (AK) KOpmopaTHBTIK KYpbUIBIMBI MEH MEHIIIKTI KamuTal
KYPBUIBIMBIHA YKCAC KaPFBUIBIK KaIUTAIAbl KAJIBIITACTHIPYBI IIAPTTANIBI;, OacKaIia
aitkanga, XXIIC-1e koprnopaTUBTIK KYPBUIBIM/BI KAJIBIITACTHIPY OJIAPIBIH KaMUTal
OiprecTikTepl (IapyabUIbIK CEPIKTECTIKTEP CHUSIKTHI TYJIFaap OIpJIECTIKTEPl eMec)
OOJIBIN TaOBUIATHIHABIFbIHA OANTaHBICTHI.

2.4 bakblLiay opranbl — OaKbLIayllbl, 0aKbLIay KeHeci, 0aKblIiayuibl,
TeKCepy KOMHUCCHUSIChI

bakpuiay keHeci uepapxusi OOMBIHIIA CEPIKTECTIKTIH AaTKapyIlbl OpraHbIHaH
YKOFaphl Typca 1a, 01 TypaJibl 3aHHBIH TUICTI OanTapbl aTKapyllbl OpraHfa apHaliFaH
OanTapiaH KeiliH opHanacTeIpblIFad. byraH keneci TyciHikreme 0ap: bakpuiay keHeci
CEPIKTECTIKTIH MIHAETTI OPTaHbl EMEC, OHbI TEK KYpyFa 00Jabl.

OHbI KYpyIbIH MaKcaThl — aTKapyIIbl OpTaHHBIH KbI3METIHE OaKbIIaYIbl JKy3ere
acelpy (3aHHbIH 57-0a0biHBIH 1-Tapmarbl). Bysn perre 3aH MbIHaAail epexxenepmi
oenriena:

— erep CepiKTECTIKTIH KapFhIChIH/IA TEKCEPY KOMUCCHUSCHIH cailiay Ke3leamece,
OHJIa OFaH OakKpljay KeHecCl OKIJIeTTIK Oepe/i;

— KEHEC MYIICJIEePIH CEePIKTECTIKKE KAThICYIIBUIAPBIH Kbl >KUHAIBICHI
caiai el )koHE O€C XKbIIIaH acllaThlH MEP3IMIe;

— KEHEC MYIIEC] TeK JKeKe TyJIFa 00Jia anajbl, OYJ1 peTTe 0J1 aTKAPYIIIbl OPraHHbIH
Mmy1eci 601aMaysl THIC;

— bBaiikay keHeciHiH opOip MyIIeci naysic 0epy ke3iHae Oip JaybicKa He;

— baiikay KeHeci KbI3METIHIH J>KOHE OHBIH IICHIMAep KaObuigay TopTioi
CEpIKTECTIKTIH >KapFBICBIMEH, COHIAW-aK KaTBICYIIbUIAPIbIH JKaJIbl >KAHAIBICHI
KaObUIAaraH KaFuaajJapMeH KoHE 03re JIe Ky)KaTTapMeH alKbIHIalaIbl;

— CEpIKTECTIKTe HEeMece YIIIHII TYJFajapaa 3ajajl KeJTIpreH o3 MiHJIETTepiH
TUICIHIIIE >KY3€Te achlpMaraHbl VIIIH KEHEC MYIIEeNepl CEePIKTECTIKTIH aTKapyIIIbl
OpraHbl MYIIEIEPIHIH KayamnKeplIUIri Typalibl Karujangap OOWBIHINA >KayarThl
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0oJ1aIpl.

Tekcepy KOMHCCHACHI aTKapyIIbl OPraHHBIH KapKbI-MapyanibulblK KBI3METIHE
OaKpUIaYABI )KY3ETe achIpy YIIiH KYpbUTaabl. TeKcepy KOMUCCHUSICHI (HEMece PEBU30D):

— Ke3 KeIreH YaKbITTa CEepIKTECTIKTIH aTKapylibl OpraHbiHbBIH —KapKei-
IapyanibUIbIK KBI3METIHE TEKCEPY KYPri3yre KYKbUIH;

— OCBI MaKcaT YIIIiH CepPIKTECTIKTIH OapJIbIK Ky>KaTTaMachlHa CO3C13 KOJI KETKIZY
KYKBIFbIHA UE;

— aTKapylisl OpraH MYIIEICPIHEH aybI3lia HeMece jkaz0aia HbICaHaa KaXeTTi
TYCiHIKTEMeep Oepy/Ii Tauam eTyre KYKbUIbl;

— KaTBICYIIbUIAPBIH KaJIMbl >KUHAJIBICKI OCKITKEHTEe JeHIH MIHISTTI TYpIe
JKIIC &KbpUTIBIK KapKBUIBIK €CETITUINHE TeKCEPY KYprizeni. by peTre cepiKTecTIKTIH
YKOFaphl OpPraHbl TEKCEPY KOMMCCHSICBHIHBIH (TEKCEPYIiHIH) KOPBITHIHABICHIHCHI3 HE
CBIPTKBI ayIUTOPJIBIH KOPBITHIHBICHIHCHI3 JKbUIIBIK KAPKBUIBIK €CENTIIIKTI OCKITyTe
KYKbBLIbI €Mec.

Tekcepy KOMHUCCHUSICBIHA KAaTHICTBI 3aH1a MbIHAJIal epeskernep OeTIeHIeH:

— OHBIH MYILLIEJIEpPl CEPIKTECTIKTIH KATHICYIIBUIAPbI HEMECE OJapJIblH OKuIIepl
raHa 0oJ1a aytaibl, OVJI pETTE aTKapyIIIbl OPTaHHBIH MYIIIETIEPiHE KOMHUCCHSIFA KaThICYFa
THINBIM CaJTLIHAIBI;

— erep apfblla MYIIENEP/IH Kol CaHbl Ko3JelIMece, KypaMbl — 5 MYILIEIEH
acIiampl;

— KOMHCCHUSl (PYHKIUSIIAPBIH CEPIKTECTIKKE KaThICYNIBUIAP/BIH OipiHE HEMece
OHBIH OKIJIIHE KEeKe-Aapa TeKCepyIIIl peTiH/Ie KYKTEYyTre KoJl Oepiie/i;

— KOMMCCHS MYILIEJIEPIHIH HEMECEe TEKCEPYILIHIH OKUIETTIK MEP3IMI — O KbUTIaH
acmamabl;

— komuccusiHbIH (PeBU30pBIH) KYMBIC TOpTiOl KapFblaa, Karujanapia *KoHe
CEPIKTECTIKTIH 1ITKI KbI3METIH PETTCHTIH 63re Je Ky)KaTTapJa alKbIH/1aJ1a Ibl.

MyHpail KataH Tajan TEKCEpy KOMHUCCHUSCHIH, OalKay KEHECIH KYpYy TypaJibl
3aHHBIH JWCIO3UTHBTI HOpMajapblHa KaWmibl Kenemal (korapeiga 013 TeKcepy
KOMHUCCUSCHI OOJIMaraH Ke3/ie OHBIH (PYHKIUSIApbIH OpbIHAAYy Oailkay KEHECiHe
YKYKTEJIETIHIH aTar oTTiK), COH/Iaii-aK THICTI TEKCEPYTe CHIPTKBI Ay IUTOPABI TAPTY IBIH
EpIKTLIIr Typasibl HopMajapFa Kalibl Keaei.

ToxipuOere kenetiH 00Jicak, Kol KaFfailiapaa, CeplKTeCTeCTIKTEP/IIH KbUIABIK
€CENTEPiH ayIUTOPIBIK (UpMaliap *Kacalabl, SFHU JKBUIIBIK €CENTep i PEBU3HSIIBIK
KOMHCCHUSI HeMece OakpliayIibl keHec OekiTneiai. Erep conait 6omca, oHaa Tekcepy
KOMHCCHSICHI HeMece bakpliay keHeci CepIKTeCTIK KbI3METIH/IE iC KY31HIEe KAKET eMec.

CepikTecTiKTepAiH OakplIay KeHecl 0acKapy opraHbl OOJIBIT TaObUIMANTHIHBIHA
woHe JKIIC typanst KP 3anpiabiH 41.1-0a0biHa coiikec aTKapyllbl opraH OoJIbII
TaOBUIMAaUTHIHBIHA KapamacTaH, Oakpuiay keHeciHiH JKIIC typanbr 3anubH 57.5-
0aOBIHBIH MIEHOEPIH/IE MIeTiM Ka0buIIay TEeTiri 6ap.

Anaiifa, 3aHHaMa TalanTapbliHa KapaMacTaH, KONTEreH CePIKTECTIKTepae Oaitkay
KeHectepl Oap xoHe omapra AK-marel [{upekroprap KeHeci CHSKTBI Oackapy
bynkuusuiapel 6epinreH. Meicansl, «baiiken-U» XKIIC, «Uctkomtpanc» XKIIC,
«Camypnik-Kaseina Kemicimmapt» JKIIC, «Kazakhstan Project Preparation Fund»
JKIIC cusSKTH KOMITAHUSUTAPBIH KapFhUIAPBIH Kapacak MYHBI allKbIH KepyTe 001a/Ibl.
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byn dakrinep XIIC Typansl 3aHHAMa KOFaMIBIK HSKOHOMHKAJBIK MKOHE
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK TaJIAlITapFa COWKeC KeIMEHl JereH oiFa okemyl MyMKiH. by
rUnoTe3ansl pacray yirid 613 I'epmanus men AKI kopnopaTHBTIK KYKBIFBIHA YCTIPT
IOy Kacar KepeHik.

KopmopatuBtik ~ OackapyablH  aHrjao-cakCOHABIK  Moxeni  Kasakcranna
aKIMOHEPIIIK KOFaM apKbLIbI JKy3ere achlpbliibl. KoprnopaTupTik 6ackapyAablH MyHAal
MOJICTIH/IC€ KOMIAHUSHBIH aKIHUOHepJepl, 9METTe, OHBIH KOJayUIbLIapbl OOJIBIIM
TaObLIa/Ibl, erep onap O€iHenl TyplAe KepceTiice >KOHE aBTOOYC KYPri3yIiCiHIH
KbI3METIH Jlupekropiap keHeci opbiHAaWael. SArau, Jupekrtopiap KeHeci
KOPIOPATUBTIK OacKapyablH OapiblK MaHbI3Abl  pediH  amanbl. CoHABIKTaH
JlupekTopiap KeHECIHIH KypaMbl ©Te TOKIprOeIl MEHEKepJiep MEH capariibuiap/iad
KypbuUTybl Kepek. AK-marbl 6ac qupekTop Hemece Oackapma TYpPIHIAET! aTKapyIlbl
oprat Jlupekropyap KEHECIHIH MIEMIMIEPIH OPbIHAAN b, ONepalusIbIK KbI3METIICH
aliHanbIcazpl, Keiiae Oenrial Oip JuMUTTEpre AcHiH Mominenep OoibiHIIA Jepoec
mremimMaep kaoeutaaiaet [82, 6. 300].

Jypeic bIHTanaHablpy yiriH backapma mymienepine ocsl AK aknusiiapbiHa
OMIIMOH/AP YCHIHBUIABI, OChUIAiIIa OacKapMa KOMITAHUSHBIH KYHBIH apTThIPAThIH
©3repicTep MEH MoMUIIENIEPl YChIHYFa THIPBICTHI. J{UpeKkTopiap KeHeC1 KOMITaHUSHBIH
KYHBIH apTThIPy YIUIH YCBIHBUIFAH ©3repicTep MEH MoMijenep OOWbIHIIA Caraibl
mrenriMaep Kaopuiaaybl kepek. KomMmaHUsHBIH KOp OMpKachIHIAFbl aKIHSUIapbIHBIH
KYHBI Kap>KbUIBIK €CENTUIIKTI Kapusiayra, JupekTopiap KEeHECiHIH KaObUIJaHFaH
HICIIIMIH, 9/IETTe, 1pl MoMienep OOMbIHINA >KapusiiayFa OalimaHbICThl 00Jabl. by
MOCEJIEHI IIeNly YIIiH >KETEKUIl KOMIIaHUsIap MHHOBALMSFa, ©3TepicTepre MoHe
KOMIAHUSHBIH THIMIUIN MEH Oocekere KaOUICTTUNIH apTThIpyFa OarbITTaliFaH
JlupexTopiap KEHECIHIH MBIKThI KYpPaMbIH KAJIBIITACTBIPYFa Ha3ap ayaap/bl.

[[MapyambuiblK ~ CEPIKTECTIKTEp Typalibl Ka3aKCTaHIBIK 3aHHaAMa  O131iH
CyOBEKTHBTI KO3KApPaChIMbI3 OOWBIHINIA, JKEKE KOMIIAHMUSJIAD Typallbl HEMIC
3aHHAMAaChIHbIH ©T€ Halllap KeIIpMeCiH ecke canajbl. KazakcTaHIbIK sKayanKepIiir
mekteydi cepiktecTik (KIIIC) xayankepuiuiiri mekTeyJsl HeMic )KeKe KOMITaHUSIChIHA
(GmbH) yxkcaiiner. Sran, Kazakcranmgarst XKILIC Oyt s)xa0ObIK THUIITET] yKayarKepIiIir
mekreym xeke komnanus. JKIIC-HiH %&aObUTybl ©31HIH KOPIOPATHBTIK OKUFAJIAPHI
TypaJibl €Il Kepje ecen Oepmeiial aen Ookalabl, al KaThICylbuIap (CEepikTecTep)
JKIIC-ni 6ackapyra Tikenen katbicanl xkoHe KIIIC KpI3MeTiHE KaThICThI K€3 KEJIreH
Maceenep/al Menyre KyKblIbl.

OJIETTe, KOPMOpaTUBTI OackKapyAblH Oyl MoOJeNi eypomnaiblK OTOACHUIBIK
OusHecke ToH. MpbIcalibl, erep KaThICylIbl — OTOAChl MYIIeci OM3HECTEH IIbIFAThIH
Oomnca, onma xymbic icten TypraH Kateicymbiiap JKIIC-re jkaHa KaThICYNIBIHBI
OJIapIbIH 0TOACBHUTBIK OM3HECIHE KIpTi30€y YIIIH OHBIH YJIeCIH 6aChIM KYKBIK OOWBIHIIA
caThIl anyra KyKpuUibl. Kommanus GefiTanbic anamaap yiuiH ka0bik. COHBIMEH Katap,
KIIC-na 6ip yakeiTTa Oip-OipiHEH CEHIMXATChI3 OpPEKET €T€ ajaThiH €Ki OIpiHIII
Oacribl 007yl MyMKiH. MBICaJIbI, YJIBI MEH 9KEC1 OChIHAAl Toyesci3 AupeKkTopiap 6oma
anajapl. OKecl KeMeJIe Y3aK cayja camapbiHja OoJFaH/a KOHE KOMIIAHUSIHBIH 1CTEPiH
KAILIBIKTaH KYprize ajiMaca, Oipak casxar Ke3iHJie MopTTapJa MoMUIEJep Kacai anca,
OHBIH VJIbI KYPJIBIKTA OPEKET €Te/I1, YeKTEP Il TOJICH I )KOHE OKeC1 dKa3FaH BeKCeIbAePi
aBanupieiai [83, 6. 12].
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Kazakcrana ic )y3iHae KOC JUPEKTOPIBIKTHIH (PYHKIUSIIAPBIH, OKIHIIIKE Opait
egov.kz xy¥ecinge icke acklpy MYMKIH eMec, OipaK «Oaralibl Kara3aapAblH OipbIHFal
Tipkeymrici» AK apKpLibl xkacayra 00aibl.

I'epmanmsima XIX faceipa OTOACBUIBIK JK€Ke KOMIAHHSUIApD camajibl >KOHE
IBICBIKTAIFaH KOPIOPATUBTIK MIEHIIM/IEP KaXXeT €KeHIH TYCIHTeH 00iysl MyMKiH. On
YILIiH OJapFa KOMIIaHMS Hellepl alIbIH/Ia JaybIc OepreHre AeiiH O1piHI OOIBIT HEeri3ri
KOPIIOPATUBTIK IIeUIimMAep KaObUITAMTHIH KOPIOPATUBTIK OacKapy OpraHbl KakeT
oonael. Tapuxu Typreiaan ['epmanusaa X1X raceipaa ekl JeHrensai oackapy xyieci —
dual board enrizimmi. JXeke koMmaHUSHBIH Oackapy opraHbl Oakpliay KeHeci
(supervisory board) 6onael. Exinim keHec HeMece eKiHI 0ackapy opraisl — backapma
(6ackapy keHeci). AMbIpMambUIBIK ['epMaHusga 0ackapMa HET131HEH OIepalmsuIbIK
KbI3METIICH alfHaIbICa bl )KOHE OaKblIay KEHECIHE HEMECE KaThICYIIbUIAPAbIH JKaJIIbI
JKWHAJIBICBIHA YHEMI ecer Oepeni, ain bakpuiay keHecl y3aKk Mep3iMjil ocrapiaap MeH
HETI3r1 MoceseliepMeH alHalbICaabl, XEKEe KOMITAHMSHBIH OackapMa KypaMbIH
KAJIBINTACThIpaAbl, Oackapma IIemIMIepiH OaxkpUlaliapl, KeHec Oepeal >KoHe
Makyaaiiael. Exi opran na mymienepiHiH QyHKUIUsAIapbl MEH Kypambl OOMBIHIIA O1p-
OipiHeH ToJbIFbIMEH OosiHreH. Erep 613 aHT10-CaKCOHABIK MOJIETbMEH CaIbICThIPAThIH
0oJicak, OHJIa TEPMaHJIBIK MOJIEIbJE HIEHIIMIEP €Ki peT KaObLIgaHaIbl — ajbIMEH
bakpinay keHecl meniiM KaObulaaiabl, CoJaH KeWiH OYJI MIeIIIM/Il KaThICYIIbLIap IbIH
JKaJIIIbI )KUHAJIBICHI OEKITE/].

Hewmic >xeke xommaHusiiapbl yiniH bakbuiay kKeHeCiHIH OOJybl MIHIETTI eMec.
Erep xommanusiia Oakpuiay KeHeci Oosica, oHAa bakpliay KEHECIHIH MYIIEIepiHiH
KOIIIUIINH KOMIIAHUS aKIMOHepJiepl TaraWbIHAalael. bip KbI3bIFbI, ['epManusga
3agHama (Mitbestimmungsgesetz, 1976), erep mynnaii komnanusiia 2000-HaH actam
KYMBICIIIBI  OoJica, bakpuiay KeHECiHIH KypaMblHA KOMITAHHSUTAPJBIH >KapThlaai
KbI3METKEpJIepl KipyiH miuaeTTeini. by, en anapimen, 19 raceipna HeMic OWITITIHIH
Hapa3bUIbIK CE3IMJIEPIHEH, €peyUIIepACH, >KYMBICHIbIIAP KOTEPUIICTEPIHEH >XKOHE
KocimoJakTapaH aynak OodyFa JereH YMTBUIBICBIHAH TYBIHAAIBI, OChLIAKIIIa
KYMBICIIBI ~ YKBIMBIHBIH ~ OKUIAEpl Oackapma KbI3METIHE ocep €Te  ajajbl.
TyxpIpbIMIaMa OHIIPICTIK KaThIHACTAp Typasbl 3aHHBIH (Betriebsverfassungsgesetz)
apKachIH/a ONEPAlUsIIBbIK JICHT e Ie 0/1aH opi Jambiasl [84, 0.148].

Kazakcranma AKIIMOHEPIIIK KOFamjap Typasibl 3aHHamara Kem KeH1a1 OeiHel.
Mpicansl, ynuexysimik bank, IFC, Kasakctan kapkpIrepiaepiHiH KaybIMAACTHIFbI
CUSIKTBI KypMeTTi vitbiMaap AK Typanel 3aHHamaHbl ©3repTy OOWBIHINA YHEMI
TY3€TyJep YCBIHAIbI, JETEHMEH 1C JKY3IHJE 3aHJAbl TYIFAIApbIH KOMIILIIT1
KayarmKepIIulri IeKTeys cepiktecTikrep Oomnbim  Tabbuianpl. KIIC  3anmgbr
TYJIFaIapbIH Oapiblk Typiaepidiy mamamed 95% xypaiinel. XKIIC-HiH eH TemeHTi
xaprbutblK KanuTaiabl 500 AKII nonnapeia Kypaiinel. Cansicteipy yiniH, AK-HBIH eH
ToMeHT1 KaprbUIblK KanuTanbl mamamed 200 meig AKII nomnmapeia kypaiiasl. Cipo,
Ke3-KeJITeH OacTaylibl KOCIMKep MYHIAW COMaHbl Mrepe anMaiael. bipak on, kes-
KEJITEH KOCITTKEP CUSAKTBI, €pTE Me, KeII 1¢, KOMITAHUSIHBIH TYPAKTBIIBIFBI MCH MYKHST
VKBIMBIK MICIIIMACP KaObUIAaybl YIIIH JUPEKTOpIapFa «MEHeKepiepre» OaKpluiay
KoHe Oackapy (PpyHKIMsIapbIHbIH O1p O6iriH 0epyi Kepek.

Korapeima cumnarranran cebentep OoibiHIIa 013 Oaiikay keHeci AK
Hupektopaap keHecine ykcac XXIIC-ne 6ackapy opranbl MopTeOeciHe hue OO0JIybI dKoHE
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TEKCEpy KOMMCCHUSICBIHBIH >KYMBICHIH KalTajlamaybl VIIIH 3aHHaMara e3repictep
CHT13y KaXKEeT JIeTl CaHaMBbI3.

2.5 lllapyambIbIK cepikTecTiKTepiHaeri MiHAETTI eMec OpraHaapabIH poJi

XKorappina atanm eTKEHIMI3IEH CEPIKTECTIKTE KYpPBUTybl MIHICTTI eMec, Oipak,
KOKETTUTIKKE OalIaHBICTBI KYPBUIATBIH OpraHiap Oosamel. Omapabl Kypy Maceneci
KATBICYIIBUTAP/IBIH KaIMbl KMHANBICBIMEH Mmeniieni. Onapra Oaiikay KeHeci MeH
TEeKCepy KOMHUCCHUSICHIH KaTKbI3aMbI3.

KUIC Typansl 3aHHBIH 5/7-0a0b1 1-TapMarbIHBIH Ma3MyHBIHAH OChl OpPTaHHBIH
MIHJIET1 CEPIKTECTIKTIH aTKAPYIIIbl OPTaHbIHBIH KbI3METIHE 0aKbLIay/Ibl )KY3ETe achlpy
OOJIBITT TAOBLIA/IEI.

byn perre o3 MiHAETTEpiH THICIHIIE OpbIHAaMaraHbl YIIIH Oailkay KEHECIHIH
MYyIesepi JKayamnThl 00JIabl:

— CEpIKTECTIKKE KENTIPUIreH 3ajaniapAbl 6Tey OOMbIHIIA BIHTHIMAKTACAIbI;

— CEpIKTECTIKTIH JOPMEHCI3/AIr (OaHKPOTTHIFBI) CAIapbIHAH OCHI TYJIFajIap by
IIEKKEH IIBIFBIHAAPHl  YIIIH  YINHIN  TYIFajgap ajAblHAa CEPIKTECTIKICH
CcyOCHUIMapIIbIK JKayanKeIIikTe 00JaIbl.

Ic xy3inge, XKIIC-ne Oalikay KeHeci KypbUIFaH jkarjaija, oran JKaprbiiga
aKIMOHEPJIIK KOFAMHBIH JTUPEKTOPJIAp KEHECIHIH OKIJIETTIKTEPIHE YKCAC OKIICTTIKTED
oepineni.

XKIIC typansr 3aHHBIH 58-0a0b1 1-TapMmarbiHBIH OipiHIIl OeJiriHe colkec
CEPIKTECTIKTIH Kap:KbI-IIapyallbUIbIK KbI3METIHE OaKbUIAyJbl *KY3€re achblpy YIIIH
TEeKCepy KOMHCCHSICHI KYPBUIYbl MYMKIH, HE OHBIH (YHKIHSUTAPBIH OpBIHAAY
CEPIKTECTIKKE KaThICYIIbUIAPABbIH OlpiHE HEMECE OHBIH OKUIIHE JKEeKe TEeKCepyIll
pETIHE TanChIPbLUTYbl MYMKIH.

Ocpinaitma, XIIC Ttypansr 3anHbiH 58-0a0b1 1-TapMarbIHBIH Ma3MyHBIHAH
TEKCepy KOMHUCCHUSACBIH KYpPY CEpIKTECTIKTIH KYKbIFbI, OIpaK MIHIETI €MeC eKEHIIr1
mibIra sl [6].

Auaiizia, 3aHHBIH OChI 0Oa0OBIHBIH S-TapMaFrbIHA TEKCEPY KOMHUCCHSICHI (PEBU30D)
KATBICYIIBUTAP/IBIH, JKaIMbl JKHHANBICHl OekiTkeHre neiiH JKIIC-HIH KBUIABIK
KApXKBUIBIK €CENTLUIITH MIHAETTI Typ/le TeKCepei aen Ke3aenreH. JKarbl >KMHAIBIC
TEKCEpYy  KOMHCCHSICBIHBIH (TeKCepyIIiHIH) HE  ayJIUTOPJIBIK  €CeNTIH
KOPBITBIHABICHIHCHI3 JKBUIIBIK KAPJKBUIBIK €CENTUTIKTI OCKITYyTe KYKBLIBI €MEC.

Ic xxy3iHae canblK opraHaapbl, 9f€TTe, KAPKbUIbIK €CeNTUIIKTI KaObLIAay KE31H e
OHBI CEPIKTECTIKKE KAaThICYIIbIAPABIH Kbl dKUHAJBICBIHIA OSKITY 11 Tajam eTheil.

Texcepy KOMHCCHSCHI KaJFbI3 KaTbICyllIbliFa, Oalikay KeHeciHe, backapmara
CEPIKTECTIKTIH CTpaTerusUIbIK MaKCaTTapblHA KOJ ETKI3y MOHIHAErT MIHAETTepIH
OpBIHJIay/1a KaXKETTI KOpJIeM KOpCeTe/Il.

Tekcepy KOMUCCHACH KbI3METIHIH HET13I1 MaKCaThl JKAJIFbI3 KAaThICYIIbIFA JKOHE
Oalikay KEHECIHE CEpIKTECTIKTIH Toyekenaepal Oackapy, I1mKi Oakpliay >XoHE
KOPIOPATUBTIK 0OacKapy JKYHeNepiH >KETUIAIpyre OarbITTaliFaH TOYyeJlCi3 >KOHE
OOBEKTHUBTI KETUIIIKTEP MEH KOHCYJIbTAIHUIap Oepy OOJBIN TaObLIAbI.

Tekcepy KOMUCCHUSICBIHBIH HET13T1 (DYHKIUSIIAPHI:

1. CepikTecTiKTiH 1mKI Oakpliay KYMECIHIH CEHIMIUIIN MeH THIMAUITIH
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Oaraiay;

2. CepiKTeCTIKTIH MaKcaTTapblHa KOJ JKETKI3y MOCEJIECIHAE aKbLIFa KOHBIMIBI
KEMUJAIKTEp Oepy KOJBIMEH TIyeKeNJep/l TYPaKThl aHBIKTayFa, Oarajayra »XoHE
MOHUTOPUHTTEYTE BIKMAT €TETIH JXOHE CepiKTecTiKTiH Toyekemmepin Oackapy
KYHWECIHIH CEHIMITITI MEH THIMAUTITIH Oaranay >KoHE,

3. CepikrectiktiH Kazakcran PecrmyOmukachl 3aHHAMAChIHBIH —TaJIallTapbIH
cakTayblH Oafanay J>KOHE OCHl TallanTapfa COMKECTINH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
KYPBUIFaH JKOHE KOJIJIAHBIIATHIH KYHeIep MEeH paciMaepaiH 6apadapiblFbiH Oaranay;

4, CepiKTeCTIK pecypcTapblH MaijaiaHyAblH YTBIMABUIBIFBI MEH THIMAUTITIH
JKOHE CEpIKTECTIK AaKTUBTEPIHIH CaKTAIyblH KaMTaMmachl3 €TYJIH KOJIJIaHbUIAThIH
oAicTepiH/Tociiiepin Oaranay ;|

5. CepiKTeCTIKTIH KOPIIOPaTUBTIK OacKapy MPOIECIH KeTUIAIpy Al Oaranay ;

6. ANasKTBIK JKacay TOYEKEeIliH )KOHE CEPIKTECTIKTE AasiKThIK TOYEKeNiH 0acKapy
TUIMAUTITIH Oaranay ;

7. CepikrecTikTiH  Tekcepy  KOMHUCCHSICBIHBIH  KBI3SMETIH  9iCHAMAaJbIK
KaMTaMachI3 €Ty JKOHE YHIIECTIpy.

Texcepy KOMHCCHSCBIHBIH TOYEJCI3AINHE 63 MIHAETTEPIH OpbIHAAY KE31HJIE
Texcepy KOMUCCHSICBIHBIH THICTI YHBIMABIK MOPTE0ECIH KAMTaMAaChI3 €Ty apKbLIbl KO
KETKIZIE 1.

Texcepy koMuccHsiCbhl ©3 KbI3METIH baiikay keHecl OEKITETIH KbUIJIBIK KYMBIC
JKOCTIapblHA J>KOHE JKAIIFhI3 KAaTBICYIIBIHBIH, baiikay KeHeciHIH HeMece OHBIH
TOpPaFachIHBIH TAIChIpMachl OOMBIHIIIA KOCTIapaH ThIC TallChipMajiapra COMKEC Ky3ere
achIpaIbl.

Tekcepy KOMUCCHUSCBHIHBIH KbI3METIH Oarasiay cepikTecTiKTiH baiikay KeHeciHiH
nieniMiMeH OEKITUINeH TeKCepy KOMUCCUSICHI KbI3METKEPJIEPiHIH KbI3METIH Oaranay
KaruJanapbiHa COMKeC Ky3ere achIphLIaIbl.

KazakcTaHnplk  3aHHaMaMeH  HEMIC  aKIMOHEpJIiK  KOFaMJapbl  MEH
KayarnKeplIUIrt I[IEKTeYyJl CepIKTECTIKTEPl OpraHAApPbIHBIH KYpPbUIBIMBI PETIHAE
pETTENETIH KOPIOPATUBTIK KYPBHUIBIMHBIH KJIACCUKAJIBIK JAYaJTUCTIK MOJEI aJbIH/bI.
ATan aifTkaH 2, KOpIOPATUBTIK KYPbUIBIMHBIH MYH1aii Mozeli Ka3akcTan 3aHHaMachl
OOMBIHIIA KYpBUIFaH >KayanKEepUIUII LIEKTEYJl CEPIKTECTIKTEP/E KAJIbIITACTBIPY
YUIiH OeNTUICHEe 1.

Macenen, AK-uig 60-0a0biHa coiikec Ke3 KeNreH MmapyalbUIblK CepiKTeCTIKTe,
oublH imiHae JKIIIC HbICaHBIHIA XKYMBIC ICTENl TYPFaHIBI KOCa ajFfaHaa, OHBIH
KBI3METIHE aFbIMIAaFbl OACIIBUIBIKTHI JKY3€Te aChIPATHIH KOHE OFaH KAThICYIIBLIAP IBIH
YKAJTIBI KUHAIBICHIHA €cem OepeTiH aTKapyIibl OpraH (aJKaibl )KoHE (HeMece) KeKe-
napa) kypeuianel. Ocel 6am XKIIIC-ne 6aiikay KeHeclH KypyFa MyMKIHJIIK Oepe/ti.

AK 79-6a0biHa coifkec aTKapylibl OpraH MyIIelnepiH  (MyIIenepiH)
KaJIBINTACTBIPY, caiiylay (TaFaiblHIAy) JKOHE OJapJbIH OKUICTTIKTEPIH MEp3IMIHCH
oypeiH ToKTaty, coHaai-ak JKIIC baiikay KeHEeCiHIH OKIJETTIKTEPiH caijiay >KoHe
Mmep3imideH OypoiH TokTaTy JKIIC KaThICyIIBIIAPBIHBIH KBl YKUHAIBICHIHBIH
alpBIKIIA KY3bIpeTiHe jKaTaubl [4].

AK-nig 77-6a0b1 6-TapmarbiHAa >KayanKepIIUIrl MEKTeydl CEepIKTEeCTIKTIH
KYKBIKTBIK JKaF/Iaibl, OFaH KaThICYIIBLIAP/IbIH KYKBIKTAphl MeH MiHaeTTepi AK sxoHe
3aH aKTIJIepIMEH alKbIHaIaabl Aem Ke3aeneni [4].
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by aktiniepaiH Heri3rici — MeEeTeNAIK HHBECTULIMSIIAP, Kap>Kbl YUBIMIAPHI )KOHE
MewmuekeTTik Mymik Typaibl 3agaapMen keitbip JKILC epekienikTepiH aHBIKTayFa
myMmKkiazik 6epetid XKIIC typanst 3aH [6].

JKIIC typanst 3anas Kocniaranaa, XKILC-re KojaHbUIaThIH aTadFaH 3aHdapIbIH
emkaiicoicel JKIIC KopnopaTHBTIK KypbUIBIMBIHBIH MOCEJIENEPiH peTTeMeiil, Oipak
XKIUIC-ne Gaiikay KeHECiH KYpPYAbIH MIHACTTLIITIHE HEMece MYMKIHIITIHE CUITeMe
JKacaupl.

Con cusxrel JKUIC Koprnoparustik kypbuibiMbl JKIIC Typansl 3anMeH
pertenenl, oaa 41-6an jkayankepuIuIir meKTeyal CEPIKTECTIKTIH OpraHaapbl OHbIH
YKOFaphl OPTraHbl JKOHE aJKAJIbI )KoHE (HeMece) JKeKe-apa aTKapylibl OpraHbl PETiHIe
JKIIC xaThICyIbUIaPBIHBIH SKAJIBI KUHAJIBICHL OOJBIN TaObLIATHIHBIH UMIIEPATUBTI
Typaie anbikTaiapl, 6ipak JKIIC xapreiceinga XKIIC Gaiikay keHeciH Kypy Ke3aenyi
MYMKIH.

AK-neri cusakter, XKIIC typanbr 3aHHBIH 43-0a0bI KaTBICYIIBIIAPIBIH KaJIITHI
JKUHAJIbIChIHA aTkapyibl oprannbl na, JKIIC bakpuiay KeHECiH € KaJbIITaCThIPY
OOMBIHIIIA APBIKIIIA OKIJICTTIKTEp Il OekiTei [6].

ATKapyuisl opraH MeH Oakpliay KEHECIHIH Olp-OipiHe OarbIHBIIITHUIBIFBIHBIH
00JMaybl KAJIBIITHI OOJIBIN KOPIHEIl, O©UTKEH1 €Kl OpraHHbIH (0acKapy *oHe OaKbLIay)
KY3BIPETTUIIK cajiajapbl HaKThl OeiiHreH. OJapbIH opKalChIChl (aTKapylllbl OpraH
*oHe OakpuUiay KeHecl) 3 KbI3METIHIH Macelenepl OOWbIHIIA KaThICYIIbLIapIbIH
JKaJIbl JKMHAJIBICBIHA ecenm  Oepelll JKOHE OJap/blH CIIKANHCHICHI EKIHIIICIHIH
YKYMBICBIHA jKayarl Oepmeiii.

byn skarmail nyanucTiK KypbUIBIMJIIBI MOHHCTIK KYpPBUIBIMHAH —TyOereii
aXpIpaTajibl, MyHaa J{upekTopiap KeHecl aTKapyIbl OpraH bl OaKbLIan KaHa KoiMai,
COHBIMEH KaTap aTKapylibl OpPraHHBIH KbI3METIH YHBIMAACTBHIPY MEH pETTEyaAl Koca
aJFaH/1a, KOMIIAHUSHBIH JKaJIITbl OaCIIBUIBIFBIHA JKayar Oepel.

Conpaii-ak, AK, XKILC typanst 3agabIH 51 skoHe 52-0anTapsl aTKapyIIbl OpraHFa
JKIIC kpI3MeTIHE aFbIMIaFbl 0ACIIBUIBIKTHI )KY3€T€ aChIPY KOHE OHBIH 1ICTEPIH XKYPrizy
KY3BIPETIH, COHAAN-aK <OKabl XKUHAIBICTHIH HEMece OalKayIbl OpraHAapIbIH
KY3BIPETIHE JKATHAWThIH CEPIKTECTIK KbI3METIH KaMTaMmachl3 €TYydiH OapJibiK
MocCeJIeIIepiny IIelyre oKieTTik oepeni [4].

KIIC Typansl 3aHHBIH 57-0a0bl 1-TapMaFbIHBIH HOpMACHl TYOEreii MaHbI31bl
Ooonbinm Tabbuianbl, ofaH coiikec JKIIC-me «aTkapymibl OpraHHBIH KbI3METIHE
OakpUIayABl KY3€re achlpy YIIiH» bakpimay keHecl Kypbuiaabl (KYPbUIYbI MYMKIH).
KIIC crparerusiplk  OacHIBUIBIFBIHBIH —apHaiibl  (QyHKOuscel 3aHmapaa JKIIC
OpraHaapbIHBIH Ke3-KeJIreHiHe OSKITLUTI KaHa KoWMai, MyJiJieM epekinenenoeii [6].

OpHuHe, Heri3ci3 aHaxpoHu3M-Oyi Oip yakeirra JKIIIC-HIH eki aTKapyIibl
OpTaHbIHBIH 00JIybl MYMKIHITI. By 60mkaM TOJNBIK JKOHE CEHIM CEPIKTECTIKTEpiHE
KATBICTBI, OipaK KOPIOPATHBTIK KYPBUIBIMBI MEH J>KayamKepIIUTr IIeKTeyi
CEPIKTECTIKTEpre KaThICThI EMEC.

ConbiMen katap, KIIC typanel 3anubiH 52-0a0biHaa XKIIC-HiH OipHere
OakpLIay Opra”aaphl Typajabl HE aUTaThIHBI TOJBIK TYCiHIKC13. MyMKiH, XKILIC Typanb
3aH Tek bakpuiay KeHeCiH FaHAa €MeC, COHBIMEH Karap TeKCepy KOMHCCHSACBHIH Ja
KaMTu bl [6].

Tekcepy KoMHUCCHICHI OaKblIay OopraHbl OOJIBITI caHasica Aa, Oipak ol OakbLiay
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opranbl OOJbIN TaObUIMaca Ja, MyHJal ecKepTy TeK Oip HopceHl OLIAIpyl MYMKIiH-
XKUIC typansr 3ay kazakctanaplk JKIIC KopnopaTHBTIK KypbUIBIMBI IIEHOEpIHIE
aTKapymibl opranaan, connaii-ak JKILC 6akpuiay opranmapsl peTidae Oakbuiay KeHecl
MEH TeKCepy KOMHCCUAChIHAH 0acKa endip OpraH/bl KaJIbIMTACTRIPY bl KO3AEMEN/I1.

AK-nig 60-0a0BIHBIH 2-TapMarbIHAAFbl CEPIKTECTIKTIH alKaJlbl OpTraHgapbl
petinae Oackapma (aupekims), balikay KeHecl JKOHE «3aH akTIIepiHAe Hemece
IIapyanibUIbIK CEPIKTECTIT KAThICYIIBIIAPBIHBIH JKaJIIbl JKHHAJBICHIHBIH MICTITIMIH/IC
KO3JIeNITeH kKarFaaiiapaa 6acka opraiaap» Kypbelutybl MyMKiH fereH eckepty KILIC-ae
©3re KOPIOPATUBTIK KYPbUIBIM KYPbUTYbl MYMKIiH JiereHal Ounaipmeiini, JKIIC typans
3aHMEH He perreneni [4].

byn sxarpmaiina JXIIC-re xateictel Oyl eckepty erep »kaprbiga JKIIC-nig
Texkcepy KOMUCCHUSICBIH KaJIBIITACTHIPY KO3/IEJICE, OHAa MYHJIall TEKCEPY KOMUCCHUSICHI
JKIIC-HiH ankaibl Opranbl peTiHie KYpbUTybl MYMKIH AereHl ourgipeni. byn XXIIC
KOPIOPATUBTIK KYPBUIBIMBIH KaJIBINTACTBIPY MACEJNIENEpiH perTeyaid Oenrim Oip
JUCIO3UTUBTUIINIH KOPCETE/l, OHBbIH LIEHOEpPIH/E KOPIOPATUBTIK KYPBUIFBIHBIH
JTyaJUCTIK MOJACNIHIH epeKmienirt 6obn Tadbutaabl. OHbI (OCBI MOJEIBI1) ©3repTy,
0acka MOJENbAEPIIH 3JIEMEHTTEPIMEH apajacThlpy HEMece KOPIOPATUBTIK
KYPBUIBIMHBIH 0acKa MOJEBACPIH KOIAaHy KO3ICTIMEU/II.

KopeiTa KenreHae, KOMMAHUSHBIH KaHAal KOPIOPATHBTIK KYPBUIBIMBI Oap
€KEHIHEe OaillIaHBICThl MYJ/JIEN TapanTaplblH KYKbIKTapbl MEH MYJENIEPIH CaKTay
KayarnKkeplIulrit 9p Typii OeJiHeTiHI Jaychl3. ©3 Ke3eriHie, KOPIOpPaTUBTIK
KYPBUIBIM/IbI HAKTHI TYCIHY HMHBECTOpJapFa KOMIAHUSAIA KOPIOPATUBTIK IICIIIMIIEP
KaObLIJIayFa, OHbI YChIHYFa JKOHE OJIAPMEH ©3apa dPEKETTECyre KiM KYKBUIbI €KeHIH
TYCIHyTe MYMKIiH1K Oepesi. MyH/1ail HaKThl TYCIHIK HHBECTOpJIapFa 63 KapaxaTTapblH
KOMITAHUSIHBIH KaluTalblHA Cally HEeMece OFaH Kaphl3 KapakaTblH Oepy Typasibl
HETi3/IeJITeH MIenTiM KaOblIIayFa THICTI KaFaai skacaiibl.

89



3 IHNAPYAHIIBUIBIK  CEPIKTECTIKTEP MEH  OJIAPJAbIH
KATBICYHIBIJIAPBIHBIH KAYAIIKEPHIIJIIK EPEKIIEJIKTEPI

3.1 IHlapyambuibIK cepikTecTiKTEepaiH a3aMaTTbIK-KYKbIKTBIK
JKayanKepuUIiriHiH 0acTtaay TyciHiri MmeH Herizaepi

A3aMaTTBIK-KYKBIKTBIK JKayamnKepIIUIK Mocelecl 3aHibl TyiIFajiap YIIiH
MaHbI3/Ibl posib aTKapazsl. XKanmel, KazakcTanaarsl mapyalbUlblK CEPIKTECTIKTEPAIH
YKayarKepIIIiri eaaiH TYPaKThl SKOHOMHUKAJIBIK JaMybl YIIIH HeT13 O0JIbIN TaObLIabl.
O3 MIHAETTEPIH AYPHIC OPBIHAY OM3HEC-KOFaMJIACTHIKTHIH CEHIMIH HBIFAUTYyFa jKOHE
KaHAa WHBECTULIMsUIAp TapTyFa bIKman etedl. CoHBIMEH KaTap, UIapyallbLUIbIK
CEPIKTECTEKTEP/IIH 63 MIHJICTTEMEJEPIH IYPBIC aTKapybl cajgayaTThl 0OCEKEIEeCTIKTI
CaKTayFa >KOHE TYTHIHYIIBIIAP/IbIH KYKBIKTAPHIH KOPFayFa /a bIKIaI €Te/l.

[MapyambuiblK ~ CEpIKTECTIKTEpAIH ~ OapiblK  TypJepiHiH  Oip-OipiHeH
alBIpMaIIBUIBIFBI — KayanKePIIUTIK AOPEkKeECI.

ToJIBIK CEepIKTECTIKTE KaThICYLIbUIAP OHBIH MiHAETTEMeNepl OOMBbIHINA ©31HE
TUECLIT1 OapIIBIK MYJIIKIIEH OPTaK >KayanKepUIUTIKTE OOIabl.

CeHIMrepiiK CeplKTECTIKTE CEPIKTECTIKTIH OapiblK MIHAETTeMelNepl OOWbIHIIA
TOJIBIK CEpIKTECTEp, OJlapFa THECLIl MYJIKIIEH »ayamn Oepefl, aja calbIMIIbLIap
CEPIKTECTIKTIH KOCIMKEPJIK KBI3METTI JKY3€re achlpyblHAa KaThICAThIH/BIFbIHA
OallJIaHBICTBI CEPIKTECTIKTIH >KAPFBUIBIK KalHUTaJblHA €HTI3T€H CaJbiM COMAaChIMEH
FaHa jkayarn oepe/i.

Kayankepuriniri IEKTEyIl  CEPIKTECTIKTE KaThICYIIbLIAP  CEPIKTECTIKTIH
MIHJETTEMeNIepl OOMBIHIIIA >Kayanm OepMeial >KOHE CEepPIKTECTIKTIH KapFbUIBIK
KaluTaJbIHA ©3/ICPl CHTI3TeH CAJIBIM IIET1H/E CePIKTECTIKTIH KbI3METIHE OaMIaHBICTHI
3ananaapael Toyeken eredl. bipak cepikTecTiKTiH Oyl TYpIHIE 3aH LIbIFApPYIIbIHBIH
YKAIIIbI epeXKeIeH epekmenikTep A3zamMaTThlK Komekcre xoHe 3aHHaMalbIK akTijaepe
KApacThIPbUTYbl MYMKIH €KEHJIITIHE Ha3ap ayaapy Kepek.

Kockimiia xayankepuiiri 0ap CEpiKTECTIKTE KATBICYIIbUIAP CEPIKTECTIKTIH
MiHJETTeMeNepl OOMBbIHIIA 63 CcalbIMAApbIMEH kayan Oepeni, an Oyl comanap
JKETKUTIKCI3 OOJIFaH Ke3Je, OJjlapFa THUECUIl KOCBhIMIA MYJIKIEH OJlap EHTi3reH
caJlbIMJap/IaH €CEJIEHI'eH MOJIIIep/e Kayar Oepe/il.

CepiKTecTiKKe KaTBICYIIBLIAPJBIH ~ KOCBHIMINA  JKAyamKepUIUIrT  OJapJbIH
YKAPFBUTBIK KAITUTAJIJIaFbl €Ki CAIBIMBIHBIH €CEJICHTeH COMAChIHAaH KeM 00JIMayhl THIC.

bip xarplHaH KATHICYNIBUTAPJBIH JKOHE CKIHINI JKaFblHAaH CEPIKTECTIKTIH
aTKapyIlbl OPTaH/IAPBIHBIH ©3apa KapbIM-KATHIHACKIHBIH CHIIAThl IIapyallbUIbIK
CEPIKTECTIK TI€H OHBIH MYJIKIHE KATBICATHIH ajamjaap YIIH MaHbBI3JIbI, OUTKEHI O
OJIap/bIH KBI3METIHIET1 OipKaTap MYJIKTIK Moceenep/i aHbIKTaiIbl.

bacrankpina >kayankepuiunri IMEKTEeYJl CEepIKTECTIK CHUSKThI IIapyamibUIbIK
CEPIKTECTIKKE KATBICYJbIH KYKBIKTHIK CHITATBIH aHBIKTay KakeT. lllapyamrbuibik
CEPIKTECTIKTE M1 K€3-KEJIFeH aJlaM YILIH OeJICeH/ Il KbI3MET TYp1 eMec, KepiCiHIile, OyJ1
KOCIMKEPJIIKTIH MACCHBTI TYpi eKeHiH eckepy Kaxker [85, 0. 46].

Kayankepuriiiri meKTeyal CepiKTECTIKTE KAThICYLIbl ©31HIH KOMMEPLHUSIIBIK
MYJUICJIEPIHIH CHUIIAThl XOHE OHBIH IIApYallbUIbIK KbI3METIHE KAThICybl OOWBIHIIA
«Kayankepijiiri MmeKTey  JKOHE KOChIMINA CEpIKTeCTIKTep Typaib»y KP skaHa
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3aHBIHBIH EpeXesepiHe COMKeC CalbIMIIbl MOHE HMHBECTOpP OO0JbIN TaObLIAIbI.
Katbicymisl oH1a 631 )KYMBIC icTeMeyl MYMKIH >KOHE OHBIH KbI3METIH TiKesel Oackapa
alMaybl MYMKIH. by skarjaiina KbpI3MeTTi O6ackapy JIel CEepIKTEeCTIK aThlHaH MIapT
YKacacyJIbIH JKOHE ©3Te JIe MOMUIENIep JKacayablH, CEPIKTECTIKTIH Mai1acbiHa KaHaan
na Oip MYJIK TIeH KYKBIKTapbl CaThIl aTyAbIH HEMECe oJaH 0ac TapTyAblH, OJ1 YIIiH
MIHJETTEMEIEp OCNTiieyMiH HeMece OHBIH TYPAKThl KBI3METIHIC OKIMIIIUIIK
byHKIMSUTapABl JKy3ere achIpyAblH HAaKThl MYMKiHAITT TyciHutemi. JKIIIC-geri
KATBICYIIIbIFA OHBIH IIAPYaIllbUIBIK KBI3METIH JKOHE CEpIKTECTIK MEHEIKMEHTIH
OakplIay KYKBIFBI FaHA 3aH XKY31HJIE Ta3a Typ/e OCKITUIreH, anaiiga OyJ1 CepiKTECTIKTIH
aTKapylllbl OpraHbIHBIH KaHJIail ga Olp jKeKe KaTbhICyIIblFa OaFbIHBICTHUIBIFBIH
oimmipmetiai [86, 6.26].

Karbicymibl ©31HiIH KapFbUIBIK KOpbIHA €HTI3UINEH, OFaH 3aTTall KYKBIKTapblH,
SFHA MEHIINK KYKBIFBIH JKOFAJITKAH CaJlbIMHaH 0acka, ©31HIH JKayallKepImIiri
HIEKTEYJ1 CEPIKTECTIrT KbI3METIHIH HOTHXKEJIEPIHEH ©31HIH OapiblK ©e3re MYJKIH
Toyeken erneil. KaTbICylIbIHBIH TEK OChbl YJIECKE KYKBIFbI 0ap, SFHU CEPIKTECTIK
TapaTbUIFaH KE€3/I€ OHBIH MYJIKTIK, KOpPIHICTErl YJECIH Tajlall €Ty >KOHE OHBbI
OEJIT1IJIEHI€H TOPTIMNIEH HAaKThl aly KYKbIFbl Oap. COHBIMEH KaTap, KaTbICyIIbl €HJ1
CEPIKTECTIKTIH MYJKIHEH 3 YJIECIH Tajall €Ty KoHE KaThICYIIbUIAp KYPaMbIHAH IIBIFY
KYKBIFBIH 1CK€ achlpy apKbuibl OypbiH maiina Oonran JKIIC xoHe OHBIH KbI3METIHE
acep ety MyMkiHairine ue emec. Kareicymsl XKIIC mynkinaeri e31He THECLIl YJIECTI
epKiH 0ackapy KYKbIFbIHAH albIpbUIFaH, OJ1 ©3 YJECIH OHbI 00y apKbUIbI Tajam eTe
anMaipl. 3aHHAMaHbBIH jkKaHa epexernepi OOMBbIHINA KAaThICYIIbl IIApPYyallbUIbIK
CEPIKTECTITIHEH IIbIFyFa HUET OUIAIpe OTBHIPHIN, ©31HIH 0acka KaThICYIIbLIaphIHA
alTapibIKTall Toyenai 60saabl )kKoHe 0achIM CaThIIl aly epekeniepl OONBbIHINA OJiapFa
03 YJIECIH KaThICYIIbIIapFa OYPHIH YCHIHBUIFAHHAH TOMEH eMeC 0araMeH CaThIIl aTy bl
YChIHYFa MIHJIETTI, COJAaH KEWiIH TEeK YJecl YIIHII TYJFajlapFa caThlIybl MYMKIH.
Kazipri 5koHOMHKaJBIK KaFAai1arbl CBIPTTAH CAaThIN alylIbUIap Kelyl MYMKIH €MecC,
OUTKEH1 KaJBINThl KACIMKEP/Il TEK Maija ajly NepCleKTUBACHI KbI3BIKTHIPYbl MYMKIH.
KIIC-ke Karblcyabl TOKTaTyIblH MYHJAll TOpTIOl KaThICYIUBIHBIH IIApyallbUIbIK
CEPIKTECTITIMEH HaKThI MY IJIeJiepl KaKThIFbICHI OoJiFaH karaaiaa ocbl XKIIIC-HiH ochl
KATBICYIIBIHBIH aJbIHAAFBl MYJIKTIK MYJCIEPIHIH OaChIMJIBIFBIH aWKbIHIAUIbI,
COHBIH CallJapblHAH KaTBICYIIbl ©31HIH Oenriual Oip MaTepuaiblK IIbIFBIHBIHA
yIIIbIpaMaii, OHbIH MYIIeJIepiHe O0OBEKTHUBTI 3UsH KenTipe aamais [87, 6. 98].

Karbicy1ibl ©31HIH KOPIOPATUBTIK KATHICYbI KE€31H/IE )KaHA 3aHHAMAJIBIK IIapTTap
OOWMBIHIIIA KAPFBUIBIK KOPFa CaJIbIHFAH MIAPYaITbUIBIK CEPIKTECTITIHIH 63 CaIbIMbIHAH
naiiga amyra raHa myagem Oonmel. Exal kateicymisiabiH yiieci JKIIIC-re katpicy
Ke31HJIe OOBEKTUBTI TYP/C YIKEH YKOHOMHUKAJIBIK TOYEKENTe YIIbIPAiIbl, OUTKEH1 OYIT
KATBICYIIBI OCBHI IIApyallbUIBIK CEPIKTECTIKTIH MYJKIHAETI ©3 YieciH Oackapy
MYMKIHJIITIHEH albIpbUIFaH, OMTKEHI OHbI ©31HE BIHFAIIBI K€3 KEITeH yaKbITTa Oere
anmaiael.  Kartelcymsl  ©3  auBuaeHATEpiH anmansl  HeMece osap JKIIC
OaHKPOTTHIFBIMEH Olpre >KOWBUIBINT KETEl, OJ1 CaJbIHFaH CaJIbIMJbI CaKTall Kajia mMa
YKOHE OHBI KeOeiTe Me, MeHekepre OainanbIcThl. COHIBIKTAH aTKAPYIIIbl OPTaHHBIH
MIHJIETTEPIH OeJriiey apKblIbl KOPIOPATUBTIK Oackapy maceneci anaMmubiH KILIC-re
KAThICYBIHBIH MaHBI3]IbI COT1 OOJIBITT TaObLIA/IBI.

3aHHamaZarbl ©3repicTeplll, OChl PETTey CaJachlHAaFbl KAWIIBUIBIKTAp MEH
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OJIKBUIBIKTAp/Ibl ~ Oakpulay  YIIIH  JKayamKepHIUIri  MIEKTeydl  CePIKTECTIKKE
KaThICYIIBUIAPJBIH ~ JKAyallKepIIUNTiH ~ apTTBIPYJIbIH ~ MYMKIH  HETI3JepiH
KapacThIPaubIK.

ConbiMeH, MyHAail Heri3aepaiH Oipiamiici 3aHHBIH 21-0aObiHIa OEKITIITEH:
«KayarnKepUIUIri MeKTeYy CepIKTECTIKTIH KYPhUITAHIIbUIAphl CEPIKTECTIKTI KypyFa
OaiiIaHBICTHl YKOHE OHBI MEMJICKETTIK TIpKEyre AeWiH KOTEepUIreH MiHIETTeMelNep
OolbIHIIIA, erep OYJI peTTe KYpbUITAWIIbIIAPbIH CEPIKTECTIK MYAJEC] YIIIH 9pEKeT
€TKEHI JoJIeNJICHCE, OpTaK >KayanThUIbiKTa Oonaabl. CepiKTecTiK —aTajFaH
TYJIFa’ap/IbIH 1C-OpEKETTEePl CEPIKTECTIKKE KATHICYIIBUIAP/IBIH KAl )KUHAIBICBIMEH
KeHIHHEH MaKyIJaHFaH »Xarjaija OCbIHIal MiHJeTTeMesep OOMbIHIIA >KayarlThl
0oaIp.

CepikTecTik Kypy NpOLECIHIE OpTYpJl MIapTrap Kacaiybl MYMKIH: 3aH
KbI3METTEPIH KepceTyre (KOHCyJbTalusulap, KypbUITall KyXKaTTapblH d3IpJiey,
MEMJIEKETTIK TIpKEY Ke31HJE€ KbI3METTEp KOpCETy KoHE T.0.), OaHKNEH >KHUHAKTay
IIOTHIH ally TypaJibl MIapT KoHE OacKa Ja mapTTap. OpuHe, OYJI MapTTapbIH Taparibl
CEPIKTECTIKTIH 631 00ja amMaiibl, eMTKeHl o1 a1l KypbuiMaraH. COHJIBIKTaH Oy
MQCEJIEH1 3aHHAMAJIBIK PETTey KaXETTUIIr ce3ci3. Tarbl Olp HOpce-MyHAal peTTeyaiH
canaJbl >karbl. OCbl HOpMaHbl Oaraail OTBIPBIN, OIPIHILIIEH, KacAIFaH MOMLIENep/l
MaKyJiiay HEMece MakKyJijaMay MYMKIHJII OChbl MAOMUIENEpAl ’KacaraH ajamjaapra
(KypbUITaliilIbLIapFa) OEpIareH *Karaail TaHKaIapJIbIK OOJIBITT KOPIHETIHIH aTall OTEMiH.
ExiHmiieH, 3aH WIbIFapylIbl YCBIHFAH JKaFjaija KaThICYIIbLIAPIBIH  SKAJIIbI
KUHAJIBICBIHAA KYPBUITAHIIBIIAPIBIH 1C-OpEKETTEePIH MaKyIgaMayIblH cajgapbiH
aHbIKTay KUbIH. [IIbIHBIHIA 2, OYJT TYKBIPBIMHAH €K1 KOPBITHIH/IBI IIBIFYBl MYMKIH: &)
erep KypbUITailiblIap CepIKTECTIKTIH MYIJIEC] YIIIIH SPEKET €TKEeH1 I9JIeNIeHCe, OH/Ia
oJiap OipJecim xkayan 0epe/ii; erep OyJ1 gonenaeHoece, OHIa oap IbIH JKayarmKepIIiIiri
yjiectik Oonaapl; 0) erep OJapAblH CEPIKTECTIK MYAJECl YIIH OpPEKeT eTKEHi
JI9JIeNICHCE, OHJIA oJ1ap JIepOec ®oHe bIHTRIMAKThI TOPTIMNIEH Xkayan Oepeii; erep Oy
nonenaeHoece, OHAA KYpbUITAWIIbUIAp VIIHINI TYJIFAIApAbIH  alAblHIa >Kayall
oepmeiini [88, 6.47].

Tannmay KMbIH €KeHIH MOWBIHAY KePEeK, OUTKEHI YCHIHBIIFAaH HYCKaJap/IbIH Ke3-
KEeJITeHIH JyphiC Jen caHayra Heri3 koK. IlIemHbIHAa ma, Oy OapibiK
KYpBUITaHIBLIAP IBIH JKayalKEePIILIITT Typaibl Ma, dJI1€ TEK «CEPIKTECTIKTIH MYJIeci
YIIIH OpeKeT eTKeHAep» Typaibl Ma, 3aHHbIH 21-0a0bHBIH OacTamysl OipiHII
OOJDKaMHBIH ITaiijlachlHa eKeHi Oenrici3. EKiHMIiCiHIH maigachblHa « ... OYJI peTTe
KYpPBUITAUIIBIIAD ~ CEPIKTECTIKTIH  MyJAJeci  YIIH  9OpPeKeT eTTi».  bapibik
KypbUITAalTIBIIAp (9cipece OJIapAbIH CaHbI MIEKTI JEHTeHre KakblH 00Jica), MBICAIIHI,
TIpKEY MpOIECiHe TiKeJIeH KaThica OepMEWTiHI TycCiHIKTI. bipak 3aH mIbIFapyIibl
KEHIPEK TEPMUH/1 KOJTaHAIbI — «KYPY», OJ T€K TIpKey/Ii FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap
CEPIKTECTIKTI TIpKEyre NehiH 0acka opeKeTTepal kacayabl (KYpbUITAUIIbLIAPIBIH
KaHaal 1a 61p )KOJIMEH THICTI HIenTiMIep KaObUIIaybIH dKoHE T.0.) KAMTHUIbI. OKIHIIIKE
opaii, 3aH IIbIFApPyIIbl OYJI MOCEJIEH] THICTI Ha3apJiaH ThIC KaJIJbIP/IbI.

Kanmel, yibIM KypbUIFaHFa J€WiH OHBIH THaiijiacblHa MoMIJeNep kacay
MYMKIHJITIH 3aHHaMalblK TYPFbIAaH OEKITy 3aHHAMaJarbl *KAHAJIBIK €MEC >KOHE
MYHAal uaesuiap «Taxipubect 0ap» Kocimkepiepre TaHbic 007ybl kepek. COHbIMEH.
mbicaibl, 1990 xbuarbl Epexene (14-tapmak) «KoraMHBIH aThIHAH TIPKEIreH Ke3re

92



JIEeN1H )KacalFaH MoMileNep KoFaMMeH KeiHHEH oJlap/bl MaKyJIIaraH JKariaiia raHa
KacallraH JIen TaHbLIaabl. MoMmisie MakyiaHOaraH Karjaiiia, o OOWbIHIIIA MOMIJIE
KacackaH anamjap kayamnTel Oonaap». bipak aranraH exki HOPMATHBTIK aKTiJeri
Tocunmep op Typiai. MyHpaih MominenepAl kacay cyObekTuiepi  OoibIHIIA
allpIpMalIbUIbIK  TYOereim Oombin kepiHedl. 1998 »xpuiFbl 3aH  CEpIKTECTIKTIH
KYpbUITaAIIBIIAPbl Typajibl FaHa alTaabl, al Epexe «MoMmise xacackaH agamaapabh»
kepcereni. Ocpinaiima, Kasakcrtan 3aHbIHBIH HOPMAcChl KYpPBUIATBIH CEpIKTECTIKTI
KYpPy JKOHE TIpKEy MpOIIECiHAE OHBIH MYJIEIepiH OULIIpyre YOKIJIETTIK OepiireH
KYPBUITAHIIBI €eMEC TYJIFalIap/IblH bIKTUMAJ KayanKepIIUIriH alThnaiabl, COHABIKTaH
OJIApJIbIH KayanmKepIIUIIKTEH OOocaThUIaThIHBI HEMECe OJap/blH JKayarKepIIiIir
OKIJIETTIKCI3 KBI3MET TypaJIbl Kbl €pekesiep OOMBIHINA TYBIHIAUTBHIHBI OEINrici3
0osbin TadbUTaR! [89, 6. 47].

AK-Hiy 77- 6a0b1 | TapMarbsiHbIH 2-06diriHe (3aHHBIH 2-0a0b1 4-TapMarbl) ColiKec
«CalbIMJIApAbl  TOJIBIK €HT130€reH JKayalKepIIUIri IIeKTEydl CEepIKTECTIKTIH
KaThICYIIbIIAphl OHBIH MiHAETTEMeNnepi OOMBIHINA KATHICYIIBIIAPIBIH OPKANCHICHI
CaJIBIMBIHBIH €HT131JIMEreH O6JIIriHIH KYHBI HIETIHJIE OPTaK >KayalThUIBIKTa O0JIaabD».
byn Hopma, MeEHIH OWBIMINA, COHFBICBIHBIH KEMIIUTIKTEpiHE OailIaHBICTHI
CEPIKTECTIKTIH 3aH/1bl aHbIKTaMacbiHa Oenriii O01p Kaimbl kenedi. [biabiHaa qa, AK-
HIH /7-0a0bl  l-rapMmarbiHbIH 1-0eiri KaTbICYyIIBUIAPABIH  ©34€pPl  E€HI13reH
CaJIbIMIAPIbIH KYHBI IIETIH/E IIBIFBIH TOYEKENl Typajibl alTabl, Oy TOyeKel Il TeK
HAKThl EHII3UIT€H CaJIbIMJAApMEH ILIEKTEy Typajbl ocep Kaiablpaiasl. Ic xkysiHzae
KaTbICyUIbLJIAp EHT13UINeH €MeC, MOJIIMJAEITeH JCHO3UTTEp MOJIIEepIMEH Kayarl
oepeni. CoHABIKTaH, MEHIH OMBIMIIIA, 3aHJbl YIUFAPBIMHBIH THICTI 06T Keeciaen
COTTI KOpIHEMl: <«CKayamKepIIUTIi IIEKTEYJl CEPIKTECTIKKE KaThICYUIbUIAD OHBIH
MIHJeTTeMesIepl OoMbIHINA JKayanm OepMell KOHE CEpIKTECTIKTIH KbI3METiHEe
OailJIaHBICTHI MIBIFBIHAP KAYIIIH 63 CATbIMIAPHI MIET1HIEe KOTEPE 1, OJIapablH MOJIIIIepi
MEH EHrI3Uly TopTiOl CEpIKTECTIKTIH 3aHHAMAJIBIK aKTUIEPIMEH >KOHE KYpbUITAl
KY’KaTTapbIMEH aHBIKTAJIAIbD).

1998 xpinrer 3aH KIIC XapFeUTBIK KamUTaIbIH KaJIbIITACTHIPYIBIH MYJAEM
)KaHa TopTiOiH Oenruteni. Ochbuiaiiina, CEpPIKTECTIK KypbUIFaHFa JICHIH OHBIH
KAPFbUIBIK ~KAMTAJIbIH aKIIa €Hri3y apKbUlbl TeJey YIIIH CEepIKTECTIKTIH
KYpBUITAWIIBIIAPEl KYpbUITAl MIAPTHIHIA OCHI MIOTKA THICTI KapaXKaTThl ayaapy YIIiH
©3 aThlHa OaHKTE >KMHAKTAylIbl IIOT allyfa TUIC KYpbUITAWIIbUIAPABIH OlpeyiH
kepcete anaapl. CepiKTeCTIK KYphUIFAaHHAH KOHE OHBIH OaHKTE ©3 MIOTHIH alllKaHHAaH
KEiH OYJ1 KYPBUITANIIIBI 5 )KYMBIC KYHI 1ITHE KUHAKTAYIIBI ITOTTaH CEPIKTECTIKTIH
IIOTHIHA aKIlla ayJapylbl XKy3ere acelpyra MiHACTTI. backa »xarmaiina aranrad
Kayankepiiimik Tysiaaanas [90, 6. 112].

bi3ain oifpiMbI3mIa, OYJI HOpMa HAKThUIAYAbl KaxeT eTemi. JlocTtyp OoiibiHia,
MO3UTHUBTI HOPMaHbl Kypa OTBIPHIN, APYAIIbUIBIK CEPIKTECTIKTEp TYypaibl 3aH
CEpIKTECTIKTIH KypbuUiTall KykarrapeiHa (JKapfbeiFa >koHe (HeMmece) KypbUITaid
mapThiHa) CUITEME JKacaylbl Kesnell. byn karmaiiia Tocul Oackaria: erep
KypbUITalIIbIIAp MyHAAM KEIIKTIPY/IiH 0acKa caniapbiH aHbikTaMmaca. Heni Ounaipai:
KYpBUITall KyXKaTTapbIHBIH epexenepl, KYpbUITallIbIapaAblH 0acka KelliciMi, sKaJbl
JKUHAJIBICTBIH,  Ienrimaepi Hemece Oacka Hopce? KypbuaTallibiHbI  OCBIHIAN
KayarnKepIIUTIKKe TapTy Typalibl Mocelie TybIHAaFaH Ke3/ie Oyl TyOereii MaHbI3abl
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Ooomybl MyMmKiH. COHJIBIKTaH, OYJ MOCENEeHI TeK CepIKTECTIKTIH KypbUITail
KY>KaTTapbIMEH oHEe 0acKa ’KOJMEH aHbIKTayFa 00JIa bl 1Tl CaHaWMBbIH.

CepikTecTik KaThICYIIbLIaAPbIHBIH OaHKPOTTHIK Ke31HIerl BIKTUMaJI
KayarKepUIUliri Typallbl MOCENCHI IIeNly alTapibIKTail KUBIHIBIKTAp TYFhI3abl.
Mocenen, «bankpoTTeiK Typanb» 1997 sxpinrel 21 KaHTapaarel 3aHHBIH 5-0a0b1 1-
TapMarbIHbIH 1-0eirinae «OOpbIKepiH MYJITIHIH MEHIIIK uheci (071 yOKUIeTTIK
OepreH opraH), KypbUITaiiibl (KaThICYIbI) HEMeCE OOpPBIIIKEpP — 3aH/bl TYJFaHBIH
Jaya3bpIMJIbI afaMaapbl OOpBIMIKEpAl TeJIeM KaOUIeTCI3IriHe KacakaHa KeJTipreHi
YIIIH JIOPMEHCI3 OOpPBIMIKEPAIH KpEeAUTOpaphl aljblHAAa ©3 MYJIKIHE THecUIl
cyOcuaMapiibIK JKayanThlIbIKTa Oonaapl (KacakaHa OaHKpOTTHIK)». KP AK 44-
0aObIHBIH ~ 3-TapMarbl  «erep  3aHjabl  TYIFaHbIH  OAHKPOTTBHIFBI ~ OHBIH
KYPBUITAUIIBICHIHBIH, (KATHICYIIBICHIHBIH) HEMECE OHBIH MYJITIHIH MEHIIIK HECIHIH
OpEKETTEPIHEH TYbIHJACA, OHJA 3aH bl TYJIFAHBIH Kapa)kaThl XKETKUIIKCI3 OOJFaH Ke3/e
KypbUITalIbl (KATBICYIIBI) HEMECE THICIHIIE OHBIH MYJITIHIH MEHIIK Hecl
KpeauTopiap anablHaa CyOCHIMapIIbIK KayanThUIBIKTa O0Jaabl» Aen OenruIen/Il.

ATtasiFaH ekl akT Oipael >kargaiel perrece Je, ojap MYHBI OackKalia >Kacaibl.
Kone Oy ailblpMamibUIbIK alKbIH. MocelieH, MbIcalibl. « BaHKPOTTBHIK Typasibl» 3aH
OOpBIIKep1 9fcHi, OacKkallla alWTKaHa, KacakaHa JOPMEHCI3AIKKE KENTIpy Typalbl
aiTanpl, Oipak A3aMaTTBIK KOJEKC OyJl MOcelieHI Ko3faMmaiiiabpl. 3aH THICTI
TYJIFaIap/IbIH OPEKETTEPl MEH OPEKETCI3/IIr Typasibl aiTabl, A3aMaTThIK KOJEKC TEK
OpEKETTEP Typajbl MOceleH] KapacTbipaibl. OcbIiFaH OaillIaHbICTBI OCHI HEMece 0acka
3aHHAMAaJIBIK aKTiHI KOJIJaHyJla TaHJay Moceseci TybHAanael. by skarmaiiga
«HopMaTuBTIK KYKBIKTHIK akTuiep Typaib» 1998 xbuirbl 24 Haypeizgarsl KP
3aHbIHBIH 6-0a0bIHBIH 2-TapMarblH OIp JIGHrelaeri HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK
aKTUIep/IIH KYKBIK HOpMaIapblH/Ia KaWIIbUIBIK OOJIFaH Ke3/e KeHiHIpek KaObUITaHFaH
aKT HOpMayiapbl KOJIJIaHBLIAABI AN Oenruiey kKepek jgen caHaiiMbiH. Ocbliaiina,
aranraH xarnaiina AK-HiH 44-0a0bIHBIH 3-TapMarbIH Maiganany kepek [91].

HenikTeH 3aH mbIFapyIibl KYPhUITAHIITBIHEI (KATBICYIIBIHBI) TEK KEKEIIe TYPIe
aTalThIHBl TYCIHIKCI3. MyHAa Tek Oip KaThlCylbiChl Oap 3aHIbl TYJIFalap/bIH
OaHKPOTTHIFbIHA OAMIIAHBICTHI JKaFJall peTTeNe/l 1ereH acep 6ap. MeHiH oifbiMiia, Oy
HOpMa Ce30e-co3 TYCIHIIPUIMEYl KEpeK >KOHE OHJIa KapacCThIpbUIFaH KOChIMIIA
JKayarKepIIiK 0apiblK KypbliTaliibuiapra (KaTbICyIbUIApFa) KaThICTHI.

Azamartelk KomekctiH 44-0a0biHBIH — 3-TapMarblHJIa TEK pPECMH  e€Mec
KeMINUTIKTep e oK emec. OcChl HOpMaHbl Tajjay Ke3iHae CyOcuauapIibIK
KAyarnKepIIUTKKEe TapThUTybl MYMKIH TYJIFAlIapJblH CYOBEKTLTIK KypaMblHa Ha3ap
aynapmayra Oonmaiael. Kojekcre KypbinTalmibl (KaThICYIBI) Typaibl aWThUIAIBI.
Anaiifia, «KaThICyIIbD» YXKBIMIBIK VFBIM €KEHIH €CT€ YCTaraH XoH. byi TOJbIK
CEPIKTECTIKTIH KaTBICYNIBUIAPHI Ja, CEHIM CEPIKTECTITIHIH CalbIMIIbIIAphl ga. by
HOPMAaHbIH MOHI MEH MarbIHAChl TYCIHIKTI — KOHKYPCTBIK MacCaHbl YJIFAUTy apKbLIbI
OOpBIIKEPIH 0aHKPOTTHIFBI KE€31HE KPEIUTOPIAP IbIH MYACIEPIH OJIaH 9pi KOpFay,
OipaKk OChbl MakcaTKa >KETy MeXaHU3Mi CbIHFa TOTEN Oepe ajaMalbl >KoHE THICTI
Ty3eTynepai Kaxer eteni. Ocblnaiiiia, >korapbla KeNTIPUIreH Talngay, MeHIH OMbIMIIIA,
KP AK 44-6a65b1 3-TapMarbIHbIH ©MIPILIEHIT Typajbl alTyFa Heri3 Oepei.

Erep «okayamkepuiiiri IMIEKTEYJl CEPIKTECTIKTIH MANIMIEITeH >KapFbUIbIK
KalUTallbl HAKThl >KapFbUIBIK KAaMMUTAJIJAH achlll KETKEH Ke3/Ieé CEpIKTECTIKKE
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KATBICYIIbUIAP KPEAUTOPJAP aJJbIH/Ia CEPIKTECTIKTIH KApFbUIBIK KaluTaJbIHAH
MEHIITIKTI ~ KamuTaJJlaH acaThlH COMaJarbl  OOpBIMITAphl  OOWMBIHINA  OpTaK
KayanThUIbIKTa 007aabD» (3aHHBIH 25-0a0bIHBIH 3-TapMarsl). bi3aiH oibIMbI3IIA, OV
HOpMara KelleCl MarblHa CAJIbIHFaH: erep CepiKTeCTiK OaHKPOTTHIKKA YIIIBIpaFaH Ke3/e
CEpIKTECTIKTIH Ta3a aKTUBTEPIHIH KYHBI MOIIMIEITEH XApFhUIBIK KaluTalgaH a3
OOMBI  IIBIKCA, THICTI OOMITiHIE OHBIH KaTBICYIIbUIAPBl  CYyOCHAMAPIIBIK
xKayarkepuIutikTe 6omanel. Anaiiaa, Oy HOpMaHbIH PEIaKIHICH 1a ChIHFa TOTEI Oepe
anMaiapl. AWTa KeTeTiH JKaFdall «kamuTal» YFbIMBl TOPT TYpJl KOoMOMUHAIMsAA
KOJIAHBLIAAbl: «MAIIMJEITEH KapFbUIbIK KalUTaM», «HAKTHI KapFbUIBIK KamuTal»,
Kal <OKapFBUIBIK KalUTa» KoHE «MEHIIIKTI KamuTamy. TyciHikKTeMe OepiireH
HOpPMaHbI IAPTTHl TYpJAe €Ki Oeiikke 0eiie OTHIPHIN, 013 MBIHAHBI AHBIKTANMBI3: —
MOJIMENTEH >KAPFBUIBIK KANMWUTAIAbIH MOJIIepl HAKThl >KapFbUIBIK KalUTaJIbIH
MHUHYC MJIIIEpP] aChI KETY COMAaChlHA TE€H; — KapPFbUIbIK KalIUTAJAbIH MOJIILIEP] MUHYC
MEHIIIKTI KalUTAJIIbIH MOJIILEP] aChIl KETy COMAchlHA TEH: aJl OIpIHIII KOHE EKIHIII
JKarafapaa achlll KETy COMachl TeH 00JIbI TaObLTa 6! [92] .

JleMek, keneciie KOPThIHBI JKacayFa 00Jabl: op TYPJl TEPMUHACP/II KOJdgaHa
OTBIPBIMN, 3aH LILIFAPYIILI €K1 XKaFdaiga aa Oipaen »kargall Typalibl alTajbl; «HAKTHI
YKAPFBUIBIK KalUTal» JKOHE «MEHIUIKTI KamuTad YFIMAAPbIH 3aH ILIbIFApylIbl Oip-
OipiHIH OpHbIHA KOJIJAHAJbl. 3aH IIbIFAPYLIbIHBIH MYHJAl KO3KAapachlH HETI3/l JAeM
TaHy eKiTajal, eMTKeH1 KOJJAaHbUIaThIH TEPMUHJIEP/IIH SPKANCHICHI OFaH E€PIKTI TYypJie
CHI13UIMETeH, KaTaH aHbIKTaJIFaH MarblHara ue O0onybl Kepek. «Mamimaenrexn
YKAPFBUIBIK KaIUTAJIIbD KYPBUITAl Ky KaTTapbIHa Ka3bUIFaH JKapFbUIBIK KAITUTaJIbIH
MeJlIepl Jen TYCIHY Kepek Jemn ounmaiabl. «HakTel jKapFbUIbIK Kamutam» — Oy
KATBICYIIbUIAP €HTI3reH, OCNTUICHIeH TOPTINIEH pacTaiFaH MYJIKTIH HAKThl KYHBI.
«MeHIIIKTI KanmuTamy YFBIMBI 3aHHBIH ©31HJe Ta3a aKTUBTEPAIH KYHBI PETIHIC
tycinaipineni (24-6antbiH 3-TapMarhbl).

Conpaii-ak, KaTbICYIIBUIAP/BIH >KayanKEepUIUNIiH OpHATyFa ©T€ HEMKYPauibl
KOo3Kapac Hazap ayJapTajbl. 3aHHBIH MOTIHIHE Ha3zap ayJapaibiK: « ... CEPIKTECTIKKE
KATBICYIIbUIAP KPEAUTOPIJIAP AJJbIH/IA CEPIKTECTIKTIH OOpBIILITaphl OOMBIHIIA OPTaK
KayanThUTBIKTa OoNaabl ... ». MeHiH OWbIMIIA, MYHAal TYXXBIPBIMMEH KeJicyre
OO0JIMaiIbl, O©ITKEHI OHBI AKBIPATY KEPEK:

a) KaTbICyIIbUIapAbIH (OOPBILIKEPIAEP I1H KOMTIT1 TYPFBICBIHAH) YIUIHIII TYJIFajiap
aJJIBIHAAFBI JKayanKepUIUTIK pekrMi; 0) KaThICYUIbUIAPIbIH CEPIKTECTIK OOpBIIITAPHI
OOMBIHIIIA JKayaTIKEPILLIIT].

bipiami karmaiima 013 OpTaK KayamkepHIUIIK  Typajbl, eKIHIIICIHIE
CyOCHUTUSPIBIK KayamKeplIUlK Typalbl ceiiecyiMi3 kepek. MeHiH oibiMIna, Oy
dakT alKpiH. JKapFpUIBIK KamuTaa MeJIIepl MEH Ta3a aKTUBTEPIH KYHBIH OIPIKTIPY
uzescel xaHa emec. MaceneH, oi, KP 1995 xwutrer 2 mambipaarsr «Illapyambuibik
CEPIKTECTIKTEp Typasib» 3aHbIHbIH 39-0a0bIH/Ia KOJIaHbLUTFaH. AJaiiia, 3aH OOWbIHIIA
Ta3a aKTUBTEPIiH KYHBIH J>KapFBUIBIK KAMHUTAIABIH MOJIIMACITCH MOJIIepiHeH
TOMEHJICTY/IIH ©3Te¢ /€ CajJaphl KO3JENTCH: CEPIKTECTIK >KapFbUIBIK KalHUTaJIbIH
a3alobIH KapusIayFa >KOHE Tipkeyre MiHAeTTI 00iabl. CepiKTeCTIKTIH OOpBIIITaphI
OOMBIHIIIA KATHICYIBLIAPAbIH CyOCHIUAPIIBIK JKayanKepIILUIIrt Ke3/1eJIMereH.

KIIC karblcybUIapbIHBIH KayanKepIIUITiHIH )ekenereH sxarnannapsl KP AK
94-6abpiHa 1a Ke3/AeNIreH. Anaiaa, KapacThIPbUIBII OTHIPFaH HET13r1 JKOHE CHIIIIEC
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yUBIMHBIH Kayankepiuiri Typaisl Tapmak JKILIC karbicylmibutapbIHBIH IEKTEY
KayarKepUIUIiri UAESSICHIHBIH OeNleiH Tycipe/i AeT OiIanbl.

bip kp13bire1, JKILC xkapFbUTbIK KaTUTATBIH/A TIAMAITBI YJIeci 0ap KaThICYIIbLIAp
«ipl» KaThICyIIbUIAp JEeN aTalaThbIHIApFa KaparaHJa aHarypibIM THIMII Karjgaiiia
0omapl, «IIaFbIH» KATBICYIIBUIAP 1C XKY31HAE CUITEHEre TOyeKeN eTMeli, eWTKeH1
CEpIKTECTIK aJIbIHAAFbl OapibIK MYJIKTIK KayalKepIIUliK OachiM KaThICYIIbIFa
KYKTEIE Il )KoHE oJlap/ia dpKallaH Heri3r1 YHbIMHAH ©TeMaKbl Tajlall eTyre MyMKIHIIT
Oap TuicTi mwbIFbIHAAP. OchUTaiiia, «yCcaky KaTbICyIIbUIAPIbIH KYKBIKTBIK JKaFJalbl 1C
KY31HAE OOJUTalUsIapAblH MopTeOeciHe ojap YIIIH OH albIpMaIlbUIBIKIICH FaHa
JKaKbIHIAMIbI, OJAp/AbIH YJIECTEpiHIH OajJaHCTBHIK KYHBIH TOMEHICTY KayIliHIH
O0JIMAayBbIHBIH KET1I1 HET13r1 YHBIMHBIH BIKTUMAJT JKayaIKepIIIiri O0IbIT TaObLIaIbI.

OchiHbl KOpBITBIHABLIAN Kene, 1998 xburFbl 3aH CEpIKTECTIKTIH KapbI3Iaphl
OOMBIHIIIA KATHICYIIBUIAPBIH MIEKTEYJIl JKayanKepIIiIirt KaruaaTblHA €JIeyil COKKBI
oepeni nen aityra Oomanpel. JKIIC meHOepiHAe OHBIH KaTbICylIbLIAphl YILUIH
KOCIMKEPJIIK KbI3METTI ’KYy3€ere achlpy Oy/1aH ObL1ail COJI TOJIBIK CEPIKTECTIK HhICAHbIHA
KaparaHja anjekaiaa toyekenai. Oceiran OaitmanbicThl «lllexTeymi koHe KochIMIa
XKayarnkepliunri 0ap CEepiKTEeCTIKTep Typaibl» kaHa 3aHabl «lllapyambuibik
CEPIKTECTIKTEp Typasibl» 3aHHBIH THUICTI €pEKEIEPIMEH CAJBICTBIPFAHa aHAFYPIIbIM
MIPOTPECCUBTI Jen aTayra 0oiamai bl s)koHe oHbl Kazakcran PecnyOnvkachinga marbiH
YKOHE opTa OM3HECTI JaMBITY XKOHIHAEr! TUIM/II apa peTinae Oaragayra OOIManIbl.

3.2 IllapyambulblK  cepiKTeCcTiKTepi KaTbICyHIbLIAPbIHBIH  OPTAaK,
cyOcHauapIbIK KoHe HIEKTEYCi3 JKayanKepuIuIiri Mmacesesepi

A3aMaTTBIK-KYKBIKTBIK ~ JKayalKepIILUTIKTIH Tarbl oip KIKTENy1 -
JKAyarnmKepIIUTIKTIH ~ YJIECTIK J>KoHEe opTak Oousbinm  OesiHyl. MiHneTrTemeseri
aJamMIapJblH KOINTIr YIIIH YJECTIK HEMece OpTaK KayamnKepIIUTIK KOJIJaHbLIAIbI:
OeJiceHI1 KeNTiK MiHaeTTeMe (OipHele Hecue Oepyuriiep xaHe 0ip OOpbILIKEp) KoHE
MACCUBTI KONTIK MiHJeTTEME (OlpHEIIe OOphIlIKep koHe O1p Hecue Oepyit). XKanmsl
epeke peTIHJE YJIECTIK MIHJET MEeH YJECTIK Tajanm OeNrijieHeql >KoHE TEH YJiec
NPUHLUIIHEH TYybIHAAWAbl. MbIcayibl, OeJceHIl KemTiri 0Oap MiHIeTTeMeNnepie
(OipHeme kpenutopiap — Oip OOpBILIKED), KaIbl epexe OOMbIHILIA, 9pOIp KPEeIUTOp
OOpBIIIIKEP/IEH TEH YJIECTE OPBIHAAYAbl Talal eTyre KYKbUIbl. O3iHIH OpbIHAATY
OemiriH anraH Hecwe Oepylill MIHAETTEMEICH IIbIFapbUIa b, Oipak OophImKep Oacka
Hecue Oepymiuviep aiAblHIA >KayanmKepUIUTIKTI JKaJIFacThipanbl. [laccMBTI KOMNTIK
MiHgeTTeMenep e (0ip KpeauTop — OipHele OOPHIIKED) 63 MIHAETTEMECIH OPBIHIaFaH
OOpBIIIKED JIe MIHJIETTEME/ICH MIBIFApPbLIA L. bipak COHFBICH OacKa OOPBIMIKEPIIEPAiH
MIHJIETTEPIH OpbIHAAy OemiriHae cakrtamanbl. Ocbulaifina, Hecue OEpyIIiHIH e
MIHJIETTEMEHI OpBIHJIaFaH OOpBIIIKepre Oacka OOPBIIIKEPIEPAIH OpPBIHIAMAYI
Typasibl KaHJal jga Oip Tajam KOIOFa KYKBIFBI JKOK, aja Oip Hecue Oepyiiire
MIHJIETTEMEHIH Oip OeJiriH opbeIHAaraH OOpBIIIKEp Here Oacka Hecue Oepyiiyiepre
OpBIHAAMANTBIHIBIFBI Typalibl ecen Oepyre MiHaeTTi emec. COHBIMEH Karap, erep
Oackailia apHalibl alThIMaca, OapJIbIK yiecTep TeH 0oaasl Aen OoipkaHaab [93].

Y necTik jkayankepuIiliKke TOH OlpHEIIe MbICaIapbIH KeATipyre 0onaibl:

— OlpJiecKeH KbhI3MET Typaibl IIApTTaFrbl MYJIKTErl yiectepre Oapabap
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HIbIFBICTApAbI 6Tey koHiHer1 Minaertemenep (KP AK 23-6a6w1);

— CEHIM CEpIKTECTITIHIET1 CalbBIMIIBUIAPABIH, KAyalKEepIIUIrl IeKTeyJl
CEpIKTECTIKKE, KOChIMIIA >KayalKepIIUTIIri 6ap CEepIKTECTIKKE, aKIIMOHEPIIK KOFaMFa
KaTbICyIbLIapbIH Kayankepmiiiri (AK 72, 77, 84, 85-6anrapsr).

OpOip KpeauTop Taiam eTyre KYKbUIbI, ajl 9pOip OOpBIIIKEep TOJBIK OpPBIHIAYFa
MIHACTTI TYJIFajgap KOmTiri 0ap MiHIACTTEME OpTaK MiHAETTEME Jen TaHbLIaabl [94,
0.46].

Erep Oyn maptra Ke3zielice HeMece 3aHHaAMaJbIK aKTiepiae OenruieHce, artamn
aliTKaHda, MiHACTTeMe HbIcaHAchIHBIH OeminOeyi kesiHge (KP AK 287-6a0wn)
BIHTBIMAKTBI MIHJIET HEMECE BIHTBIMAKTBI TaJlal TYbIHAANIbI.

OpTak gen KpeauTopiaplblH OpKaiChIChl OOPBIMIKEpIEPIIH Ke3 KeITreHIHeH
TOJIBIK KOJIEMJIE OPbIHAAYAbI Tajall eTyre KyKblUIbl MiHJeTTeMe TyciHuneai. bencennai
KONTIri 0ap MiHaeTTemenepae 013 BIHTBIMAKTACTBIK TaJlalTapbl Typajibl, MAaCCUBTI
KOITIr O0ap MiHAeTTeMenepae — OipJecKeH MIHAETTEp Typajbl, apajac KemTiri 0ap
MiHCTTeMeJIep/Ie — Colikec KOMOMHAIIMAIAFEI €KeYl Typajibl alTelIFaH [95, 6.164].

OpTak ’kayanKeplIUIK IIapTTa Ke3[AelreH (MbICallbl, «CaTblll —aly-caTy
MIAPTHIHAA KOPCETUITeH COMaHbI Oipiiecim  Teyieyre MIHIETTCHEMI3») HeMece
3aHHAMAaJIBIK aKTUIepJie OCNTUICHTreH »arjaijapia faHa TyblHAAybl MyMmKiH. KP
A3zaMaTTBIK KOJeKcCiHiH 287-0a0bIHma aWThUIFaH MIHAETTEME HBICAHACBHIHBIH
06MHOCHTIHAITIHIH MbICAJIBI PETIHJE €Ki HeMece OJIaH JIa KOl CYypeTIIiHIH YHBIMHBIH
HEMeCe a3aMaTThIH TalChIPHICHI OOMBIHIIA O1p CYpeT a3y MIHJETTEMECI HEMece epJli-
3aMBINTHIIAPABIH ABTOKOJIIKTI caTy MiHJIeTTeMeci 0onybl MYMKiH. byn skarmaiina
OpTaK TaJlanTapbl Typasibl alTyra 0o0JiaJbl, MbICalibl, OlpHEIIe Hecue Oepyitriiep Oip
CYpETIIITe CypeT callyabl TAIIChIPFaH Ke3/1€ OPbIH alajibl.

bipneckeH xayankepiiiiik 3aHHaMaJbIK aKTUIEpMEH OeNTIeHreH Ke3/ie O1pHenie
MBbICaJI KeNTIpyTe 00naabl:

1) 3aHBl TYJIFA KaiTa YUBIMIACTBIPBUTFAH KE3/I¢ YKaHa aH maiia OoJFaH 3aH bl
TYJIFajiap, erep 0eiry 6amaHChl KaliTa YUBIMIACTHIPBUTFAH 3aHIbl TYJIFAHBIH KYKBIKTBHIK
MHUPACKOPBIH alKbIHJAayFa MYMKIHAIK OepMmece, KaiTa YHBIMIACTHIPBUIFAH 3aHIIbI
TYJIFaHBIH KPEIUTOPJIAP aJIbIHAFRI MiHIETTEMENEp1 OoibIHINIA xKayanThl 0oaas! (KP
AK 48-6a0b1HbIH 3-TapMarhbl);

2) TOJIBIK CEPIKTECTIKKE KATBICYIIBUIAD MEH CEHIM CEepPIKTECTITIHICTI TOJIBIK
CEPIKTECTEP CEPIKTECTIK MYJIITIHIH KETICIEHTIH OOITIHACT] CEPIKTECTIK OOPBIIITAPHI
YIIiH ©3/epiHiH 0apJIbIK MYJIKIMEH OpTaK jkKayanTblUibikTa 60s1a1sl (70, 72 0.);

3) skayanKepIIiiri IIeKTeyJi CEPIKTECTIKTIH KypbUITAHIIbLIAphl CaTbIMHBIH
TeJeHOCTeH OOJIiri IMIeTiHJe JKapFhUIBIK KaIllUTallFa cajbIMIap TOJIBIK TeJIeHOereH
JKaFIaiia CepIKTECTIKTIH MiHAETTeMeNnepl OONBIHINA OPTAaK JKayanThUIBIKTa 00Iambl
(KP AK 77-6a0b1HbIH 1-Tapmarsl);

4) kemniarep 6acka TYJIFaHbIH (OOPBIIIKEP/IiH)KPEIUTOPBI AJIJIBIHIA OCHI aJAMHBIH
MIHJIETTEMECIH OOPBIIIKEPMEH TOJBIK HEMece 1IIiHapa BIHThIMAKTaca OpbIHAAYFa
»ayarntbl 6onyra mingerreneni (KP AK 329-6a6b1HbIH 1-Tapmarsi);

5)Gipiecinm  3WsH  KENTIpreH axamaap OKOOIpJCHYINI  alJblHIa OpTaK
»kayanTtbuibikTa 0osaasl (KP AK 932-6a0wr).

6) KocimKepJliKk KbI3METIIEH OaiIaHBICTBI MIHASTTEMENEp YIIiH OpTaK epexe
pETIHE YIIECTIK eMec, OpTaK kayankepriimk Kouaanbuiansl (KP AK 287-6a0w1HbIH 2-
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TapMarhbl).

BopeimikepnepiiH - OpTaK  JKayamkepmiiri  Ke3iHAe KpeaumTop  OapibIK
OOpBIIIKEPIEPICH N1e, ONapJbIH Ke3 KEJITeHIHEH ¢ OOpBINTHIH TOJBIK Ta, Oip
Oenirinae e OpbIHAATYBIH Tajam eTyre KyKbulbl. OpTak OophIIKepiepAiH OipiHeH
TOJIBIK KaHaraTTaHOaraH KpEIUTOPIBbIH KaliFaH OipjeckeH OOpBIIIKEPIEPACH TOJBIK
KaHaraTTaHOaraH OeJITiH Tajan eTyre KYKbirbl 0ap [96].

bipnecken Oopsimikepiaep MIHAETTEME TOJBIK OPBIHAAIFAHFA JCHIH MIHIETTI
OOJIBITT KaJladbl.

bopermikepaepaig  OipiHIH  OpTaK  MIHIASTIH  TOJBIK  aTKapybl  KajFaH
OopeIIIKepaepal Kpeautopra opbiHgayaaH Oocatansl (KP AK 287-0a0biHbiH 3-
TapMarhbl).

byn sxarmaiina 613 maccuBTi Oipjiecy Typajdbl aMThIT OTHIPMBI3 (OOPBIIIKED
JKaFbIHIaFbl adaMIapablH KOMTiri). MyHaai MiHI€TTEeMEHIH MaKcaThl Hecue OepyIiHi
OapblIHIlIa KaMTaMachl3 €Ty OOJIbIN TaObUIa/bl, COHABIKTAH OJ MYHBI ICTEH ajaaThlH
OCBIHJall OOPBIIKEPAIH OPBIHAATYBIH Tajam eTe anaasl. MbIcalbl, OipiecKeH
KEJITIPUITEH 3USIHABI ©Tey Ke3iHjae (OipHelle KbUIMBICKED YpJaHFaH >KOHE a3aMaTrka
TUECLIIl AaBTOKOJIIKTI CaTKAH) XKJ01pJeHYIl ypJiaylibliapIblH 9pKaiiChICbIHAH Oeriii
Olp comaHBbI Tajam eTyre, aj KeATIPUIreH 3ajajiblH OapJibIK COMAachiH OJIAPJIbIH
OipeylHEeH OHJIPII alyfa KYKbUIbI (MbICAbl, KYKBIK OY3yIIbUIApBIH O1pl — 3 MYJIKI
Oap KoMelleTKe TOJIFaH aszamar, aj KaJFaHjaapbl skacecmipiMuep). Erep Oip
OOpBIIIKEpJIEH OHAIPIN aJblHFaH 3alajabl >kaly VIIIH JKeTKUTIKCI3 0oJica, Hecue
Oepymn (xKo0ipieHyIl) KEeATIpUIreH 3ajajl COMAachlH KaliFaH Oopeliikepiepre (Oip
KacecmipiMre Hemece OapiiblFbiHA OipeH) eTey Typajbl Tajam Kosl ajiajbl.
MinznerreMe TOJBIK OpBIHAAJIFaHFAa JCHIH (3USAH TOJIBIK OTEITCeHre JCiiH)
OOpBIIIKEPIEP/IIH EHIKAUCHICH (3KOHE KapbI3JIbIH KON OOJITiH OTEreH koHE MYJJIeM
KAThICIIaFaH) OPTAK KayanKepIIIiKTeH 00CaThUIMaN/IbI.

MinnerremMe OpbIHIATFaHHAH KeHiH, OHBI OapJibIK OOpBIIKEPJIEp HEeMece
oJIapJIbIH O1peyi OpbIHJaFaHbIHA KapaMacTaH, MiHACTTEME TOJIBIFBIMEH TOKTAThLIA IbI.
Anaiifa, OYpbIHFBI MIHJIETTEMEHIH OpHbIHA (OOpBIIMIKED MEH KPEIUTOP apachiH[A)
JKaHa MIHJETTeMe Maiiga Oonaabl (MIHASTTEMEHI OpbIHIAaFraH OOpBIIIKEp MEH Oacka
OopsImkepiep apackiaa) — perpeccusuibik MiaaerTeme (KP AK 289-6a0kr).

Ic xy3inae Hecue Oepylll TapanblHAH BIHTBIMAKTACTHIK KoOiHece OoiHOeUTIH
MIHJIETTEME TaKbIPbIObIHA KATBHICTHI TybIHAAMABI. Tarbl O1p MbIcan Kaphl3 IIAPThIHAH
TYBIHJIAUTHIH MiHACTTEME O0TYbl MYMKIH.

bipnecken Hecue GepynriiepiH OIpiHIH aJIbIHIAFbI MIHACTTEMEHI TOJBIFEIMEH
OpBIH/IAY COHFBICHI MEH Oacka OipJieCKeH Hecue OepylIiiep apachlHAa YIECTIK
PETrPeCcCUsITBIK MIHIETTEMEHI TYABIPAJIbI.

Bopeimikepain MiHAETI HeMece Hecue OepyiniHiH Tamadbl Jom  OipiiecKeH
MIHJETTEMEMEH OalimaHbICcThl  OoNysl Kepek. COoHABIKTAaH Hecue Oepytrijae
(kpenutopiapaa) Oopsilikepiaepre (OOphIIKepre) KOWbUIATBIH Oacka TajanTap
eckepiameiai. Mpicanbl, KeNUIAIK MapThl OOMbIHIIA OOPBIIIKEP MEH KEeMuIrep Hecue
Oepylii anblHIa OpTaK XKayankeputikTe 6oyansl. Erep kpeauTop kemiirepre Heris3ri
MIHJIETTEMEHI OpBIHAAY TypaJibl TaJlall KoWca, COHFBICBI KPEIUTOPIBIH Oacka
MiHJIETTeME OOMBIHIIA OOPBIIIKED aJAbIHIAFb HAKTHI OOPBIIITApbIHA CLITEME JKacayFa
KYKbLIBI emec [97, 0. 29].

98



Kenteren Ttyiramapel 0ap MIHAETTEMENEPAiH Jepoec Typl CyOCHIuapibIK
xKayarkepuiutk Oomibin Tadbutanel. «Kpeaurop MeH Oopblkepiep apachlHAAFbI
MIHJIETTEMEHIH 3aHHAMAaJbIK aKTIJIEpiH/IC HEMece MapTTaphIHAa HETI3Ti OOpHIIIKEp
KPEAUTOPJBIH MIHACTTEMEHl OpbIHAAY Typajbl TanaOblH KaHaraTTaHJbIpMaraH
Karmaiima, Oy Tamam  Oacka Oopeimkepre (CyOCHauapiiblK — OOpBIIIKEPTe)
OpBIHJANIMaFaH OeiriHae MaIIMIeIyl MYMKIiH jaen ke3nenyl Mmymkin» (KP AK 288-
0a0mI).

JlereHMeH, a3aMaTThIK KYKBIKTHIK >KayalThUIBIKTBIH alpbIKIIa TYpl pETiHIET]
cyOcuauapiibl sKayanTbUIBIKTBIH Tek TMJI mylie enaepiiH 3aHHaMacblHAa FaHa TOH
(heHOMEH €KeHi, aJl 0aThIC eIepiHIH KYKBIK JKYHEeCIHe aTajiFaH YFBIMHBIH OCHTaHBIC
CKeHI oHe Oy YFBIMHBIH OpHBIHA «CyOCHAMAPJIBl MIHACTTEME» TEPMUHIH
KoJImaHaThIHbI aiThutyaa [98, 6. 59]. Byman Teic artanFaH YFbIMFa SKYKTEJICTIH
HKOHOMHKAJIBIK Ma3MyHFa KaThICTHI J1a MiKipiep Oingipiaren eai [99, 6. 109].

CyOcuauapibIK JKayarnKeplIlKTIH CUMTaThIH HAKThl AHBIKTAY YIIIH OHBI TACCUBTI
KOITIKIEH OIpJIECKEH MIHJETTEMEMEH CaJIBICThIPY KaxkeT. OnapiablH apachIHIAFbl
OpTaK Hapce-MIHAETTEeMEHIH Olp >KaFbIHAa OlpJiecil *kayan OepeTiH €Kl HeMece OfaH
71a KOI OOPBIIIIKEP SPEKET eTe/Ii. AMBIPMAIITBIIBIFBI MBIHAIA: €Tep OPTaK MiHACTTEMEC
OOpBIIIKEPIEPAIH K3 KEITeHIH KPeIUTOP TOJIBIK KoJeM/Ie JKayallka TapTa ajca, OHJa
cyOcuauapiblK MiHaeTTeMene Oipeyl (Heri3ri OOpbIIIKEp) TOJBIK KeJIEeMJE XKayarl
Oepenl, aj eKIHIIIC] TeK KOChIMINIA KayanKepIITIKKE TapThUIaAbl (HET13T1 OOPBILIKED
OpbIHJaMaFaH OeJTiHe).

Oprtak MiHAeTTEMEe KPEAUTOP Ke3 KEIreH OOphIlIKepre ©3 TaHaaybl OOMbIHIIA
OpBIHAAYJbl  YChbIHYFa  KYKbUIbI.  CyOcuauapiblK — OOpBINIKEpre  apHajlfaH
cyOcHIuapiblK MIHJIETTEMEe Tajam Heri3ri OOpBINIKEpre OCBhIHIAAW —Tajiam
KOWBUIFAHHAH KEHIH >KOHE erep Heri3ri OOpbIIIKep Oyl TajamThl TOJBIK HEMeEce
ilrHapa KaHaraTTaHabIpMaca FaHa MamimMaenyi mymkin [100, 6. 364].

by aifblpMamibIbIKTap KEMUITepJiK TNEeH KENMUIAIK YFBIMIAPbIHBIH apaxiriH
aXbIpaTy Ke31HJE allKbIH KepiHe.l, OyJl >KayanKepUIUTIKTIH CUNAThIHA HETI13/IEeJTeH.
Keninrep cyocuauapiblk, Kemjirep — OipJecirn xayar oepei.

Kapbim-kaTeiHacTapapiH 01p TOObIHA (CEPIKTECTIK MEH KATHICYIIBUIAP apachbiHAa
XKOHE KAThICYIIBUIAPABIH ©371epl apachlHia) BIHTBIMAKTACTBIK TEH CyOCHIUapIIBIK
MIHJETTEME  CEpIKTECTIKTIH  Kapbl3lapbl  OOWBIHIIA  TONBIK  CEpIKTECTIKKE
KATBICYIIBUTIAP/IBIH, JKayanmKepUITIiriMeH OalflaHbICThI OOJFaH KbI3BIKTHI MbIcal. bip
YKarblHaH, OYJI MIHIETTEME BIHTHIMAKThI, KPEAUTOP 63 TaHIaybl OOMBIHINA Ke3 KeJITeH
YKOJITaCTapFa TaJanThl TOJIBIK KeJieMJIe MoTIMAeyre KYKbUIbl. EXiHII KarblHaH, OV
MIHJETTEME CyOCHIUApibIK OOJIbIT  TaObLIaAbl, OWTKEHI OJ CEPIKTECTIKTIH
KapbI3JapblHA KATBICTBl KOCHIMINA OOJIBITT TAOBUTAJbI KOHE CEPIKTECTIKTIH MYJIKI
JKeTKiTikci3 6onraH ke3ne Komanplianasl (KP AK 70-6a0bH KapaHbI3).

CyOcuanapabiK MiHAETTEMEHIH OacKa MbICAJIIaphl:

— CEpIKTECTIKTIH KapFbUIbIK KalmuTalblHA CalIbIMIAP JKETKUIIKCI3 OOJIFaH Ke3Je
KOCBIMIIIA KayaIrKepIILIiri 0ap CepIKTECTIKKE KaThICyIbLIap IbIH kayankepiuiiri (KP
AK 84-6a0w1);

— CHIIJIEC YABIMFa OCBhIHIall HYCKAYJIap bl OPBIHAY YIIIIH jKacallFaH MOMUIEIEep
OOWBbIHIIIA, COHJAN-aK CHINUIEC YHBIM HETi3rl YHBIMHBIH KIHOCIHEH OaHKpOTKa
YIIbIpaFaH JKafaana, eHIIIeC YilbIMFa 01 YIIH MIHJETTI HycKaynap 6epyre KyKbIFbI
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Oap Heri3ri yibIMHBIH xayankepiiiiri (KP AK 94-6a0biHbIH 2-TapMarbl);

— OHJIIPICTIK KOOTEpaTHB MYIIENEPiHIH KOOTEepaTHB MiHAETTeMeNepl OONbIHIIA
xayarkepniiriri (96-6am);

— 14 xacran 18 jxacka JeHiHI1T KoMeJIeTKe ToJIMaraHAap KeATIPreH 3UsSH YIIiH
aTa-aHaJlap/IblH HEMece KaMKOPIIbUIAPIBIH KayanKepIIIiri.

XKorapbiga KapacThIpbUIFAH a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK >KayalnKepIIUNK TypJiepiH
[IapyambUIbIK CEPIKTECTIKTEP TOKIPUOECIHAC KOITAHBUTYBIH KapacThIpalbIK.

JKayamkepriiairi mekTeya CepiKTEeCTIK MOTIMIEITCH KapFbUIbIK KaluTaJbIHaH,
aruu, JKIIC kyppuiTail Ky’KaTTapblHa TIPKEITeH KapFbUIbIK KarmuTal MeJepiHeH
HaKThl KaprbUIblK KamuTanbiHaH, JKIIIC kaTeICymibuiaphl €HTI3TEH XKOHE pacTaraH
MYJTIKTiH HAKThl KYHBIHAH acKaH Ke3/1e CyOCHIuapIIbl )KayarKepIIiIiK TybIHIANWIbI, a
KayarKepUIUTri IMIEKTEYdl CEPIKTECTIK KaThICYIIbUIApbl KPEeauTopiap ajiblHAa
CEPIKTECTIKTIH >XKapFbUIbIK KalUTAJIbIHAH MEHIIIKTI KalUTaJIJaH acaThblH COMaJaFbl
OopseITapbl OOWBIHINIA OpTaK >KayanTbUIbIKTAa OoJnannl. backaiia alTkaHga, erep
KIIC MynkiH eHAipin ady Ke31HJIE OHBIH Ta3a aKTUBTEPIHIH KYHBI KypbLITail
Ky KaTTapblHJa MOTIMICITEH KapFhUIbIK KalUTAJIJaH a3 OOJIbIN IIbIKCA, OHAA THICTI
oemikre XKIIC xarbicymbutapel XKIIC mingerremenepi OoifbiHINIA CyOCHIUAPIIBIK
JKayarnTbUIbIKTa OOJIaJibl, SFHU KATBICYHIBUIAPJBIH ~ OOpPBIIMIKEPIASPAiH  KOITIrl
TYPFBICBIHAH VIIIHIII TYJIFaJIap aljbIHJAFbl KayanKepIIUIiri BIHTBIMAKTHI OOJIBITT
TaObUIa bI, an KaTeicymbliapabiy skayankepuriirt XKIIC Gepemeri cyocuanapibik
0obin TadbuTae! [101, 6. 106].

3agma  KypbutTadmbuIapAsiH - (KaTeicymbiiapabiH) 20 000 almelk  ecemnTik
KOPCETKIIITEH acaThblH cOMaja 3aTTall HbICaHJa (MbICAJIbI, MYJIIK TYPIHIIE) HEMeEce
MYTIKTIK KYKbIKTap Typinae enaipiared XKIIC »xaprbUlbIK KamUTaIbIHA CATBIMBbI AChITT
KETKEH Ke3/I¢ OHBIH OaFachlH TOyeJCi3 capamiibl pacTaybl THIC JEN KO3ICNTeH.
OcpiHzaii Oaranay coTiHEH OacTall O KbUI 1IITHAE CEPIKTECTIKTIH KYPbhUITalIbLIAPHI
(KaThICYIIBUIAPBI) KpeauTopiap aiablHAa (KYKBIKTBIK KaThIHACTApABbIH Oacka
KATBICYIIBICBIHAH (OOpPBIMIKEPACH) Oenrin Oip OpbIHAAYAbl Tajdal €Tyre KYKbIFbl 0ap
xeke Hemece 3aHbl Tyranap) JKIIC caneimabl Oaranay KOTEpUITeH coMa IMIETiHIC
OpTaK KayanTbUIbIKTa Oonanel. Mpeicanel, KypbuiTaiimbsl JKIIC  KapFbUIBIK
KanuTaJabIHA CaJIbIM PETIHJIE capamniibl OHbIH HakThl Oaranay KyHbiH 200 000 teHrere
acelpa Oaranail OTBIPBINT OarajiaFaH MYJIKTI €HT1311 — OyJI Karjaaiijia KpeauTopiap
aJIpIHIa MYHIal KypbeuITaiiibe! ackipa 6aranay comacsl, sFHu 200 000 TeHre merinae
Oiprecim xayar OepeTiH 0oaabl.

3anna connaii-ak JKIIIC »kapFblIbIK KaUTaIbIHA CATbIMAAP/IbI TOIBIK €HI130ereH
JKIIC kaThICyIbIIAPBIHBIH OPKANCHICHI CAJIBIMBIHBIH, €HT131JIMETeH OOJITiHIH KYHbI
HIEr1HAE OHBIH MiHJeTTeMeNiepl OOWBIHINIA OpTaK KayanThbUIbIKTa OOJaThIHBI
(WBIFBIHAAD TOyeKeni) aHbIKTanabl («Kayamkepuriiri MIEKTeys i KoHE KOCBIMIIA
xayarnkepuiuiri 0ap cepikrectikrep Typaib» KP 3aHbiHbIH 2-0a0bIHBIH 4-TapMarbl).
byn, mbicansl, kypeuitaid mapteinaa KatbicymbiHbiH 100 000 tenre ynecin (OKIIC
YKAPFBUIBIK KanuTalblHbIH 50% yieciH) eHridyi OenrijieHce »oHe o Oackara Oepy
Typasisl 1reniim Kaosuigaran ke3ae Tek 25 000 teHre (o3 ynecinig 25%) canca, oHaa
oyn ckarmaiima on JKIIC >xapreutblK KamuTaldbIHBIH 50%-b1 OOMBIHINIA OpPTAK
x)ayankepriutikke tapteuiansl, srHu JKIIC mingerremenepine tek 75 000 tenre
MetIepiHe (CaTbIMHBIH €HT131IMEeTeH OOMITIHIH KYHBI) Kayan Oepei.
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Kypbuitail Kyxartapbinaa OenrijeHreH Mep3iMje o3 yiecin enrizoeren KIIC
KATBICYIIBICHI ©3TCHIH aKIIAChIH 3aHCHI3 MaiIaaHFaHbl YIIIH TYPAKCHI3IBIK ailbIOBIH
teneit oTeiphin (erep JKIIC kypbuiTail Kykarrapbinga esreue ke3aenmece) KIIIC-
HiH IIBIFBIHAAPBIH OTEYT€ MIHJCTTI.

BopeimkepaiH KypbUITaWIIBICHT  (KAaTBICYIIBICHI) JKOHE (HEMece) Jaya3bIMIIbI
aJamMIaphl JOPMEHCI3 OOPBIIKEPAiH KPEAUTOPIAPHI AIIBIHAA OJlapFa THECUTI MYJIIKTI
KacakaHa OaHKPOTTHIK YIIiH CyOCHIMAPIIBIK JKayanThUIbIKTa 00saasl («OHANITY KoHE
0aHKpoTTHIK Typasibl» KP 3anbiHbiH 6-6a0b1 1-TapmarbiabiH 1-0emiri). Erep XKILC
OaHKPOTTBIFBI OHBIH KYPBUITAHIITBICHIHBIH (KATHICYIIBICHIHBIH) HEMECE OHBIH MYJIIT1HIH
MEHIIIK UECIHIH dpeKeTTepineH TybiHaca, onaa KIIC kapaxaTsl )KETKIIIKC13 O0JIFaH
JKaraana KYpbUITalimb! (KaThICYIIBI) HEMece THICIHIIE OHBIH MYJIITIHIH MEHIIIK uecl
KpeauTopiap alJblHIa CyOCHUAMApIbIK KayanTbulbikTa Oonaasl (KP  AzamaTThik
KoJieKCiHiH 44-0a0binbiH 3-TapMarbl). backama aiftkanga, erep JXXIIC Tenem
KaOLIETCI3/1II OHBIH KYPBUITAUIIBICBIHBIH 1C-OpEKETIHEH TybIHJaca, Mbicaisl, JKIIC
KaHJ1ail MoM1JIeiep, KIMMEH JKoHe KaHAall mapTrapaa )Kacalybl KepeK €eKEHIT TypaJibl
Hyckaynap Oosca, onaa JKIIC OaHKpOTTBIKKA VIIbIparaH Karjaaiiga, Oy
KYpBUITAlIIbI HEcHue OepyuIiep alnablHAarsl xxayankepuiaik mapacsiH KIIC-men ae
OeJiicell, SIFHU, KayalKEpIIJIIKKE TEK ©31He KOWBUIATHIH TallalnTap/laH KeWiH FaHa
TapThUTybl MyMKiH[ 102, 6. 34].

XKIIC OankpotThiKKa ymislparad kargaiga na JKIIC kypeuitaliiibuiapbIHbIH
(KaThICYIBUIAPBIHBIH) CyOCHIMAPIIBIK >KayalKepIIUIriH KOJJIaHyFa MbIHaJall MoH-
JKalap JoJIeNICHIeH KaFaaiaa o1 oepiieni:

— MEHIIIK Heci, KypbuiTaibl (KaTeicynsl), JKIIIC 6acuibichl 00IbIT TaObLIATHIH
THICTI KayamnKepIIUIK CyObeKTiICl;

— JKIIC-HiH gopmMeHci3firi (OaHKpPOTTHIFbI) (DAKTICI, SIFHU COTTBHIH aKiajai
MiHJIETTEMEIep OOWBIHINIA KPEAWTOPJIAPABIH  TajJanTapblH TOJBIK  KeJeMJe
KaHaraTTaHJbIpyFa KoHE (HeEMece) MIHIETTI TeJIeMIep/l ToJiey *KOHIHJEr MIHJCTTI
OpBbIHJIayFa KaOlJIeTCI3/1r1 Typajbl COTThIH MoMbIHAaybl HeMece TKK xapusinaysi,

— JKOFapbla aTanraH TyjFanapabiH ic-opekerrepi MeH JKIIC GaHKpOTTHIK
dakTici apachIHIaFbl ceOeT-canaapablK OalIaHbICTBIH 0O0Tybl, OUTKEHI OVJI TyJIFaIap
KIUIC-niH nopmeHci3airi (0aHKPOTTHIFBI) OJap/blH HYCKayJapblHAH HEMECe o3re e
OpEKETTEpIHEH TYBIHJIAFaH Ke3/le FaHa CyOCHIUApPIIBIK KayanKepIITIKKE TapThUTYbI
mywmkin [103, 0. 18].

Katpicymbiabiy ic-opekeTi JKILC-re 3usiH kentipai me, oiae OaHKPOTTHIKKA
OKeNJIl Me, coTTa JoJenjaeHyl kepek. COT COHBIMEH Karap KIHOMITe CalibIHAThIH
IIIapaHbl 12 AaHBIKTAWIBI.

Erep )KIIC katbICymIbIChl 3aHbI TYJIFa (HEri3ri yHbIM) OOJBIN TaObLICa XKOHE
ockl 3aHabl TyiFara KatbicThl JKIIIC eHmriyiec yibIM OOJIBIN TaHBLICA, OHJIA HETI3TI
yitbiMHBIH eHiutec XKIIIC-re o yiria MiHAETTI HYCKayJap Oepyre KYKbIFbI 0ap eKeHIH
eCKepy KaxkeT, ochblHAall Hyckaymapzasl opbiHaay ymriH KIIC >xacaran mominesnep
OolbIHIIIA eHIIIeC YbIMMEH cyocuauapislk kayan o6epeni. Enmrinec JKIIC nerisri
YUBIMHBIH, KIHOCIHEH OaHKPOTKa YIIbIparaH karmaiga, coHFbIChl JKIIIC Kapb3aapsl
OoWbIHIIA  CyOCHAMApIBIK JKayamkepuririkke Tapreutanel.  Exminec  XKIIC
Katbicymbutapbl Heri3ri yiubIMHBIH JKILC kiHOCiHEH KenTipiireH 3ajaijbl eTeyi
Tajan eTyre KYKbUIbl.
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Ochl Macenere TonbIFbIpak TokTasbin oTcek, KP AK 44-6a0biHbIH 3-TapMarbiHa
Coiikec erep 3aHIbl TYJIFaHbIH OaHKPOTTBIFBl OHBIH  KYPBUITAHIIBICHIHBIH
(KaTBICYIIBICHIHBIH) HEMecCe€ OHBIH MYJITIHIH MEHIIIK HECIHIH 9peKeTTepiHeH
TybIHZACA, OHJIa 3aH]Ibl TYJIFAHBIH KapaXkaThbl )KETKUIIKCI3 OOJFaH Ke3/1e KYPhLUITANIIIbI
(KaTBICYIIIbI) HEMECE TUICIHIIE OHBIH MYJITIHIH MEHIIIK Hecl KpeAUTopap ajiIbIHIa
CyOCHIUapIIBIK KayanThUIBIKTA OOJIaabI JCTIHTCH.

OnberTe, OCbl HOPMAaHBIH MAaFbIHACBIH TYCIHY VIIIH, OHAa KOJIJAHBLIATHIH
TEPMUHEP/IIH HAKThl aHBIKTAMAcChl, aTan alTKaH[a, 0acka aJlaMHBIH 1C-OpeKEeTIHEH
TybIHJIaFaH OaHKPOTTHIK VFBIMBI JKOK €KEHIH €eCKepe OTBIPbIN, OChl 3aHJbl
KYPBUIBIM/IApFa erKeN-TerKelsl Tanaay xKyprizy Kaxer.

«Ocblnaiiia, A3aMaTThIK KYKBIK FBUIBIMBIHAQ CyOCHIIMAPIIBIK >KayanKepIIiK
CyOBEKTHBTI a3aMaTThIK KYKBIKTapAaH albIpy, )kKaHa HEMece KOChIMIIIA a3amMaTThIK-
KYKBIKTBIK MIHJAETTEP JKYKTEY TYPIHIErl KYKBIK OY3YIIBUIBIK YIIIH CaHKIMsUIapaa
KOPCETUINEH a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK KayalnKepIIUTIKTIH Oip Typl peTiHAE TYCIHUIEI1»
[104, 6. 48]. KP AK-nme cyOcuamapiblK jKayarKepIIiliK, erep HEri3ri OOphIIKep
KPEAUTOP/IBIH TaNa0blH KaHaraTTaHABIPYJaH Oac TapTKaH HeEMece KPEeIuTop OAaH
aKplIFa KOHBIMIBI Mep3iMIe KOWBUIFaH TajlalKa ayall alMaraH jKaf/aaiia, KOChIMIIA
OOpBILLIKEp JKAOIPJICHYLIIHIH aJblHAA jKayall OepeTiH XKayamnKeplIUNK peTIHAe
artkpragananel (KP AK 357-6a0wr).

A3amaTTBIK alHalbIMFa KaThICYIIBUIAPABIH >KayallKepIIUTITiHiH OYJI HbICaHbI
OTEeMJIIK cUMaTrTa 0OoJIaJbl KOHE KPEAUTOPABIH 3aHJbl KYKBIKTApPhl MEH MYIIEIEpPIH
KOpFayra OaFbITTaJIFaH.

KP AK 44-6aGwiablH 3-TapMarbl OOMBIHIIA CYOCHIUAPIIBIK >KayarKepIIlTiKKe
TapTy MYMKIHJITI, €H aJlIbIMEH, JOPMEHCI3 OOPBIIIKEPIIH KPEeIUTOpIapbiHA KaXKeET,
OUTKeH1 KoOiHece MYJIIKTIH wuenepi OOpBIIKEPIH KaKbIHIAAN Kelie >KaTKaH
JOPMEHCI3/IITIH Ce31HE OTHIPHIMN, OOJaIIaKTa oJIapAaH OHIIPII ATy Abl O0JIbIpMaY YIITH
OHBIH aKTUBTEpIH apHaiibl ajbill TacTaiipl. COHBIMEH KaTap, KOINTEreH 3aHIbl
TYJIFajgap yakplTIia Taiga Taly YIOIH apHaibl KypblIagbl, COAaH KEWiH Hecue
OepyuisiepAiy OipiHiH O0acTaMachiMeH OAHKPOTTHIKKA YIbIpaiinbl. COHBIMEH Katap,
OAHKPOTTBIK PACIMI EHTI3UITEHHEH KEeWlH, 9JeTTe, OOpBIIUKEpIIH MYJKI OapibIK
KPEIUTOPJIBIK OEpEeIIeKTIH Ky3/eH Oip OesiriH »aba aaIMaWTBIHIBIFBl KOHE
OAHKPOTTBIK PACIMIH JKYPri3yre KETETiH IIbIFbIHAAPAbl 9peH >kada anaTbIHIbIFbI
aHbIKTANbI. byJ jkarnaiiia MyJIKTI alny 9AICTepl ©Te KapamabiM *KoHE a3aMaTThIK
alfHaNBIMFA JKOCBIKCHI3 KaThICymibutap OipHemie peT chiHam kKepail. Omapra
KYPBUITAUTIIBIHBIH HEMECe KaTHICYIIBIHBIH HEMeCe MYJIKTIH MEHIIIK MECIHIH OKIMIH
IIBIFAPY apKbUIBI JOPMEHCI3 KOCIMOPHIHHAH HET13r1 aKTUBTEP/l Oacka 3aHJIbl TYJIFara
Oepy, MYJIKTI ©TE€yCI3 MaiiiajgaHy mapThl OOMBIHINIA MYJIIKKE MIApyaIIbUIIbIK KYPri3y
KYKBIFBIH ~KYKBIKTBIK ~KaThIHACTApFa KalTa peciMiey, OCBhIHIal KOCIMOPBIH
OACIIBICBIHBIH KOPCETUITEH MYJIKTEH «EepiKTi» 0ac TapTybl >KOHE Tarbl Oackaiap
xatanpl [105, 6. 103].

Hecue Oepymisiep annplHga KaHaad TyiFaigap »kayam Oepeni? by 3aHmb
TYJIFaHBIH KaTBICYIIbUIAPH! (KYPBUITAHIIBUIAPET). 3aHAbl TYJIFAHBIH KATHICYIIBLIAPHI
(xypbutTaiibuiapel) kiMaep? Karteicymibuiap (KypbliTaillibuiap) sKeke TyJFanap jaa,
3aHAbI TYJIFANIap Ja 6osia anajabl. KP A3amMaTThIK KOJEKCIH/IE JKEKE KOHE 3aH bl TYJIFa
yreiMaapbl 0epuired. KP AzamaTThIK KoJiekciHiH 12-06a0biHa colikec kKeke TyJFa —
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azaMarTap, IIETENIIK a3amaTTap >KOHE a3aMaTThIFbl JKOK agamMjap, YHbIM opKallaH
3aHabl Twira Oomnein TaObutamel (KP  A3amaTThiK KoaekciHiH 33-0a0bl), OHBIH
YIBIMIIBIK HbICAaHAPbI KOJIIaHBICTAFbl 3aHHaMa/1a ke3aenareH. Ochl TYPFbIIaH allFaH/a,
KP AK 44-6a0biHbiH 3-TapMarblHa KOPCETUINeH 3aH MIBIFAPYLIBIHBIH YCTaHBIMBI
KbI3BIKTEL. OCBI 0anTa ic Ky3iHIe KaThICyIIbUTapAbIH (KYphUITAHIIBUIAPABIH), 3aH IbI
TYJIFa MYJTITIHIH MEHIITIK HeJIEPiHIH KiHAC13 )Kayankepmiiri oenriaeHeai. Ocer 6anThiy
JTUCTIO3UIMACHIHAA CYOCHAMAPIBIK >KayanKepIIiIK CyOBbeKTiIepl opeKeTTepiHIH
KYKbIKKa Kalllllbl cUIMaThl KepceTuiMereH. byn xarnmaiima cyOcuauapiblkK
JKayarkepInkke ue 00y KaXeTTUIIr aTajaraH ajamaap YIIiH OJIapJblH opeKeTTepl
3aHAbI OOJIFaH Ke3J1e Je TybIHaaiapl. Anaiina, KP AzaMartTeik kojekcinig 94-0a0biHaa
3aH MIBIFAPYIIbBI CHIIIEC YHBIM OaHKPOT OOJIFaH KaFaaiaa Heri3ri YUbIMHBIH KiHOJI1
Kayankepinri Typaisl aidtaabl. KP AK-HiH 94-6a0b1 613re eHIIiiec YilbiM YFBIMBIH
Oepe/l )KOHE Heri3r1 YUBIMHBIH OaHKPOTTHIFBI K€31HE HET13T1 YUBIMIbI CyOCHTUAPIIBIK
KayarnKeplIUTIKKEe TapTy YIIIH HEri3ieMeHl alKkpiHaaiapl. EHIIinec yibIM HeErisri
YUBIMHBIH KIHOCIHEH OaHKPOTKA YIIIbIpaFaH ar1aii1a, COHFBICHI (HET13I1 YIIbIM) OHBIH
OopbIITapbl OOMBIHINIA CYOCHAMAPIIBIK KayanThUIbIKTa OoJaasl. Ocbhlnaiiina, 3aHIbl
TYJIFanap — >KeKe TYJIFajJapIblH KaTblCylIblIapbl (KYphUITAUIIBUIAPHI) YIITH OJapIbIH
1C-OpeKeTTepiHIe OAHKPOTTHIKKA MKETKI3yJe KIHO Oap-)KOFbIHA KapaMacTaH, OChI
TYJIFalapblH K€3 KEJIreH 1C-opeKeTi CyOCHIMapIbIK KayanKepIIUIKKEe TapTy YIIH
Heri3 Oosanpl. Erep 3anHapl TyJiFa KaTbICyllbl (KypbUITaiIIb) 00BN TadblUIca, OHAA
CHIIIJIEC YUBIMHBIH OaHKPOTTBHIFbIHA KIHOMI EKEHMAITN Typajbl Adenaep OoiraH
JKariaia raHa YUBIMIBI CyOCHAMApIIBIK KayarnKeplIlliKKe TapTyra OoJiajbl. 3aH
IIBIFAPYIIBIHBIH MYHJAl YCTaHBIMBI TYCIHIKCI3: HEJIIKTEH J>KEKEe TYJIFaniap/IbIH
KYpBUITAHIIBIIAPH! (KATBICYIIBUIAPHI) YIIIH KIHACI3 JKayanKepIIUTK KapacThIPbLIFaH.
[IprH MoHIHIE, 3aH MIBIFAPYIIBI OVJI agamaap ©3MepiHIH 1C-opeKeTTepl 3aHbl AeM
TaHBUIFAH Ke37e JIe¢ CYOCHIMApibIK J>KayanKepIIUKKE TapThUIATBIHBIH aWTapbl.
FeutbiMaa KiHOCI3 JKayamKepUIUTIKTI HETI3AEy Typasibl Y3aK yakbIT OOWbI nay
TybiHalabel. benrim opeic muBuancTi M.A. TIokpoBCKME KIHOCI3 KayamKepIIlIiK
Typaiibl Obu1ail neai: «bi3 KiHO MPUHIMII TYPFBICBIHAH TYpFaHaa, 01311 63 KIHOMI3/Ie
OCBIHAAl JTUKAJbIK ChuITay Oap (3USH KENTIPreH aJaMHbIH HHUETI HeMece
abalichI3NbIFbl, OlpaKk OV Heri3 >KOWbUIFAHHAH KeWiH, 013 OHBIH 1C-OpEKETIHAC
CIIKAH 1Al coric kacal aIMalThIH alaM/Ibl Kayai skayanka tTaprambiz?)» [106, 6. 288].
benrini Oip *arnainapaa 3aHHaMa KiHO IPUHLMIIIHEH €PEeKIIEINIK kKacaiabl, MbICAJbI,
3USIH KENTIPreH Ke3ze, KOFapbl KayilTiH Ke31 jKayalKepIIUIKTI JKYKTeyre Heri3
peTiHAC KeATIPUIreH MPUHIUMTI KOJIJIAHYbI KEPEK.

Kino ymrH XayanmkepimiuliKk KaFUJIaThl-3aH IBFAPYIIBI OAaCIHIBLIBIKKA alTyFa
MIHJIETTI JKaJIbl KYKBIKTHIK Karuaa. OpKEHHET FBUIBIMBI JKAyalKepIITIKTIH TEK
3aHCBI3 OpPEKETTEP YIINIH OOJATHIHABIFBIH JOJICIACHI, €rep aJlaMHBIH MiHE3-KYJIKbI
3aHMEH PYKcaT eTijice, OHAa oJ KiHomi Oosa anmaiiaer [107, 6. 86]. 3anasl opekerTe
(amaMHBIH MIHE3-KYJIKbIH/IA) aAaMHBIH KIHOI1 MIHE3-KYJIKbl Typajibl alTy MYMKIH
oonmarannbiktad, KP AK 44- 6abbl 3-TapMarbIHBIH peIaKIUsAChIHAA 013re 3aHIbI
TYJIFa KaThICYUIbUIAPBIHBIH (KYPBhUITAHIIBIIAPBIHBIH), OJAPAbIH MYJITIHIH MEHIIIK
WeJIepiHIH CyOCHUAMApJIBIK JKayalKepIIUIrl OJIAPJbIH 1C-OpEKETTEPIHE 3aHJIbl
TYJIFaHBIH JIOPMEHCI3/ITIHE KiHO1 OOJIFaH »Karjaiila FaHa TYBIHIAAWUTHIHBI Typabl
epexkeHi ke3aey KaxkeT. Ocwiran OainanbicTel KP AK 44-6aGbi  3-TapMarbIHBIH

103



MbIHaIall peJaKUMsiChlH YChIHYFa OaThUIABIK TAHBITAWBIK: «3aHJbl TYJFa OHBIH
KaThICYIIBUIAPBIHBIH, MYJIKTIH MEHIIIK HEJEPiHIH KYpPhUITAHIIBUIAPBIHBIH HEMece
OHBIH 1C-OpeKeTTepiH alKbpIHJayFa KYKBIFBI Oap e3re e TyIFalapAblH KiHOCIHEH
OaHKPOTTHIKKA VITIBIpaFaH JKaraaiia, MYHIal TYIFalapra, 0aHKPOT KOCIOPHIHHBIH
MYJIKI KETKUTIKCI3 OOJFaH Karnaia, OpelHIayFa MIHIETTI HyCKaynap Oepyre, OHbIH
MiHAeTTeMeNepi OOMbIHINIA CyOCHANAPIBIK KayanKePIIUTIK )KYKTETyl MyMKIHY.

A3aMaTTBIK KYKBIK TEOPHUSChIHAH Oenrim OonFaHmal, a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK
JKayarKepIIUIKKe TapTyAblH HETri31 KYKBIK OY3YIIBUIBIKTBIH Kypambl OOJIBII
TaObLIAbI, OJl 3aHCBI3JBIKTAH, 3USHABI CaIapiAblH OOJybIHaH, aJaMHBIH 3aHCHI3
MIHE3-KYJIKbl MEH 3USHJIbI calljapiiap MEH KYKbIK OY3YIIBIHBIH KIHOCI apachIHIarbl
ceOenTik OalaHbICTaH Typajsl. JleMek, Taankepal CyoCcHIuapIblK KayanKepIiKKe
TapTy VIIIH COT TMpoIeciHAe OaHKPOT KOCIMOPBIHHBIH KYPbUITAUIIBICHIHBIH
(KaThICYIIBICHIHBIH) 1C-OpEKETTEePiHIe A3aMATThIK KYKBIK OY3YIIBUIBIK KYPaMbIHBIH
Oap exenirin ganenney kepek [108, 6. 12].

Kino-Oyn CcyOBEKTIHIH JKacalifaH 1C-OpEKETKE JKOHE OHBIH cajiapblHa
ncuxukanbslK KaTtbiHackl. Ockl HOpMana (KP AK 94-0a0pl) KiHOHIH HAKThI HBICAHBI
ambUIMaiabpl. O31epiHi3 OuneTiHae, on eki (opmaga KepiHEAl — HUET IeH
HEMKYpanblIbIK. OJapJblH OpKAMCBICHl, ©3 Ke3eriHae, (Teopusiga *KoHe Keuoip
Karganinapaa TiKeJlel 3aHHaMaia) ekl Typre OesiiHe/ll — TIKeJeH JKoHe KaHaMma HUET,
CHEMKYPAWITBUTBIKY JKOHE «KCHUTIIK». BaHKPOTTHIKKA KaThICTHI A3aMaTThIK KOJIEKCTE
KIHOHIH KaHgail Typiepi Typaubl aitbuianbl? Komekc kayanm — Oepmeii.
CyOcuauapbIK JKayarnKepIIiIiK agaM e31HiH 1C-0peKeTiHIH 3aHChI3 CUITaThIH TYCIHTEH,
OAHKPOTTHIK TYPIHJE 3USHIBI cajAapiblH OacTanyblH OOJDKaraH >KOHE KajlaraH
JKarmanaa Ja, a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK aliHAJILIMHBIH CHIIAThl MEH IIapTTaphl OOMBIHIIIA
OJIaH TaJIall €TUIETIH KAMKOPJIBIK MEH YKBINTHUIBIK JTOPEKECIHAe OapIbIK MIapaniapibl
KaObLIaMaraH J>Kardaiija jJa TYbIHIAWIel Jen caHaiMbl3. MyHmai amammaap.ibiH
KYKBIKKa KAaWIIbl MIHE3-KYJIKBIHBIH CaJlJapblHaH TybIHJaFraH OaHKPOTTBHIK TYPIHJIETI
SUSIHHBIH OOJyBI, KYKBIKKAa KAWIIbl MIHE3-KYJIBIK IeH OaHKPOTTBHIK AapaChIHIaFbI
cebenTik OaillaHbIic afgamabl CyOCHIUApPIIBIK KayanTbUIbIKKA TapTy OapbIChIHIA
nanenaenyre taic [109, 6. 52].

by mporecTe 3aHABI TYJIFAaHBIH KaTBICYIIBLIAPBIHEIH (KYPBUITAWITBLIAPBIHBIH)
KIHOCIH Kanai gonenjeyre 6onansl? O3ekTi Mocene. KoraMHbIH AOpMEHCI3AIT, erep
0JIap OChI KYKBIKThI KOFAMHBIH 1C-OpPEKETIH jkKacay MaKcaThIHa MaiilaiaHca, SHIIIeC
KOCITIOPBIHHBIH ISPMEHCI3/1Ir1 00IaThIHBIH Oij1€ TYpa, CHIIJIEC KOMITAHUSFa MIHACTTI
HYCKayJyiap Oepyre KYKbIFbl 0ap KYpbUITANIIBUTAPIBIH OPEKETTEPIHEH TybIHAFaH JCT
caHananbl. JIOTUKANBIK TYPFBIIAH aFaHia, OVJI JKaraal/ibl KOHKYPCTBHIK OHIIpICTE
KOCITIOPBIHHBIH ~ KAPKBUIBIK ~ €CENTUINH Tajljay »>KOHE Taljay HOTWKEJIEpPIH
KYPBUITAUIIBIHBIH MIEHIMACPIMEH HEMECe OpPEKETTEPIMEH CalbICTBIPY apPKBUIBI
aHbIKTay Kepek. by sxkarmaiina, erep 0ap 0oJica, )KYpri3iIreH ay IUTOPIIbIK TEKCEPY/IiH
JEPEKTEPIH HEMeCe KOHKYPCTBHIK OacKapyIIbIHBIH CyOCHUAUAPJIBIK OOpBIIIKEpIepre
JIeTeH TajaOblH Kapay Ke31HJI€ COT MPOIECIHJEC TaFalbIHIAUTBIH COT OyXrajaTepiik
capanTaMachIHBIH JEpEeKTepiH mainananyra Oomanel. COHBIMEH KaTap, *KOFapblaa
aTajgFaH TYIFaJdapAblH OChI HIEHIIMIEP] HEMECE OpPEKETTEePl KOCIMOPHIH KbI3METIHIH
Kap KbUIBIK HOTHKECIHE 9CEp €Tyl KepeK, OFaH COMKEC KOCIMOPhIH Kapbl3IapMeH ece
alpIppica aIMaWTBIHIBIFBI KoepiHemi. by op Typal memimaep Oo0ybl MYMKIH:
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KYPBUITAUIIBIHBIH aKTUBTEPAl ©TEYCi3 HIBIFApyhl, ACOUTOpapFa KapbI3abl HET13Ci3
KEIIipy Typajdbl MIENIiM, KaTBICYIIBIHBIH (KYPBUITAWIIBIHBIH) CHINJIEC VYHBIMFa
Oepemierin  oTey Mep3iMIepli MEH TocUlepl Typadbl MICHIIMIEp, CHIIIeC
KOCIMOPBIHHBIH ~MYJIKIH BICBIpal €Ty, OaHKPOTTBIKKA OKeIreH Kare Oackapy
MISTIIMIEPIH IdJenaeyre 001aapl, MYTiKTI 0ara KeTnec OaFaMeH caTy HEMECE CaThII
aly MmapajiapblH KOJmaHOay. OOPBIMIKEPIIH MIiHACTTEMENep Al OpbiHAaybl. MyHmai
OpeKeTTepAiH Kaiumel Oenrici Oip — MyHJall mmemiMaep HeMece OpeKeTTep
KOCIMOPBIHHBIH COTCI3/ITTHE dKeMyl kKepek. «bankpoTThIK Typanbs» KP 3ansinbiy 10-2-
0a0bIHbIH 20-TapMarblH/Ia KOPCETUITCH OKIJIETTIKTEP IIETiHAEe OCpUIreH «yoKUIETTI
OpTaHHBIH KOPBITBIHIBICHD» JICT aTajJaThiH 3aHbl TYJIFAHBIH KYPbUITAUIIBUIAPBIHBIH/
KATBICYIIBUTAPBIHBIH KYKBIKKA KalIIbl OpeKETTEPIHIH AQJIeNi Aen caHayra 06ona ma?

BaHKpOTTHIK Typassl 3aHHBIH 5-0a0bIHBIH 1-TapMaFbIiHaA COMKEC MYJTIKTIH MEHIIIK
ueci (01 yoKUIETTIK OepreH opraH), 3aHbl TYJIFAHBIH KYPBUITAUIIBICH (KATHICYIIBICHI)
JKOHE/ HeMece Jayas3bIMJIbl ajlaMJapbl OOpBIIIKEPAl TeseM KaOineTcizairine (oeii
OAHKPOTTHIKKA) KAacaKaHa KEJNTIPreHl YIIH CyOCHAMAPIBIK KayanThUIbIKTa 0O0JIajbl.
byn xarmarima 013 KP KemMbeicTRIK KonekciniH 216, 217-OGamrapbiHa colKec
KBUIMBICTBIK JKayalThUIBIK OCNTUICHTeH agaMIapblH iC-opeKeTTepiHAe KacaKaHa
HEMece JKaliFraH OaHKPOTTBIK OENruiepiH aHbIKTay Typasibl aWThI OTBIPMBI3 JEM
caHaiiMbI3. . byt skaFmalina KeIJIMBICTBIK KyJdaJlay OpraHbl KBUIMBICTBIK 1C-OpEKET TeH
KBbUIMBICTBIK ~ JKayalKepIIUTIKKE TapThUIFaH aJamMJapJblH KIHOCIHIH  KYpaMbIH
oenrutedTiH  Oomanbl.  KpUIMBICTBIK 1C  KYpridy 3aHHaMachbliHJA KbUIMBICTBIK
KyJaJdayJIblH THICTI OPTaHBIHBIH 1C-OPEKETTEpIHJE IKaJIFaH JKOHE KacaKaHa
OaHKpOTTHIK Oenruiepi 0Oap amamaapAbl KbUIMBICTBIK KayanKepIIUTIKKE TapTy
KY3bIpETI KO3JeNreH. BaHKpOTTBIK callachIHAAaFbl YOKUIETTI OpraHHBIH MYHA
OKUICTTIKTEpl OK. THICIHIIE, KBIJIMBICTHIK 1C OOMBIHINA aWbINTay YKIMI KYIIIIHE
CHI'CHHEH KEWiH OYJI IoNeIeMeH1 a3aMaTThIK COT ICIH JKYPTri3y OapbhIChIH/IA YCHIHYFa
oonanpl. by xxarmaiina KP ADKK 71-6a0b1HbIH 3-TapMaFbIiHa COMKEC aIaMHBIH KiHOCI
JKOHE KacakaHa HeMece >KajifaH OaHKPOTTHIK (DaKTICI COT YIIIH OENTIJICHTeH XOHE
JISJIENICYTe KATIMAUTBIH OOJIBIN €CenTeNeIl.

3aHapl  TYIFa KATBICYIIBUIAPBIHBIH  (KYPBUITAWIIBICBIHBIH) CYOCHIHAPIIBIK
YKayarKepIIIriHig MeJIIepl Typajibl MOCEJIE /1€ KbI3bIKTHI.

«bankpoTThIK Typanms»y KP 3aHpiHbH 74-0a0bIHBIH 3-TapMarbiHa colikec, KP
3aHHAMAachlHJa OOpBIIIKEPl OAHKPOTTHIKKA >KETKI3T€HI YIIIH e3re TYJIFanap/blH
cyOCHUIuapIIbIK JKayalKepIIiIirt Ke3IelNTreH jKaraaiiapnaa, Oy skayanmKepUIiTiKTiH
MOJIIIepl KPEeauTOpjap TaJalTapbIHBIH JKaJIIMbl COMAachl MEH OOpPBIIKEPIiH
KOHKYPCTBIK MaccCachl apachbIHIaFbl alblpMa peTiHAe aWKbiHAanaabl. KOHKYpCTBIK
Oackapyiisl OOpBIMIKEPAIH OapiibIK KPEAUTOPIAPBIHBIH MY/ACCl VIIH OCHIHAAM
TYJIFajapra Tajanrtap KOKoFa THIC.

Kanner epexxe OoiibiHma >xoHe KP AK 44-0a0b1  2-TapmarbiHa COMKeC
KaThICYIIbUTap (KYpBUITAMIIBLIAP), MYJIK HeJepl e3/epl KYpFaH 3aHjbl TYJIFaHBIH
MiIHJETTeMeNepl OOMbIHINA skayan Oepmeil. Anaiina, Oy epexesieH epeKIIeTiKTep
A3aMaTTBIK KOJEKCTe, 3aH aKTUIEpiHAe, 3aHIbl TYJIFAHBIH KYPbUITAll KY)KaTTapbIH/A
OeJNrijaeHy1 MyMKIH.

KP AK 63-6a0biHa colikec TOJBIK CEPIKTECTIKKE KAThICYIIbLIAP CEPIKTECTIKTIH
©31HC THECUIl OapibIK MYJIKIIEH CEepIKTECTIKTIH MiHAeTTeMenepl OoMbIHIIA
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CEPIKTECTIKTIH 631 MYJIKI JKETICIIETeH KaF/1ai/1a TOJIBIK bIHTBIMAKThI KayarKepIIiIiKTe
Oomnanel. byn perre OepeliekTi eTey Typajbl TalalleH XYTiHy YIIH CEpIKTEeCTIKTIH
OaHKPOTTHIK PACiMi IIETIHAEC MOMIMJICTYIH KaKeTl JKOK, KapbI3Zapisl ©Tey YILIiH
CEPIKTECTIK MYJITIHIH JKETKUTIKCI3AIr (DaKkTiCIH FaHa aHBIKTAy MaHBI3IbI (MBICAIIHI,
aTKapYIIBUIBIK 1C )KYPri3y OapbIChIHAA MYJIKTIH aTKapy Mmaparbl OOMBIHIIIA OepeIIeKTi
OT€y VIIIH JKETKUTIKCI3 eKEHMIrl aHBIKTaNAbl). Auaiga, Oyl CepiKTeCTIKKe
KaThICYLIbLIApFa KOHE CEPIKTECTIKTIH OAaHKPOTTHIK PACIMIHEH HEMECE CEpPIKTECTIKTI
TapaTy poCIMiHEH ©Ty OapbiChiHAAa TajanTap KOMOAbl JKOKKA IIbIFapMaiiibl.
CepiKTecTiKKe KaThICYIIbUIAPAbIH JKayalnKepIIUIiri 63 MoH1 OOMbIHIIIA CyOCHIUAPIIBIK
OOJIBITT TAOBLIA/IEI.

CeHIM CEpIKTECTITIH/AE TOJBIK CEPIKTECTEP/IH >KayalKepIIiIirt CepiKTEeCTIKTIH
MYJIK1 )KETICIIeTeH JKaF1ai1a ©31H1H KEeKe MYJIKIMEH jKayarnKepIIIiKTI 1e KaMTHIbI, all
eKIHIIIl KATBICYUIBIHBIH ©3]1epl KYpFaH CEepIKTECTIKTIH KapbI3lapbl OOWBIHIIA
YKayarKepIIIUIiri oJiap €HTi3TeH callbiIM coMachkiMeH mekTenemi. by epexe KP AK 72-
0a0bBIH/1a HAKTHI OEKITIITEH.

KP AK 96-6a0bHbIH 3-TapMarblHA COMKeC OHAIPICTIK KOOIMEPATUB MYIIEIepi
OHBIH MIHJETTEMENEP] OOMbIHIIA CyOCHIMAPIIBIK JKayanThUIbIKTA 00Jaabl. OHIIPICTIK
KOONEPATUB Typalibl 3aHJa KOOMNEpPAaTUB MYIIENEPIHIH >KayanKepLIUIK MeJepi
oenrineHeni. MaceneH, ocbl 3aHHBIH 14-0aObIHBIH S-TapMarblHAA: «KOOIEPATUB
MYIIECIHIH KOOINEpaTUB MIHJETTeMeNnepl OOMbIHIIA KOChIMINA (CYyOCHIUAPIIBIK)
YKayarnKepIIUITiHIH EKTI MeJIIepl KypblITail Ky>KaTTapbIMEH alKbIHAaNIa b1, O1paK
KOOIlepaTUB MYILIECIHIH MalbIHBIH KYHbIHAH KeM Oonmaysl THic. Koomeparus
MYIIeNepl apachlHAAFbl KayanKepIIIiKTi 06Ty OJapblH MaiJapbIHBIH MOJIIepiHe
MPOTOPIIMOHAIBI TYPJIE KYPri3uiei.

Kayankepurimiri  mEKTEydl — KOHE  KOCBIMINA  >Kayamkepriumri — 6ap
CEPIKTECTIKTepre KAThICYIIbUIAPJLIH SKayankepiiaik wmemmepi KP  Azamarteik
KOJEKCIHIH epexenepiMeH jkoHe <«COKayanKepiuuiri IIeKTeyJl >KOHE KOChIMIIa
JKayarnkepliuiri 0ap CepiKTeCTIKTep Typajib» 3aHMeH perreneni. KocbiMina
JKayarnkepliunri  0ap  CEepIKTECTIKKE  KaTbICYIIbUIAPABIH  JKayalnKepUIUTITiHIH
epeKIIeNiri, MYHJIald KaTbICylIbUIap CEpIKTECTIKTIH  Kapbi3gapbl  OOMBIHILIA
CEPIKTECTIKTIH >KapFbUIbIK KaUTalIblHA ©3/I€P]l EHT13IeH calbIMIap MeJIIEepiHae FaHa
eMecC, COHbIMEH KaTap oJiap €HTI3reH cajbIMap LIET1HJIEe OJlapFa TUECIIl MYJIIKIIEH Ae
Kayar oepel.

KP AK 77-6a0bmHa xoHe <« Kayamkepmiunri IIEKTEYdl KoOHE KOChIMILA
cepikTecTiKTep Typaibl» 3aHHbIH 2-0a0sHa (JKIIIC xone KXXC Typanst 3an) coiikec
KATBICYIIbUTAP 631 KYpPFaH CEPIKTECTIKTIH MiHAETTeMelNepi OOMbIHIIA Kayar OepMeii
JKOHE OJlap €HTI3reH cajbIMIap IMIEeriHAe CEPIKTEeCTIK KbhI3METIHE OalIaHBICThHI
MIBIFBIHIAP ToyeKeniH koTepel. Ocol epexeneH epekmenikrep AK, XKILC sxone KXKC
Typaiibl 3aHMeH OenrieHyl MyMKiH. ATanran epexeneH epekmenikrep KP AK 44-
0aObIHBIH 3-TapMarbiHJIa >koHE 94-0a0blHIa KO3JEITeH, OHJa KaThICYLIbLIapIbl
KayarnKkeplIUlKKe TapTy Herizzepl OenruieHenl — Oyl KYpPbUITAWIIBIHBIH KIHOCIHEH
CEPIKTECTIKTIH OaHKPOTTBIFbl KOHE CEPIKTECTIKKE KAThICYLIBIHBIH EHILILIEC YHBbIM
’KacacaTblH MoMijienep OOWMBbIHIIA MIHAETTI Hyckayinap Oepyi. JKayamnkepuiimiri
HIEKTEYJl CEPIKTECTIKKE KAaThICYIIbUIAPAbIH >KayalKepIIIIK MeJIIepiHe KeNeTiH
OoJcak, oOJIapAblH JKayanmKepUIUNK MeJepl Typaiabl CypakTap TYbIHIAWbI.
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Katpicymibiabeiy mekteyi sxkayankepuriairi ke3aeneTin KIIC KOHCTpYKITUSCHIHBIH
MOHI OOWBIHINA >KayamKepIILTiK KYPbUITAHIIBIHBIH CEPIKTECTIKTIH KapFBUIBIK
KaluTaldblHA KOCKAH YJIECIHIH COMAachIMEH IIEKTENyl THIC >KOHE CEpIKTECTIKTIH €31
MYJIK1 JKeTKUTIKC13 60onFan ke3ae Tybinaaybl Tric. JKIIC Typansl 3aHHbBIH 2-0a0BIHBIH
4-tapMmarbIHJIa eHTi3UIMereH canbiM coMachkl mmeridae XXKIIC kapFbulblK KamuTadbiHA
CaJIbIM TOJBIK EHTI3UIMETeH arjaiila KaThICYIIBIHBIH >KayanKepIIiIirt Ke3aene/i.
Ocpl  JKayanKepUIUTIKTIH ~ MeJjmepi  OoiblHImIa  O€Nrici3MiK  KOHKYPCTBIK
0ackapymbuiapabiH cepikTecTik — KILC kaThicyIbICbIHA KATHICTHI TAJIANTAPBIH Kapay
KE31HJI€ TUICTI TOXKIPUOCH] TYABIPIBI.

CKO mamanma"apIpbUIFaH 3KOHOMUKaNBIK coThl «MHBecta-Hopa» JXKIIC-HiH
KapbI3JAapbl OOMBIHIIA KayallKepai CyOCHIuapIbIK JKayalKepIIliKKe TapTy Typaibl
«MuBecta-Hopay  KIIC-HIH ~ KanFbl3  KaThICYIIBICKI  OOJIBIN  TaOBLIATHIH
«Kazarpopecypc» kommnanuscel XKIIC-ne «MuBecta-Hopay KIIC-HIH KOHKYPCTBIK
OacKapyILIbICHIHBIH, Tajal KoOwobl OoilblHIIA 1cTi Kapaabl. COT OTBIPHICHIHIA
KATBICYIIBIHBIH  JKAPFBUIBIK KalWTajdFa TONBIK YJIEC KOCHaFaHbl aHBIKTAJJIbI.
KocinopeiHHBIH OanaHChl OOMBIHINA KATHICYIIBIHBIH JKApPFBUIBIK KallUTajIFa CajbiM
enri3y Ooitprama 50 000 TeHre Memmepinae Oepemeri ecentenei. JleMek, KaThICYIITbI
CEPIKTECTIKTIH MIHJIETTeMeNepl OOMBbIHINIA CATBIMHBIH €HT131JIMETeH 06T MeriHae —
50 000 tenre merinae kayam Oepyre MiHAETTI. Anaiiia, coT « BaHKPOTTBIK Typaib»
3aHbl [4-OanThlH 3-TapMarbl HETI3IHIE Tallam-apbI3[bl KaHAFATTAHIBIPIBl KOHE
KpeauTopiap TajlalTapblHBIH OapJiblK coMmachkl eHaipuial, edTkeHi «uBecta-Hopm»
JKIIC-HiH HETi3r1 KYpalJapblH TYT€HJIEY aKTICIHE COMKEC KOHKYPCTHIK Macca OHJai
Oosran xok [110].

Corttoig Oy menriMi AK HopManapbiHa colikec KeameinTiHI aHbIK. COT KoJijanyra
YKaTaTBhIH 3aHJbI KoJlanOaraH aen ecenteiMiz. Erep «baHKpOTTHIK Typaibhy 3aHHBIH
74-6a0bIHBIH 3-TapMaFbIH MYKUAT OKBIT IIBIKCAHBI3, CYOCHIUAPIIBIK OOPBIIIKEPIiH
xayankepmnri  Kazakctan PecnyOnukachlHBIH — 3aHHaMachliHIa — OOpBILIKEP/Il
OAHKPOTTHIKKA YKETKI3T€H1 YILUIH €3re TYJIFalapblH CyOCHIuapIIbIK jKayanKepLIiIir
KO3JIeNITeH JKarjaiiapia KpeauTopiiap TalanTapblHBIH Kbl COMachl MEH
OOpBIIIKEPIH KOHKYPCTHIK Maccachl apachIHIaFbl ailblpMa peTiHe aikbiHaanaasl. KP
KpIIMBICTBIK  KOACKCIHIH 216-1-0a0biHaa OOpBIMIKEpaI TojieM KaOlIeTci3firide
JKETKI3reHl VIIIH 3aHAbl TYJFaFa KaTbICYIIBIHBIH KAyanKepIIUTIrl Ke3eIreH.
Ocpunaiima, «baakpoTTeik Typanb» KP  3aHbiHBIH 74-0a0BIHBIH  3-TapMarbiH
KOJJIAaHFaH Ke3/Ie KOHKYPCTHIK OacKapymibl KYKBIK Kopray opranmapeiHa JKIIC
KaThICymbICKIHBIH 1c-opekeTinae KP KK 216-1-6a0piH1a KO31eNTeH KbUIMBIC KYPaMbI
Oap eKeHHIri Typajbl OTIHIMINEH XYTiHyre THic. CepiKTeCTIKKE KaTBICYIIbl KEKE
TYJIFaFa HEMECE CEPIKTECTIKKE KATBICYIIbl 3aHJbl TYJIFaHBIH OipiHII OacHIbIChIHA
KATBICTHI OJIAPJBI OCHI OanTa KOe3JENTeH KBIIMBIC YKacaraHbl YIIIH KiHOJI JEN TaHy
Typalibl 3aHJIbI KYITiHE eHreH yKiM Oonran ke3ne raHa. KP KK 216-1. koHKypCTBIK
OacKapyIIbl COTKA KYTIHE alajIbl )KOHE KOFaphIa aTallFaH afaMIaapIbIH OOPBIIIKep/Ii
OaHKPOTTHIKKA JKETKI3YyJIeTl KIHOJMI opeKeTTepiH nonenaeit amaasl. CoT e3re e
JoJIeAeMeNep i JKoJl OepiaMei Il en TaHUTBhIH 00Jajsl, elTkeHl KP AzamaTThIK ic
JKYPri3y KOJEKCIHIH 68-0a0bIHbIH 2-TapMarblHa COMKec 3aH OoMbIHIIA Oenrui Oip
JoJNIeIEMEIEPMEH  pacTalybl THIC ICTIH MoH-XaWjapelH 0Oacka emKaHjan
JoNeNieMeIepMeH pacTayra 00JIManIbl.
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Mine, cotr mnpaktukaceiHaH Tafbl Oip wMmbicas. CKO wmamangaHabIpbUIFaH
SKOHOMHUKAIBIK CcOThI «555» JKIIIC xareicymbicel A.Kowmuaai «555» XKIIC
KOHKYPCTBIK 0acKapyIIBICHIHBIH Tajlan apbi3bl OoiibiHIIa «555» XKIIIC GopeimTapsl
OolbpIHIIA CYOCHAMAPIBIK >KayamnKepUIUTiKKe TapTy OoibiHIIa icTi Kapanel. Cot
CoHNal-aKk «BbaHKPOTTHIK Typamnbl» 74-0anThlH 3-TapMarbl HETI31HIE Tajam-apbI3ibl
KaHaraTTaHJBIPABl JKOHE KPEIUTOpJAp TajalTapbhIHBIH OapiiblK COMachl ©HIIPLIII,
OWUTKEHI HETI3rl KypajaapAbl TYTEHJEY aKTICIHE COMKeC KOHKYPCTBIK Macca OHAal
OonraH )k0K. MyMKiH 3-TapMakThiH epexenepl. «baHkpoTThIK Typans» KP 3aHbIHBIH
74-3axoHa OopsImKepai OAHKPOTTHIKKA HEMECe KacakaHa 0aHKPOTTHIKKA JKETKI3TEHI
YIIIH >KOCBIKCHI3 KaThICyIIbLIAp, OAHKPOT KOCIMOPBIHHBIH KYPBUITAUIIBUIAPHI YIITH
KayarnKeplIUTKTI KaTaHAaTy MakcaThl 0ap. Alaiiia, OChl 9pEKETTEP YILiH KbIIMBICTBIK
JKayarKepIIiK Ke3JelIreH, THICIHIIE, OChl HOPMaHBIH JIUCIIO3MIUSACHIHAA OaHKPOT
KOCIMIOPBIHHBIH ~ KaTBICYIIBIChIHA  (KYPBUITAWIBICHIHA)  KATBICTBI  OOPBIIIIKEP/Ii
OaHKPOTTHIKKA HEMece KacakaHa OaHKPOTTBIKKA HeMece J>KajfaH OaHKpPOTTHIKKA
YKETKI3reH1 YIIIH KiHOI1 aJlaMJapFa KaTbICThl 3aH/Ibl KYILIIHE €HI'€H COT YKIMI OOJIFaH
Ke3/I¢ JEePEeKTepAiH CyOCHUIUAPIBIK >KayalnThUIBIFBIHBIH MOJIIIepl HAKThl OEKITLIY1
KepeK TYJIFajap KpEeAUTOpJap TallalTapbIHBIH Kbl COMAachl MEH OOpPBIIIKEP/iH
KOHKYPCTBIK Maccachl apachIHIarbl aiiblpMa peTiHae ankpiaaanaas! [111].

Cypax tysiHgaiasl, an «KIIC KaTbICyHIBICBIHBIH >KayalKepIIITrl MEeKTeYJi»
nereH He? B.A. benos nen E.B. IlecrepeBanbiy, connain-ak E.A. CyXaHOBTBIH OCBI
YUBIMIBIK-KYKBIKTHIK (DOPMaHBIH aTayblHa KaTBICTHI MIKIP1 KBI3BIKTHI *KOHE HET13Ci3
Oonbin kepinemi [112, 6. 328]. 3eprreyiiijep KOMMEPUHUSIBIK YHABIMHBIH OCBI
YUBIMJIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHBIHBIH aTayblH COTCI3 JIET CaHaWJbl — MOCEJe MbIHAJA:
Here KaThICYIIbUIAphl 3aHHAMara COMKeC OHBIH MiHJAETTeMelNepl OOMBIHIIA MYJIIeM
Kayarnm OEpMEWTIH, TeK ©3 CaJbIMIAPBIHBIH IIEKTEYJl MOJIIEepiHe he KOFaM OCHI
CaJIBIMHBIH BIKTUMAJ YKOFalyblHa OalIaHBICTHI MIBIFBIHAAP KAaYIiH >KayanmKepIIuIiri
HmieKTeym cepikTecTik Jen ataiiabl? «llbHAbIFbIHAA, OYTiHAE IIapyallbUIbIK
KYPrizyu KOFaMJap/blH KaThICYLIbUIAPBIHBIH «IIEKTEYNl KayanKepIIulir» Jaen
aTalaThIH KYOBUIBIC ~KATBICYIIBUIAPABIH IIAPYallbUIbIK KOFAMHBIH KapFBUIBIK
KaluTajdblHA KOCKAaH CaJbIMIApblH KOFAITYy KaymiHeH Oacka eIITeHEe eMecy,
OChLJIailIIa, aTanFaH aBTOPJIApAbIH MIKIPIHIIE, KayalKePIILIITi MIEKTEYJl CEPIKTECTIK
KaThICYIIBIIAPBIH IBIFBIHAAPHI MEKTEYI KOFaM JIEN aTailybl TIyphICBIpaK 0omap ei.

Conpgpiktan JKIIC-HIH YHBIMABIK-KYKBIKTBIK HBICAHBI 013r€ CEpIKTECTIKKE
KATBICYIIBIHBIH JKAYaIlKEePIIiIiriT TYPFBICHIHAH COHIMAJBIKTHI «KAYIMCi3» OOJIBIM
kepinOeial. bipak erep 3aH mbiFapymsl JKIIC KaThICYIIBICBIHBIH —IIEKTEYI
YKayarnKepIIuIria 0iiaipce, OHIa OHBI 3aHABI TypJe IeKkTey Kepek, Mbicanbl, JKIIC
YKAPFBUIBIK KalUTaJbIHA CAJBIHFaH CalbIMHBIH Ieri. Kaszipri yakpiTta Oy epexe
AzamartTsIK koaekcte ae, JKIIC Ttypansl 3aHaa 1a HAKTHl KapacThIpbUIMAaFaH.

KoHKypcThIK ~ Oackapymibliap[blH — Tajganm  KOwbl  OOWbIHIIA  OaHKPOT-
CEPIKTECTIKTIH CalblK MIHAETTeMeNnepl OOWBIHINA CEPIKTECTIKKE KAThICYIIBIHBI
cyOCHIMapIIbIK JKayalKepIIIIKKE TapTy Typasibl MOCEJIEre TaFbl 1a TOKTAJIFBIM KEJIE/i.
ToxipuOene KOHKYPCTBIK OacKapylIbIHBIH E€HIIUIEC CEPIKTECTIKTIH OHOHKET
annpiHAarel  Mingerremenepi  OodbiHma JKIIC  KaTbICylIBICHIH — CyOCHIMAPIIBIK
KayarKeplIUTiKKe TapTy Typaibl Tajam-apbl3blH KaHAaFaTTaHIBIPY >KaFaaiapsel Oap.
Mpicaiibl, 613 OypbIH KapacThiprad Mbicanga «Kazarpopecype «kommanusicsn» XKIIC-
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HI CyOCHMIMapiIbIK >KayallKepIIUTIKKe TapTy Typaibl. Ic MarepuanmapbiHa coMKec
Kpeautopnap TtanmantapbiHblH TidutiMinge «MuBecta-Hopa» JKIIC ecentenren
CaJIBIKTap MEH albIIIYIIIAp Typalibl Xabapiamara coiikec CallbIKk KOMUTETIHIH TaTa0bl
canannbl. KoHKypCTBIK OacKapyIibl KOHKYPCTHIK MAacCaHbIH O0JMaybIiHA OaIaHBICTHI
cyocuanapibsik 6opsikepre — «Kazarpopecype» kommnanusiceny JKIIC-He Gromxer
aJIIBIHIAFBI OepelIeKk cCoOMachlHaa TUICTI Tanan Koiabl. COTThIH OYJ1 YCTaHBIMBI 013r€
Kenmeci Herizmep OoibiHIIA naynel Oonbin kKepinedi. KP Canbik komekciniyg 31-
0a0bIHBIH l-TapMarbiHa COMKEC caliblK MIHJETTEMECiH OpbhIHAay bl ochkl KoaekcTe
KO3JIeNITeH KarJaiiap/ibl KoclaraHja, CalblK TeJieyln aepOec >Ky3ere achIpajbl.
CanblIK TeJeyIIiHIH ©31HIH CaJIbIK MIHJETTeMEJIEPIH OpPbIHAY >KOHIHICT1 MIHJICTIHIH
aTayJibl CUIIaThIH Ha3apFa ajia OTHIPHIIN, CEPIKTECTIKKE KAThICYIIbIFa (KYpbLITANIIbIFA)
CyOcCHaMapIIbIK KayanmKepIIUIiK I[eHOepIHJe CHIIIEC KOCITTOPBIHHBIH  CaJIbIK
MIHJIETTEMEJIEPIH OPBIHJAY KOHIHJAETI MIHAETTEpAl KYKTey Heri3ci3 koHe KP AK
epexenepine coiikec kenmmerai aen ecenrteiimiz. KP AK 31-6a0b1 1-TapMarbIHBIH
ce30e-co3 TYCIHAIPMECIHE CYHEeHE OTBIPHII, CAJIBIK MIHJIETTEMECIH OPBIHAYAbIH ©3I¢
TopTiOi MeH Herizaept KP CanblK KOJAEKCIHAE Ke3[elyl THIC JEreH TYXKbIPhIM
xacananel. Anaiima KP AK cyOcuauapiblK KayanKepIIUliK IIEHOEpiHIE CalbIK
Teneyulre (KypbUITAWIlbIFAa) CajdblK MIHAETTEMECIH OpBIHAAYABl  JKYKTEYl
KO3JIeMEH/II.

Erep KOHKYpCTBIK Maccaaa OOpBIILIKEp-0aHKPOTTHI albIIIYJI TYPIHAE OKIMIILIIK
KayarnKeplIUTKKe TapTy Typajbl KyxkaTTap 0oJica, oHJa OyI1 Kepe e CyOCHarnapIiIbiK
JKAyarnKepIIUTK ~ MHCTUTYTBIH  KOJIJIAaHY  JKOHE  CEpIKTECTIKKE  KaThICYIIbIFa
(KypbUITAMIIIbIFA) alBITIITYJIIap COMACKIH )KYKTEY 3aH]IbI EMeC, OUTKEHI CyOCHTUaPIIbIK
YKayarnKepIIUliK MHCTUTYThI a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK KaTbIHACTapFa KOJIIAHbUIATHIH
azaMatThIK 3aHHamameH petteneni. ConsiMeH, 4-tapmakka coiikec. KP AK 06ip
TapanTeiy exinmn Tapamka oKIMIIUIIK JKOHE e3re Je OWIK OarbIHBICTHUIBIFbIHA
HETI3/IeJITeH MYJIKTIK KaTbIHACTApFa, OHBIH IMIIHAE CAJIBbIK, OIOJKETTIK KaThIHACTAp
OoifbIHIIIa a3aMaTThIK 3aHJap KoJiJaHbUIMaWabl. JlemMek, Oyy skarmaiia cajbiK
MIHJETTEMEIEP] MEH OKIMIIUIIK albIIIMyiIapAbl TeJjiey MiHAETTeMelepl TYpIHIEri
OaHKPOTTHIK Kaphl3Japra CyOCHIUAPIBIK JKayanKepIIIiK MHCTUTYTHI J1a KOJIIaHbLIa
aJIMangbl.

KaTpicylibiHbIH (KYPBUITAHIIBIHBIH), 3aHJbl TYJIFAa MYJITIHIH MEHIIK HECIHIH
KayarnKkeplIUlirt Typajlbl MOcele IIapyalllbUIbIK —CEpPIKTECTIKTEPAIH KbI3METIH
pPEeTTEeNTIH 3aHHaMara CoWKec IIelIuTyl TUiC Jien caHaiMbl3. OcbiFaH OaillaHBICTHI
KpeauTopiap  aiablHAa  CyOCHIWApibIK  JKAyalnThUIBIKTaFbl  afamaap/IbIH
YKayarKepIIUTITiHIH MOJIIepl Typajbl epexenep/l OaHKPOTTHIK Typalibl 3aHHaMara
€HT13y apThIK )KOHE HET13C13 Jen caHaitMbI3. OCbIFaH 0aiIaHbICTHI 0AHKPOTTHIK TYPAJTBI
3aH  «KPEIUTOpJApJAbIH  TajanTapblH  KaHAFaTTaHABIPY  YIIIH  MYJIKTIH
YKETKUTIKCI3IITIH» alKbIHJIAy OJIIIEeM IIapTTapbIH JKOHE OCHI JKaFjaija KOHKYPCTBIK
OacKapyILIbIHBIH KOJAAHBLTY TOPTIOIH peTTeyre THIC.

KP AK 357-0a0biHa colikec, erep Heri3ri OOpBIIIKEP COHFBICHIHBIH TaldanTapbiH
KaHaFaTTaHIBIPYAaH 0ac TapTca HEMeCe OHBIH TaJanTapibl TONBIK KaHaFaTTaHIABIPY
YIIIH MYJIKI JKETKIJIIKCI3 00Jica, KOChIMIIIA OOPBIIIKEP KPEAUTOPBIH aJIIbIHAA JKayall
oepeni. BaHKpOTTHIK MeHOEPiHIe KOChIMIILIA OOPBIIIKEPEH OHIIPII aJbIHFaH coMajap
KOHKYPCTBIK Maccara TYCe[l, OJ apKbUIbl KPEIUTOpPJIApPMEH €cell allbIphiCy *Ky3ere
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aceIpbliabel. Herisri Oopbllkepre KOMbUIATHIH TalanTap areHTKke Kowbuiaabl, oy KP
AK 357-0a0biHBIH epekenepine coiikec kenmeini. Hecue Oepymrinep aniblHIarbl
MIHJETTEME Typajbl o3 OONFaH/a, TAHKAIAPIBIK JKaFIai TybIHAAU I )KOHE OJIapMEH
ecern aWbIphiCy Kypaijapbl HETi3rl OOpBIIIKEpre, ISJIpeK aWTcak, OOpBIIIKEp
OKIMIIIUTITIHIH ©K1J1l — KOHKYPCTHIK OacKapyIibira Oepiiemi.

CyOcuamapibplK — KayamKepIIiiiK —~ MOCEJIECIH  pPeTTEeHTIH  3aHHaAMaHBIH
epeXeNepiHeH Heri3ri OOphIlIKep Hecue OepylIire HIBIFBIHAAPIbI TOJBIK KeJeMJIe
eTeyl Kepek Iie, oije OyJl ’KayalnKepIIUIK HaKThl 3ajajMeH IIEKTeNyl Kepek Iie,
oenrici3. CyOcunuapiblK OOpBIIIKEp YIIIH OCHl >KayanmKepHIUNKTIH Mep3imaepi
TypaJibl MOcelie 3aHHAMaMeH PETTEeIMEreH.

AWTAIBIK, OAHKPOTTHIK YHUBIMBIHBIH KOHKYPCTBIK OHIIPICI asKTaJIJIbl KOHE OYII
YHUBIM TapaTbUIIbl, aJl HECHE OepyIll KOHKYPCTHIK OaCKapyIIbiFa KapbI3/bl OHIIPII ATy
Typalibl IIaFbIMBI YaKThUIbI Oepmeni Hemece myijaeMm Oepmeni. CoHzla >Karmaaiabl
KaJail menryre 00aan1?

3aHga KpeIuTopaap/IblH JKEKEJIEreH COT MpoIlecTepl meHOepiHae KpeauTopaap
MIHJIETT] TYJIFajapFa Tajlar KO apKbUTbl KOHKYPCTBIK 1C KYPri3y asKTalFaHHAH KeWiH
OOpPBILIKEP/IH KYPhUITAaHIIBIIAPbIH, KATBICYIIBUIAPBIH, MYJIIK HEJEPiH CyOCHIuapIIbIK
JKayarKepIIlKKe TapTy KYKbIFBI J1a Ko3/1eyl THic. Anaiifia, coTTa ©31HiH YCTaHBIMbIH
Jonenjey Ke3iHJe Hecue Oepylll Heri3ri OOpbIIKepre KOMbUIATBIH TajanTapra
KYTIHYIIH JQJENJIepiH YChIHYbI KEPEK OHE HETI3r1 OOPBILIKEPiH OChl TajanTapra
KaHaraTTaHOay (paxTICIH JoMelieyl Kepek.

Ochl  TakpIpBINTBI  KapacThlpy  Ke3iHJ€ KOHKYPCTHIK  OacKapylIbIHBIH
cyOcuIuapIIbIK OOPBIIIKEPAl CyOCHIUAPIIBIK KayanKepIIUTIKKEe TapTy KYKBIFBIH 1CKe
achIpy Ke31HJIe Tajan KO Mep3iMi KalllaH 0acTalaThIHbI TYpasibl MOCeIe KbI3bIKThI. KP
AK 357-6abbiHa coiikec cyOcHIMapibIK JKayanmKepIIUNK TETir ajiJabIMEH HETi3ri
OOpBIIIKEpre TajanTap KOKOAbI KO3JCHAl KOHE HETri3ri OOpBIMIKEP KPETUTOPIbIH
TanaOblH KaHaraTTaHABIpyJAaH Oac TapTKaH HeMece KpPEIUTOPAbIH TalaOblH
OpBIHJAMaFaH HeMece KPEAWTOp Tajaml KOIOFa aKblJIFa KOHBIMIBI MEp3iMje JKayarl
aJllMaraH >Karjaia raHa Oyt tajan cyocuauapibiK OOpBIIIKEpre KOWBLIa b,

byn xarnaiina Hecue Oepyini 0aHKPOTTHIK Typalibl iC KO3FaJIFaHFa JICWIH HET13r1
OOpBILLIKEpre MIHAETTEMEH] OPBIH/IAY TYpaslbl THICTI Tajlall KOMFaH JKaFAail TybIHAAYbI
MYMKiH. Erep Herisri Oopbllikep Hecue OepyliliHiH TalanTapblH KaHaFaTTaHIbIpyAaH
Oac TapTca HemMece Hecue Oepylin 0JlaH aKblIFa KOHbIMIBI XKayan Mep3iMiHe ajiMaca,
cyOcHUIuapIbIK OOpBIIMIKEP KayarnmKa TapThUIybl MYMKiH. TuicTi 3aHmbl (axTiiep
TybIHJIaFaH Ke3/e FaHa (Heri3ri OOophImKepiH 0ac TapTybl HEMece OJaH aKbUIFa
KOHBIMIBI MEp3IMJIe jKayall aaMaybl) KPeIuTop CyOCHIUapibIK OOPBIIIKEpre Tajar
KOIOFa KYKBUIBI. bys skarmaiia Tamam KO KYKBIFBIHBIH MMaiia OOJybl JOJI OCHI
dakTiiepMeH OailTaHbICTHI 00Tyl KEPEK JeT CaHANMBI3.

Conpimen, KP AK 180-0aGwiabiH 3-TapMarbiHa COWKEC OpBIHAAY Mep3iMi
aHBIKTAJIMaFaH HE Tajam €Ty COTIMEH alKbIHAAJIFaH MIHJETTeMeep OOMbIHIIA Taan
KOIOJIbIH 6Tyl MIHJIETTEMEH1 OpbIHJIay TYpasbl Tajlall KOMbUIFAH COTTEH OacTasajbl, ajl
erep OOpbILLIKepre MIHAETTEMEHI OpPBbIHAAY YILIIH XEHUIAIKTI Mep3iM Oepiice, oHaa
Tajan Ko Mep3iMi KOpCeTUIreH Mep3iM asKTallFaH COTTeH OacTanabl.

KopbiTbiHabmaii  kene,  KocbiMina  (CyOcHIuapiblK) — KayanKepiiwlik
WHCTUTYTBIHBIH TaMbIpbl PUM KYKbIFbIHA KaTaabl Aen anTcak Oosanbl. HapbIKTHIK
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KaThIHACTAp/ABIH CUNAThl Hecue OepylIiepiH KYKbIKTapblH KaMTaMachl3 eTYIIH
TUIMII KENUIIIKTepiH OekiTy KaxeTTulrine okeneni. KongaHeicTarbl 3aHHama
CHILIJIEC YiIbIM OaHKpPOTKAa YIIbIpaFraH >Xarjaiifia MIapyambUTblK CEPIKTECTIKTEPiH
KaThICYIIbUIAPbIH  (KYPBUITAUIIBUIAPBIH) CYOCHIMAPIIBIK JKAyalmKEpIIUTIKKE TapTy
MOCEJIECIH PETTEYACT1 OJKBUIBIKTAPhl MEH KEMIIUTIKTEP1 KOIO/IbI Taall €Te/l.

3.3 lllapyambLIbIK cepiKTeCTIKTEP OPraHIapbIHbIH KayanKepUIiIiri

3aHabpl  TYJIFaHBIH ~ JKAyalnKepIIUIri  MEH  OHBIH  KaThICYIIBICHIHBIH
JKayarKepIIIiriH faHa eMec, COHbIMEH Oipre 3aHIbl TYJIFa OaclIbUIapbIHBIH (OHBIH
Jaya3pIMIbl  alaMJIapbIHbIH) JKayalKepUIUIriH Je KapacTelpy kepek. Kazakctan
3aHbIHA COMKEC 3aHJIbl TYJIFaHBIH KEKe-Japa aTKapyllbl OpraHbIHBIH (QYHKIMSIIAPHIH
nepOec JKy3ere acblpaThblH HE KOPHOPAIMSHBIH ajKalbl OpraHAapbiHBIH (Oackapy
OpraHbIHBIH J1a, aTKapyllbl OpPraHHbIH [Ja) KypaMblHa KIPETIH a3amMaTrTap XKeKe
KYKBIKTBIK KOPITOPAIUSHBIH JIaya3bIMIBI aTaMaapbl OOJIBIT Ta0bLTA b,

OchiHgait naya3bIM/Ibl TYJIFAIapAblH KbI3MeTiHE KaThicThl AK 3aH/bI TYJIFaHBIH
nepbec KYKBIKTHIK cyObekTiciHe (AK 33-0a0bI) koHE Ke3 KENreH «3aHiabl TYJIFa
a3aMaTThIK KYKbIKTapFa he 00Jajbl )KOHE ©31HE MIHJETTEP/l TEK 3aHHAMAJIBIK >KOHE
KYpBUITall Ky)KaTTapblHA COUKEC OPEKET €TETIH 63 OPraHaapbl apKbUIbl KAOBLIAANIBI»
JIeTeH TaJlallka HeTi3/IeNreH eKi KaFuaaTThl epekeHi Oenrineitni (37-0am). By
epeKeNep/iH Kbl MaFblHACKl — OpOip 3aHJAbl TYJIFa ©3 OpraHjapbl MeEH
YKYMBICIIBUIAPBIHBIH 9peKeTTepine skayar 0epei. 1998 xbinrbl 2 HaypbI3aarbl 3aHMEH
A3aMaTTBIK KOJCKCTIH 37-0a0bIHaH 3aH/1bl TYJIFAHBIH a3aMaTThIK KYKbIKTapFa ue 001y
JKOHE OHBIH KaTBICYIIBIJIAPHI apKBUIBI a3aMaTThIK MIHJICTTEP/Il KaObLIAay MYMKIHJIT1
TOJIBIFBIMEH ~ allbIHBIN  TacTanibl. OchUtaiiina, KOJJAHBICTAFbl 3aHIa  3aHJIbI
TYJIFaIapAbl, OHBIH IIIHAE >KAyamKepUIUIIKTI, 3aHIbl TYIFaJap MEH OJapblH
KATBICYIILUTIAPBIH 06JTy IPUHIIUII OJIaH J1a JoMeKTl 0oJia OacTabl.

3aHapl TYJIFAHBIH KPEIUTOPJIAPHI TEK 3aHJbl TYJIFAHBIH ©31HEC FaHA Tajam KOs
ayasbl. 3aHIbI TYJIFAHBIH JIaya3bIMIIbI aIaMbIHA HEMECE ©3T¢ JIe KbI3METKEPIHE 3aHIbI
TYJIFAHBIH ©31HIH OOpBIILITAphl OOMBIHINA TIKEJEH Tajan KOroFa ko oepiimeiini. Jlon
OCBhIHIal Tociy, Mbicaibl, ['ao-HeIH 93(2) maparpadbinaa OEKiTIITeH, OFaH COMKeC «63
MiHJeTTepiH Oy3raH backapma myiuenepi OipiieckeH OOpBILIKEpIEp PETIHAE KOFaMFa
KENTIPIITeH 3USHABI 0TeYi Kepek». KoFaMHBIH KpeauTOpIapbl OHbI KaHaFaTTaHabIpa
aJIMaNTHIH ©TE MIEKTEYJI1 JKaFaaiiapaa rana backapma myIienepiniH 0TeMaKhbl Typasibl
Taja0bIH KOFAaMHBIH KpeIUTOpIaphl KOs anaabl. bipak Oy skarmaiiia 1a Kpeauropiap
OCBHI KpeIUTOpJIapFra eMec, KOFaMHBIH ©31HE KENTIPUITeH 3aJaibl 0TeY TypaJibl Tajiar
KOSIJTBI.

3aHapl TYJIFaHBIH IIAPTTHIK MiHAeTTeMenepine KatbicThl AK-HiH 44-6a0b1 4-
TapMarblHBIH epekecl KOJAAHBIIAAbl, OFaH COWKEeC «3aHIbl TYJIFa KypbUITai
Ky KaTTapblHJa OCNriJIeHIeH OKIJIETTIKTEPIH achlpa MaiiajaHa OThIPbIN, 3aH]IbI TYJIFa
opraibl KaObUIAaraH MiHAeTTEMeNep OOMBIHILA YIITHII TYJIFaiap ajlbIHAA jKayallThl
oonanel». Epekmenik AK-ain 159-6a0biHbiH 11-TapmarbiHaa KO3[CNT€H 3aHIbI
TYJIFAHBIH KaThICYLIBICHI HEMECE OHBIH MYJIITIHIH MEHIIIK MeCl YIIIH 3aH/bl TYJIFaHbIH
AK-MeH mIekTenreH KbI3MET MaKcaTTapblHa, ©3T¢ JIe 3aHHAMAJIBIK aKTiIepre Hemece
KYpBUITal Ky>KaTTapblHa KaWIIbl KEJIETIH HE erep MoMiiene ekiHi TapanTeiH OuIreH1
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HeMece OUIreHi JIoJeieHCe, OHbIH OPTaHbIHBIH JKAPFBUIBIK KY3bIPETIH Oy3a OTHIPHIT
KacaraH MoMiJIere Jjay alTy MYMKIHAIT OOJBIN TaObLIaabl MYHIall Oy3yHIBUIBIKTAP
Typajbl 01Tyl KepeK e/ii.

[[TapTTan ThIC MiHAECTTEMENEPTEe, aTall aWTKaHAA 3UsH KENTIPpyACH TybIHIAUTHIH
MiHgeTTemesnepre KaTteicThl AK-HiH 921-60a0p1 1-TapMarbIHBIH «3aHIbI TYJIFA ©31HIH
KBI3BMETKEPiHIH €HOeK (KBI3METTIK, JIaya3bIMIBIK) MIHICTTEPIH aTKapy Ke3iHzae
KENTIPreH 3USHBIH OTEHA» JEreH HOpMachl KOJJIaHbLIaAbl. byin  epexe
KOpIiopalnusjapAblH  [IEHEYHIKTEPIHIH 1C-OpEeKeTTepiHe KAaThICThl  TOJBIFBIMEH
KOJIJTAaHBLTA/Ibl, HOTHIXKECIH/IC YIIHII TYJIFaJIapFa 3UsiH KEeJITIpUIe/l.

MyHpaii 3aHHaMaJbIK TOCLT TEK Ka3aKCTaH/BIK KYKbIKTAa FaHA €Mec, COHai-aK
oenru 01p AopekenIe JKOHE JTaMblFaH MEMJICKETTEP IIH KYKBIFBIH/IA J1a OPBIH aJIaJibl.
Maicansl, IlBeimapus MinaeTTeMe 3aHbIHBIH 722-0a0biHa colikec («opraHaap/IbIH
OpeKeTTepl YIIH >KayamnKepIIUliK») «KOFaM ©3 icTepiH Oackapy Ke3iHJEC OHBI
Oackapyra HeMece YCbIHyFa YOKUIETTIK O€pUIreH aJaMHbIH JKacaraH 3aHChI3
opekeTTepi yuriH xkayan oepemi» [113, 6. 104].

O3 ke3erinje, ©3 MiHAETTEMeNepl OolbiHINA Hecue Oepyirire TesiereH 3aHbI
TYJIFA, €rep OJapJblH OPEKETTEpl OJaplblH OKUIETTIKTEpPIH achlipa MNailialaHyMeH
HEeMece 3aHJbl Oy3a OTBIPBIN JKy3€re achIpblica, ©3iHIH Jaya3bIMJbl aJamaapbiHa
3aJIaliibl ©TEY TypaJibl Tajlall KOIFa KYKbUIbl. MyHAal Tocil, Mbicasibl, « BAHKPOTTHIK
Typalib» 3aHHbIH O-0a0bIHIA KOpCETUIIeH, OFaH COMKec «3aHAbl TYJIFAHbIH-
OAHKPOTTHIH Jiaya3bIMJbl TYJIFACHI OHBIH MYJITIHIH HECiHE SFHU KOPIOpalus
JKargalbIHAa — KOPIOPALMSIHBIH 631 OOpBIMIKEPal TeJdeM KaOlIeTci3irine KacakaHa
KEJITIPreHi YIITiH MIBIFBIHIBI O TCHTIY.

KopriopanusiHplH  aya3bIMIbl  aJlaMJIapbIHBIH,  MYJIKTIK JKayanKepIIIiriHig
Oactairy >xoHE of1aH 60caTy MmapTTapblH KapaCThIPANBIK.

O3 opranmapsl MEH KbI3METKEPJIEPIHIH 1C-OpEKETTEPIHE >KAayallThl 3aHIIbI TYJIFa
©31HIH Jaya3sIMJIBl ajamMjaapblHa ©3 OpraHiapbl MEH Jaya3bIMIbl aJdamJIapbIHBIH
oenrii O1p 1C-opeKeTTEPIHIH HOTHXKECIH/IE MIEKKEH 3allalIapblH ©Tey TypaJibl TaJlarl
KOIOFa KYKbUIBI €KeHIr KarFuaaTThl 0oJibil TaObutasbl. JKeke MEHIIK Koproparus
HIEHEYHIKTEPIHIH OFaH HEMECE OHbIH KaThICYIIbLJIapblHA KOPHMOPALMSIFA KENTIPUITeH
3ajaiibl ©TeyJll Tajlall €Ty KYKBbIFbIH O€peTiH MYHJall QpEKeTTepl MIHAETTI TYpAe
3aHJIBI TYIFaHBIH «aypbic 0ackapbuiMayby (OKILIC Typamsr 3aHHBIH 52-0a0bIHBIH 3-
TapMarbl) HEMECE KOCBIKChI3 MIHE3-KYJBIK PETIHAE OUTIKTUIIKKE Me OO0Jybl Kepek
HEMece 0JIap 3aHJIa TIKeJeH KOPCETUIreH opeKEeTTEPMEH KOPCETUTy1 KepeK.

Mpicanbl, XKIIC Typansr 3aHHbiH 51-0a0bIHBIH 2-TapMarbl aTKapyIlibl OpraH
MYIIECIHIH 63 MIHJIETTEPIH OPBIHAY KEe31H/IE CEPIKTECTIKTIH MY/II€C YIIIiH aaJ KoHe
aKbUTFa KOHBIMIIBI OpEKeT eTyiH Tanan eteai. AK nayaspiMasl TyFanapbl KbI3METiIHIH
yKcac KarugaTTapbl AK Typaibl 3aHHBIH 62 xoHe 63-OanTapbiHia O€NTiIeHreH, aj
MOMLJIE TypaJTbl HET13/IENTeH MIeNTiM KaObLIIay YIITiH OapiIbIK aKnapaTThl (KyKaTTap bl
Koca Oepe OTHIPBIN) YChIHY KaXKETTUIIr OChl 3aHHBIH /3-0a0bIHIa KepceTUIreH. ATan
aiitkanga, AK typanbsl 3aHHbIH 63-0a0bIHBIH 3-TapMarblHa Coiikec, erep Oy TyJjFa
«THICTI (THICTI) aKnapaT Heri3iH1e KoFaMHBIH J1aya3bIMIbl ajaMIaphl KbI3METIHIH OChI
3aHja OeNriieHreH KaFuaaTTapblH CaKTal OTBIPBIN, THICTI TYPJE 9pEKeT eTKeH 0oJca,
AK naya3piMabl aJaMblH KOMMEPHUSIBIK (KOCIIKEPJIK) MIEHIM HOTHXKECIH]IE
TyBbIHAAFaH KOFaM IIbIFBIHIAPBIH 6TEYACH 00caTy YIIIiH Heri3/1eMe IIenIiM KaObl11araH
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Ke37I€ J)KOHE MYH/Jall 1IelliM KOFaMHBIH MYJIJIEJepiHe KbI3MET €Te Il 1T CaHAIbD».

AFBUIITBIH-CAKCOH KYKBIKTHIK OTOACHIHBIH MIET MEMJICKETTEPIHIH 3aHHAMACHIH/Ia
Oy karuaa «business judgement rule» mem atamaner [114, 6. 200].

OyJ1 epeke KOMITaHUSHBIH IICHEYHIKTEPIH MYJIKTIK ayanKepUIUTKKe TapTy
HETI3/IepiH aHBIKTAy YIIIH TECT PETIHIE KOJIAHBLIAABI: €rep OMUICTTI KOHE TOJBIK
KapacTBIPbUIFAH >KaFjaijap JoJeNeHCce >KOHE TOoyeKenal OaranayblH Oajamabl
o/icTepiH KOJJaHa OTHIPhIN Oaranaca, MICHEYHIKTEPAl MYIIKTIK >KayanKepIIimKKe
TapTy ajbIHbIN TacTananbl. CoHnai-ak, ['epMaH KYKBIFBIHBIH TajanTapblHa COMKec,
MBICaJIbI, 0acKapMa «KOFaMHBIH OJ[aH 9p1 eMip CYpylHE Kayill TOHIIPETiH MPOoIecTepal
yaKTbUIbl aHBIKTayFa OarbITTalFaH Iapanap/bl KaObULIaybl KepeK, aram anTKaHJa
TUICT1 OaKbLIay )KYHECIH YUBIMAACTHIPYBI KEPEK», ajl 0ackapMa MyIesepl KOCIMKepIiK
IIenIiM KaObUIIaFaH Ke3J/ie «ojap KoFaMfa Kayil TeHJIIpedl Jer caHayFa» KaOljaeTTi
00JTyBI KEPEK. THICTI aKmapaTKa CyHeHe OTBIPHII, KOFAMHBIH UTLJIIT1 YIIIIH OPEKET €Te/l.
byn xarmaitna backapma Mynienepi KorFamra KENTIPUITeH 3ajaijabl oTey OOWbIHIIA
*ayar oepmeriai [115, 6. 87].

A3aMaTTBIK  KOJEKCTIH  HOpMallapblHIAa 3aHIbl TYIFa MEH  OHBIH
KATBICYIBUIAPBIHBIH MOPTEOECIH 00Ty 1eT1 COMKECCI3AIK CaKTaIa bl

byn skepae 3aHApl TYIFaHBIH KpEAUTOPJAp aNAbIHIAFBl MiHAETTEMENepi
OOMBIHIIA KATHICYLIBIHBIH JKayalKepIIUNIH 1CKE achIpyAbIH >X0J Oepilyl MeH
HIapTTapbl Typajibl Macesie Kapajaabl. 3aHAbl TYJIFaFra OHBIH KaThICYNIBUIAPHIHBIH
KapbI3apbl OOMBIHINA KAyalnmKEPIIUTIKTI KYKTEY MYMKIHIITT jKeKe KapayAblH MOHI
Oombin TaObUIANBl. Byl perre «3aHibl TYJIFAHBIH >Kajlbl 3aHAbl MOpTeOeci OHBIH
KYPBUITAHIIBIIAPBIHBIH, KaThICYIIBIIAPBIHBIH, KbI3METKEPICPIHIH >KEKEe OOpBIIITAPHI
OOMBIHIIIA OHBIH KayalKepIIUIIriHe kK01 OepMeiiIi» IereH epeke Koyiaanbuias [116,
0. 95]. barbic OPHUCAMKIMIAPBIHIA MYJIKTI OKIIAyJayJablH OyJl MPHHIUII 1T
ochLIai xymeIc icteiai [117, 6. 302].

ConbimeH Oipre, A3amMaTThIK KOJEKCTIH KelOip 0acka epexenepiHjie cakTajaraH
3aHJBI TYJIFA TYKBIPBIMJIAMACBHIHBIH KaWIIBLIBIFRI ©31HE Hazap aymapansl. ATtam
aiitkanma, AK-wig 921-6a0b1 2-TapMarblHBIH EKIHINI OOJITiHIE «IIapyallbUIbIK
CEPIKTECTIKTEp, AKIUMOHEPJIK KOFamMJaap JKOHE OHJIPICTIK  KOONEpATHBTEP
CEPIKTECTIKTIH, aKIUOHEPJIIK KOFAMHBIH HEMECE KOONEPATUBTIH COHFbI KACIMKEPIIIK,
OHJIIPICTIK HEMECE ©3T¢ 1€ KbI3METIH JKY3€re achblpy Ke31HA€ 0JIapAblH KaThICYLIbLIAPHI
(My1Iesiepl) KeJNTIpreH 3usiHIbI OTEH A1 JIeTeH epexe ol Ae Oap.

byn epexxe Oenriiai Oip Jopekeae TOJBIK KOHE CEHIMICPIIK CEPIKTECTIKTepre,
COHJIali-aK MYIIENIK KEKe KaThICyFa OalIaHBICTBI OHIIPICTIK KOOIEPATUBTEPTE
KATBICTHI OOJTYbl MYMKIH. AJaiia, MYHJIall CEPIKTECTIKTEP MEH KOOIEpaTUBTEP YIIH
Ka3aKCTAHJIBIK 3aH 3aHJbl TYJIFa OOJBIN TAHBUIATHIHIBIFEIHA OAMIAHBICTBI OV Ja
JIayJIbl €MeC.

bipak Oy epexeHl KOMMEPIUSUIBIK YUBIMIAPABIH Oacka TypJiepiHe KaTbICTHI
KOJIJTaHy JIYPBIC €MeC, OUTKEeH1 Ke3-KeITeH 3aH/bl TYJIFa 63 KbI3METIH AepOec Ky3ere
acChIPaIbl )KOHE CIIKIM OHBIH OpraHbl HEMECE OHBIH KbI3METKEP1 PETIH/IE OCHI TYJIFAaHBIH
KypaMmblHa  KipMeW-ak  JKy3ere  acblpa  ajiMaiapl.  3aHObl  TYJIFaHBIH
KATBICYIILUTIAPBI/MYIIIETIEP] OHBIH KOCIMKEPIIK, OHIPICTIK HEMECE ©3r¢ JIe KbI3METIH
TEK OCBHI 3aHJIbI TYJIFAMEH €HOEK KaThIHACTAPBIH/A TYPHIT, OHBIH KbI3METKEpIepi 6oa
OTBIPBII JKY3€ere achipa anajbl. by xkarmaiina AzaMatThiK KoJeKCTiH 921-0a0bIHbIH 1-
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TapMarbIHBIH €peKeCl KOJJIAHBLIAIbI, ajl OChl OanThlH 2-TapMaFbIHBIH EKIHIII
O6MITIHIH KapacTBIPBUIBIT OTHIPFAH HOPMACKIH CaKTay 3aHIbl TYJFAHBIH TaOWFaTHI
TypaJibl APTHIK KOHE JKaHBUIBICTHIPATHIH OOJIBINT KOPIHE/I.

byn xarnmaiina mapyambsuiblk Korammapaa ak Hemece JKIIIC (OKIIK) keiGip
Jaya3bIMIbl TYJIFANaphl, ONAPABIH IMIHAE OJapblH aKIMOHEPJIEPl/KaThICYIIbLIAPhI
00Mybl MYMKiH, €HOEK KaThIHACTApBIH peciMIeMell KOpHOpalusHblH Oackapy
OpraHJapbIHBIH KypaMblHA CaljaHybl MYMKIH €KEHIIT1 Typaslbl €CKepTy >Kacalybl
MYMKIH. Aunaiina, MyHAall skarnaija JayaspIMIbl TYJIFATapblH SKayarKepIIiri
Typajibl AKIMOHEPJIK 3aHHAMaHbIH apHailbl epexenepl KOJJAHbUIAIbI, Oojlap o3
KE3€eT1H/Ie KOpIopalus ©31HiH Jaya3bIMIbl TYJIFaIapbIHBIH 1C-OpeKeTTepl YIIIIH JKayarl
oepeni, Oipak erep oJIapblH 1C-OpEKETTEPl KOPIOPAIUSHBIH ©31HE 3USH KeJTIpCe,
MYHJail aamapFa Tajaan KoloFa KyKbUIbI (MbIcaibl, 3aHHBIH 63 xoHe 74-0anTapsl AK
typaisbl, XKIIC Typansl 3aHHbIH 52-6a061).

ToJIBIK CEpIKTECTIKTEPre KATHICYIIBUIAP/BIH JKayalKEePIIITiH EKTey TypaJibl
epexere TOKTaIanbIK.

A3aMaTTBIK KOJEKC TOJBIK JKOHE CEHIM CEepIKTECTIKTEpPIHIH OOpbIIITapbl
OOMBIHIIIA >KayalKEPIILTIKTI PETTeYAE 3aHbl TYJIFAHbIH KATHICYIIBUIAPBIHBIH 3aH]IbI
TYJIFAHBIH OOPBIILITAPbl OOMBIHINA KayalKEPUIUTITIH IIEKTEY TypaJibl XKallbl €pexKeaCH
Eneyni aysITKynbl, COHAAM-aK TyTacTall aqFaH/Ia 3aHIbl TYJIFA TY)KBIPBIMIAMACHIHBIH
OypMaiaHybIH OUIIIPETIH Karuganapasl KAMTUIBIL.

Atan aiTkanna, Ka3akcTaHHBIH 3aHHAMacblHA COMKEC TOJIBIK KOHE CEHIM
CEPIKTECTIT1 aKIIMOHEPIIK KOFaMFa HE ayarnKepIIUIiri MEeKTeyIl HeMece KOChIMIIA
YKayarKepIIuiri 0ap cepiKTeCTIKKe allHAITybl MYMKIH.

AK-HiH 46-0a0bIHBIH 5-TapMarblHA COMKeC KalTa Kypy KesiHae KaiTta
YUBIMIACTHIPBUIFAH 3aHJIbl TYJIFAHBIH KYKBIKTapbhl MEH MIHJETTEP1 aybICaThiH (OMIp
CYPY1H TOKTaTaThIH) kKaHa 3aHJIbl TYJIFa Mmaita 6omateiabl Oenriii. Kaitta Kypy kesinzae
AK-HiH 46-48-6anTapeiHbIH KpeAUTOpIapAbl KOpFayFa OaFbITTallFaH epexenepi
KosmanbLIaabl, oaap AK-aig 33 xkoHe 44-0anTapbIHBIH HETi31HAC MYHIal j)KaHa 3aH bl
TylaFa OapiblK TYBIHAAWUTHIH calgapiapMeH alHaJIbIMHBIH JepOec CyOBeKTIiCiHe
allHanaThlHBIH TycCiHyl THic. Erep kpeautopnap KalTa YHbIMAACTHIPHLIATHIH
CEPIKTECTIKTEr1 TOJIBIK CEpIKTECTEpJIH MYJIKTIK >KayanKepUIUNriH MIEeKTeyre
KeJlicIiece, oap OChl CEPIKTECTIKTEH (3KOHE CYyOCUANAPIIBIK TOPTINIEH — OHBIH TOJIBIK
CEPIKTECTIKTEPIHEH ) allJaFbl KaiiTa KypyFra OaiaHbICThl MIHIETTEMENEP/l MEP3IMIHEH
OYpBIH ©TEY 11 TaJIal eTyre KYKbUIbl. bys peskuM KaiTa KypbUIFaHHAH KeWiH KaHaIaH
naiija OOJIFaH 3aHJIbI TYJIFAHBIH TOJBIK 3aHJbl TYJIFara ue OOJIybl )KOHE OFaH OTKEH
MIHJIETTEMEJIepre aayjacnaybl YIIiH KOJAaHBUTYbl Kepek. byn coHmaii-ak KaiiTa
YUBIMIACTHIPBIIATEIH CEPIKTECTIKTEPIIH a1 TOJBIK KOJIIaCTaphl YIIIH JIe MaHBI3/bL,
OUTKEH1 OJIap YIIIH KOCIMKEpJiK KbhI3METTIH Oacka TypiepiHe OenceHi KaTbhICy
MYMKIHIITIH OocaTafasl. MyHBIH 0opi a3aMaTThIK aWHAJIBIMHBIH TYPaKTBUIBIFBIH
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KaXeT.

Aunaiiia, ochl manenaepre Kapamactad, AzamatThiK KojekcTiH 62-6a0bl TOIBIK
Hemece ceHimrepiik cepikrecTikTi AK, XKIIC nemece KXKC-ke aliHaIbIpFaH Ke3fe,
ocbigail AK, XKIIC nemece KXXC-ke karbicyibl 6osiraH apOip TOJBIK >KOJAAC €Ki
KbUT 1IIiHAE TpaHcopmalus HOTHXKECIHJE Taija OoJFaH 3aHJAbl TYJIFara ©TKEH
MIHJETTeMeNep OOMBIHINIA ©31HIH OapJIbIK MYJIKIMEH CYOCHIUAPIIBIK JKayanThUIBIKTa
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oonanel aen ke3xaeiiai. CoHbIMEH KaTap, OYPBIHFBI TOJBIK CEPIKTECTIH ©31HE THECLII
aKuusiapapl  (yJIecTep/il) HWENIKTeH IIbIFapybl OHBI MYHJAW KayalKepIIIiKTeH
OocaTtnanbl.

MyHpait perTeyiH abCypATHIFbI, Scipece, YUBIMIBIK HBICAHBI 3aH/bl TYJIFAHBIH
KaThICYIIBICHIHBIH 63 KallMTalbIHA MHBECTUIIUSIIAPMEH OalIaHbICTBI IIBIFbIHIAPBIHBIH
MOJIIIepIH IIEeKTeyAl KO3IeUTIH 3aHAbl TYIFaIapAblH Kapbi3gapbl OOMbBIHIIIA
CyOCHIuapIIbIK >KayamKepIIUTK eHTI3UICTIHIH TYCIHTEH Ke3Ze, COHIah-ak OapJibIK
3aHIbI TYIFaIap yiriH opTak epekienik (AK 44-6a0b1HbIH 3-TapMarbl) CyOCHIUaPIBIK
YKayarKepIIIKKe K071 OepeTIH/IINH eCKepe OThIPHIN alKbIH KOPIHE 1. KAThICYIIBIHBIH
3aHIbI TYJIFAHBIH OOPBITIITAPEl OOMBIHIIIA JKAYAIMKEPIILTITT OHBIH OAHKPOTTHIFBI K€31HIE
FaHa.

A3aMatThIK KoAeKCTiH /0-0a0bl S5-TapMarbIHBIH epekeci 0J1aH Ja Heri3ci3 OOJIbII
TaOBLIAJbI, OFAH COMKEC «TOJIBIK CEPIKTECTIK TOKTAThUIFAHHAH KEWIH KATHICYIIbLIAP
CEPIKTECTIK TOKTaThLJIFAaH KYHHEH OacTar €Ki *bUI 11I1H/Ie CEPIKTECTIK TOKTaThLUIFaHFa
JeH1H TybIHJIaFaH MIHJeTTeMeNep OOMbIHIIA xayan Oepeni». Erep TvicTi MiHaeTTeMe
cyOBekTici 0oamaca, MIHAETTEMENEpiH Kajaid OoJIybl >KOHE OpPBIHIATYbl MYMKIH
€KEHIH TYCIHIIPY 6T€ KUBIH.

Kazakctan 3aHHaMachl KailTa YHBIMIACTHIPHUIATHIH JKOHE TapaThUIATBIH 3aHIbI
TYJIFa’apIblH KPEAUTOPJIAPbIHBIH KYKBIKTAPBIH KOPFay >KOHIHIET1 KETKUIIKTI THIMI1
miapanapabl  Ke3[eHTIHIH, COHJai-aK KOpHopauusuiapAblH OaHKPOTTHIFbI KE31HIE
KATBICYIIBUTAP/IBIH CyOCUIUAPIIBIK KayanThUIBIFBIHA K0JI OEPETIHIH €CKEePE OTHIPHI,
AK-nig 62 xone 70-0anTapbIHBIH OCBI €peXKeNIepiH 3aHJIbI TYJIFajap Typasibl KaJIIlbl
epexenepMeH yilecTipreH >keH (OWI >Kardaiiia Ja TEOpUSUIBIK TYPFbIJaH)
MIHJIETTEMEJIEP/Il OJIAPIbIH CYOBEKTITIEPIHCI3 CaKTay.

OJIeTTe, TeH CyOBEKTUIep apachlHa MYIIKTIK aifHaIBIMIAFbl KaThIHAcTap Oip
KATBICYIIBIHBIH MIHJIETTEpiH Oy3y opKamiaH 0acka KaThICYHIBIHBIH KYKBIKTAphIH
Oy3yFa OKem COKTHIpAaThIHIAN €TIN KadbllTacaabl. 3aHAbl TYJIFaHBIH Oackapy
OpraHjapbl KOPIOPATUBTIK KATBIHACTAPbIH KATBICYIIBUIAPHl OOJBIN TaOBLIAbI,
JEMEK, OJIapAblH MIHACTTEpIH Oy3y KOPHOPAaTUBTIK KaThIHACTAPABIH Oacka
KATBICYIIBUTAPBIHBIH KYKBIKTAPBIH Oy3yFa OKeN COFajibl, ajl KehOip karjnaiiapraa e3
MIHJIETTEPIH OPBIHIAY MYMKIH €MeEC.

A3aMaTTBIK-KYKBIKTBIK KayanKepIIUTIKTIH MaHbI3Abl €peKIIeNiri, a3aMaTThIK —
KYKBIKTBIK KaTbIHACTapFa KaThICYIIbLIAP/IbIH TCH KYKBIFBIHBIH MPUHIIMIIH caKTay [7,
0. 611], MYTIKTIK aliHAJIBIMHBIH OPTYPJi KATBICYIIbLIAPHIHA, OHBIH IIIHIC 3aHIbI
TYJIFA OpraHjapbiHa Oip TUNTI KYKBIK OY3YNIBUIBIKTAp YIIH Oip/ed >KayamKepIiik
mapanapbiH KOJIAaHy OOJIbIT TaObLIa b

Komnaiice3 cangapnap TyblHIaFaH Ke3/€ MIapyamibUIbiK KOFaMIapbIHBIH 0acKapy
OpraHaaphl YIIiH MYJIKTIK )KayamnKeplIulik mapanapbl ToH. KepceTinren mapanapra
KATBICTHI MIHJETTEMENEP/Il TUICIHIIIE OPBIHIAYFa MOXKOYPIICy MapaapbliH KOJIIaHyFa
0oJ1aIbI.

A3aMaTTBIK-KYKBIKTBIK JKayalKepUIUIK MIBIFbIHAAPIbI ©TEYMEH, KEeNTIpUIreH
3ajaiibl OHIPIN alyMEH, TYPAKCBI3AbIK albIObIH (aWbINIYJIIAp, ©CIMIIYJap)
TeJIeyMEH 0ailIaHbICThI, SFHU MYJIIKTIK CUMATTa 0O0JIa IbI.

3aH/IBI TYJIFAHBIH OpTaHaapbiHa MOKOYPIICY Mapaiapbl KOJAaHBUTFaH JKaFaaia;
0J1 OepuIreH Oy3yIIBUIBIKTBI TY3€TYy, KOChIMIIIA MIHACTTEMEHI OpbIHAY 3allaliaapabl
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OH/IIPIN aJTy HbICAHBIH/A MYIIKTIK )KayanKepIILIIKTI TeH KOJJaHy KaKeT.

Erep mingerTemenepnai OpbIHAAyIbl OipHele TyJiFa >y3ere aceipca, OHJA
YKayarKepIIUTK OJIApAbIH apachlHIa OeIlHeIl >KOHE YJECTIK, BIHTBIMAKThl KOHE
cyocuanapiibik 00onaibl.

KopropatuBTik KaTblHacCTapra KaTbICYIIbUIAPIBIH, COHBIH 1MIIHAE Oackapy
OpraHJapbIHBIH KIHOCIHEH IIApyalibUIBIK KOFamaapbiHAa A3aMaTThIK KOACKCIHIH
KeJleci epekenepl OipJeCKeH MIHACTTeMEHI (OpTaK jKayanKepIIiIiKTi) KOJTaHYIbIH
MbIcasibl 00Ja aajbl: KaHa/laH Maijga OoJFaH 3aHbl TYJIFanap, erep 0esry OalaHChI
Oonmaca, KaiTa YHBIMIACTBIPBUIFAH 3aHJbl TYJIFAHBIH KpEIUTOpJap allbIHAaFbI
MiHJIeTTeMeNepl OOMBIHIIIA BIHTHIMAKTHI JKayarl Oepe/i OHbIH MyparepiH aHbIKTayFa
MYMKIHIIK Oepeiai; Heri3sri KoraM (CEepIKTeCTIK) eHIIJIeC KOFaMMEH OHBIH
HYCKayJIapblH OpBIHAAY YIIIH acajfaH MoMijienep OOMBIHINA BIHTHIMAKTACAIbI;
KETUITePJIIKIEH KaMTaMachl3 €TIITeH MIHJIETTEMEHI OOPBIIIKEP OpbIHaMaraH HEMece
TUICIHIIIE OpBIHAAMaraH Ke3/e KENuirep MEH OOpBIIIKEp KPEeIUTOPABIH ajblHJIa
cyOcuauapiblK sxkayan Oepei; OlpJiecinl 3usiH KEeNTIpreH *o0ipJeHylIliepre opTak
KayarnKepIIUTIK )KYKTeJeIl.

MaHBI3IBI  COT KOPHOPATHUBTIK KaThIHACTapFa KATHICYIMIBUIAPABIH  OpPTaK
MIHJIETTEMECIHIH (aKTICIH aHbIKTay OOJbIN TaObLIaAbl. byad COHBIMEH Kartap
HIapyanbUIbIK KOFaMJibl O0acKapy OpraHJapblH KayalnKEepUIUTIKKE TapTy €peKIIeNiri
OOJIBITT TAOBLIAIBI.

KoprnopaTuBTik KaTblHACTapFa KaThICTBI HET13r1 KOFaMJbl OHBIH EHIIIJIEC
KOFaMHBIH KapbI3/1apbl OOMBIHINA aTKAPYIIII OPraHbl, MbICAJIbI, OAHKPOTTHIK KE31HJIe
KayarnKeplIUTIKKe TapTyJa KUBIHABIKTap TybIHAAMAbpl. MyHpmail sxarjmaija, eH
aNJIBIMEH, SHIIJIEC KapbI3aap OOMBIHIIA HETi3r1 KOFAMHBIH JKayallka TapThUTYbIHBIH
TYpJIepi MEH HET13/IepiH aHBIKTAY KaXKET OOJIBIT KOPIHE/I.

[apyambuiblk KOFaMIapAblH Oackapy OpraHAapbIHBIH KYKBIKTAPBIH TEPiC
naijanany (akTiClH aHBIKTAUTBIH COTTAPbIH WIEIIIMAEP] KbI3bIFYIIBUIBIK TYABIPA/IbI.

byriari Tapga JupekTopnap KEHECIHIH MYIIENEepiH XKayanKeplIUIKKe TapTy
EpEeKIIEeTIKTEP] MIapyallbUIbIK KOFaM YIIiH npolieManapra aifHaIbl.

[HapyambuiblK KOFamMbIHBIH J[upekTopiap KeHECiHIH Mylleci YIIH Koram
MYJICCIHJIE OPEKET €Ty KOFaMHBIH JKapFBICBIHIA KO3JCITeH HAKThl MIiHACTTEpi
OpBIHAAYbI, ©3 KbI3METIHIH HOTHKEJIepl YIUIH >KbUI CallblH ecen Oepynl, OeplieTiH
OKUJIETTIKTEp IIETIHEH acnay/abl, KYKbIKTHI TepiC Maiananoay sl OUTaipel.

CoTTa a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK JKayanmKepIIUTIKKEe TapTy Typalibl MOCEJCHI Kapay
Ke3lHJe — IIapyalibUIblK KOFaMBIHBIH JlupekTopiap KeHecl MYIIeNepiHiH, €H
anapIMeH, J[upekTopiap KeHecl MYIIECiHIH KOFaM MYJJCCl YIIH OFaH KOWBLIATHIH
TajanTap meHOEPiH e aKbIJIFa KOHBIMIBI )KOHE aJ1a)l SPEKET €TKeHIH aHBIKTay KaKeT.

Jonennemenepai Oaranmay KpuTepuiliepi: OIpIHIIACH, *O0JI OEpUIreH KYKBIK
OY3YIIBUIBIK a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK KAyalnThUIBIKTAH aChIll KET€ M€, KOK Ta, COHBI
aHBIKTAYy; C€KIHIIIJEH, TYybIHJAaFaH KYKbIK OY3YUIBUIBIKTBIH Cce0eOlH aHbIKTAy;
YIIIHIIIIEH, a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK jKayanKepIIIiKKe TapTy HEri3iHiH O0IyHbI.

3aH/IbI TYJIFAHBIH 3aHbIHA HEMECE KYPBUITAl Ky)KaTTapblHA COMKEC OHBIH aThIHAH
OpEKeT €TETIH TYJIFa 631 YChIHFAaH 3aHJIbl TYJIFAaHBIH MYJEC] YIIIH aJall )KoOHE aKbLIFa
KOHBIMIBI opekeT eryre tmic. O 3aHapl  TyYIFa KYPbUITAHIIBLIAPBIHBIH
(KaThICYLIBUIAPBIHBIH) TajaObl OOMBIHILA, €rep 3aHjaa HeMece ImapTTa e3relle
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Ke3JIeIMece, OHbIH 3aHJIbl TYJIFaFra KeJTIPreH 3alalJapblH ©6Teyre MIHIETTI

Tex mapyalbuIbIK KOFaMIaFbl MIHIETTEP — aJKajibl aTKAPYIIbl OPTaHMEH, KEeKe
aTKapylibl oprauMeH, /{upexTopiap KeHecIMeH MIapyamibulbIK Kyprizyii KoramMHbIH
aTblHAH a3aMaTTHIK-KYKBIKTBIK IIApTTap >kacacy FaHa Oackapy OpraHIapbIHBIH
KayarKepUIUIIriH apTThIpyFa OaFbITTaliFaH IIapTTapabl Ke3Aeyl MYMKIH Jeml
ca”aiimMb13. COHBIMEH KaTap, alKaJbl OPBIHIAYIIBI-0aCKapyIIbUIBIK KBI3METTEH Kipic
aJIaThIH JKEKe-/1apa aTKapyIbl OPraH KACIMKEPIIK KbI3METTI ’KY3€re achIpaThlH TYJIFa
JIeT TaHbLTyFa THIC.

[Mapyambuiblk KOFaMJIapAblH Oackapy OpraHjapblH OackapMa MyIIelepiMeH,
aJKaJibl aTKapyIllbl OPTraHMEH, IUPEKTOPMEH jKayanmKepIIUIIKKEe TapTy TopTiOiH
alKbIHAANTHIH a3aMaTTHIK KYKBIKTHIK HOpMaJIap bl KOJIaHy bl OHANIaTy MaKCaThIHIa
eHOEK MIapTTapblH €MeC, a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK IIAPTTAp jKacacy Kepek.

[apyambuiblk CyOBEKTUIEpIH Oackapy OpraHJapblH OHBIH IIIETiHE COMKeC
JKayarKepIIUIKKe TapTyJblH €peKIIeniri, OIpiHIIijieH, ce0enTik OallaHbICThI
aliTnaraHa, MiHACTTEPAIH €PEKIIe CUTIAThIH €CKePEe OTBHIPHII, IIBIFBIHIAPABIH OOTYBI
JKOHE OJapAblH MeJepl oTe KHUbIH EKEHJIr JoJieiaeHai. MaoceseH, MbICabl,
yiBIMIACKaH HapbhIKTa aiHaJIbICTAaFbl aKiusIap OaFachIHBIH TOMEHJACYl OpTypdi
dakTopsapra OaillaHBICTBI OOJYbI MYMKIH »KOHE OHBIH Oackapy »XoHe Oakbuiay
OpraHJapbIHBIH 0ACIIBUIBIFRIMEH aKIIMOHEPIIIK KOFAMHBIH SKOHOMUKAJIBIK KbI3METIHIH
TEpiC HOTH)KECIHE OalaHbICTBl OOJFaHbIH AaHBIKTAY MYMKIH emMec. EKiHIIieH,
HIBIFBIHIAPABI OHJIIPIN ATy YIIIH 1C-OPEKETTIH 3aHCHI3/IbIFbIH, IBIFRIHAAPIBIH 00Ty
(bakTiCiH >KoHE OJap/IbIH MOJIIepiH, ceden-caniap OailaHbIChIH JONIEINIEy KaXKeT.

Kannel KOpPTHIHABUIAH KeJie, HIapyallbUIbIK CEPIKTECTIKTEPAIH OpraHAapbiH
YKayarnKepIIUIKKe TapTy MAcelecl ol Jie TOJILIKKAHIAbl 3epTTEY 1l Tajlal €TETIHIH aTamn
oty Kaxer. CoHbIMEH Karap, erep Oackapy HeMmece aTKapy OpraHAaapbIHbIH
OPEKETTEPIHEH CEPIKTECTIKKE 3MSH KENTIpiIreH 0Oosica OHBI a3aMaTTHIK-KYKBIKTBHIK
KayarKepIIUTiKKe TapTy YIIiH OJJApMEH a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK IIAPT KAcacy apKbLIbI
TarcbeipMa 0epy Iyphic.
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KOPBITBIHBI

CoHbIMEH MIApYyalIBbUIBIK  CEPIKTECTIKTEPAl KOPIOPATUBTIK  OacKapybIH
EPEKIICITIKTEPTe KaTBICTHI TOMEHIET1IeH KOPBITHIHBI TYKBIPBIM/IAP KacayFa 00Jabl
Jen caHaiMmbI3, siFHM KaszakcTaHmarbl KOPIOPATHBTIK OacKapyabl KOPIOPATHUBTIK
OacKapyIbIH KOCITIKEPIIiK MOJIETIHE JKaTKpI3yFa 0omaapl. by Moaens kem karmaiina
©TIIEJ SKOHOMUKACKI 0ap enjepre, coHblH imiHae Kasakcranra ga ToH. Pecmu Typae,
Oy MoJienpe OapiblK KaKeTTl aTpuOyTTap Oap, Oipak ic »Ky3iHje >Karaail MysjaemM
e3rernie 0oiaabl. byl MOJeIpIiH KEMIIUTITT PETiHe MbIHAIAp/Ibl KOpceTyre 00Jabl,
aKIIMOHEPJIEPIIH, MEHEKEPJIEP/IIH, AUPEKTOpJIap KEHECIHIH (YHKIUIAPBIHBIH
OWJIBIHFBIPJIBIFBI JKOHE OacKapyAblH OYJ MOJENbiHAC  OKUIII OopraHjaap emec,
aTKapylllbl Opranjap, SFHU MEHEIKMEHT 0achIM KY3pETKe e, HOTHXKEeCIHe OacKapy
KOPIOPAaTUBTIK €MeC, KOMaHJAJIbIK-OKIMIIUNIK cumarka ue Oonaasl. byn sxepae
KaluTaJIAbIH €19yip 0eiri ofeTTe OacKapylIbUIapAblH KOJbIHAA MIOFBIPIaHA bl COJ
ceOenTi oJiap ©3/IepiHe KAKETTI HIEHIIMIEpAl OK1JIII OpraHapAblH OHall KaObLIaybIHA
KoJ xkeTkizenl. KopnopatusTi Gackapy TETIKTEpIH PETTEUTIH CBIPTKbI (pakTopiapra
KeJIETIH 0O0JICaKk, MYHJIaFbl Karjall ojeTTe Keyeci (pakTopiapMeH CHUIAaTTalIajibl.
DKOHOMUKAJIBIK casicaT MEeH MEMJICKETTIK PEeTTey Kenje Oip-OipiHe colikec Kelmeit
JKaTtaJibl, 0J1 KoOlHECE casici KOHbIOHKTYPaMEH aHBIKTaJIabl.

KopnopaTtusTik 0ackapy KeKe KYKBIKTBIK PETTEYl KAKET eTe/l Jel CaHANMBbI3.
Kopnopanusnarsl «0ackapy» TEpMHUHI MYJIKTIK, COHIa-aK MYJIKTIK €MeC, 3aTThIK
JKOHE MIHJIETTEMENIK, COHAai-aK aOCOJIOTTI JKOHE CaNBICTHIPMANbl KYKBIKTBIK
KaTbIHACTApPIbIH oenriiepin OIpIKTIpEeTIH KOPIOPATUBTIK KYKBIKTBIK
KAThIHACTAPBIHBIH aXbIpaMac Oeiriri OoJbIl  TaOBLIATBIH  a3aMaTTHIK-KYKBIKTBHIK
KaThIHACTAP/IbIH epeKie Oip Typl peTiHae KapacTeipyra Oomanbl. «KopropaTuBTik
Oackapy» TepMHHI OHBI KOpPIOpalusuIapFa KaThICThl KOJAaHYAbl KO3ICHI1, OJIapibl
KOCIMKEPJIK KBI3METTI JKY3€re achblpy MaKcaTbhlHa KATbICYIIbUIAPJbIH MYJIKIH
OIpIKTIpyre HEri3feNreH YilbiM JIen TYCIHY KaKeT, Ka3aKCTaHJbIK 3aHHaMara Coilkec
MYHail yibIMAap CaHAThIHA IIAPYAIIbUIBIK CEPIKTECTIKTEPI JKATAbI.

KazakcTaHaplk KOpHOpaTHBTIK Oackapy MOJenl Kas3lpri yakbITTa ©31HIH
KJIBITITaCy Ke3€HIH OacTaH OTKi3yAe, KOPMOPATHUBTIK OacKapyJblH Ka3aKCTaHJbIK
yJricinzie OapiblK ASCTYpIl Oackapy MOJAEIBAEPIIH dpTYpJil KOMIOHEHTTEPI PECMHU
TypZle KepiHic TankaH. CoHJai-aK MapyamlbUIbIK CEPIKTECTIKTEpAl KOPIOPATUBTIK
OackapyIblH Ka3aKCTaHIIBIK MOJIETIHIH O0acThl €peKIIeTIKTEPl PETiHAEe MBbIHAIAPABI
aTan eTyre Oomnajpl, OIPIHIIIAEH, O — AaFbUIIIBIH-AMEPUKAHIBIK >KOHE POMaH-
TepPMAaHJIBIK ~ KOPIOPATUBTIK 0acKkapy MOJEIIHIH JJIEMEHTTEPIHEH KypalFaH,
exinmiaieH, Kazakcrtanaa mapyambUiblK CEPIKTECTIKTEP/I KOPIOPATUBTIK OacKapy
TETIT1 aWTapiBIKTall [opekene Kypaedl OOJbim TaObLIaAbl, MOCEJEH, OackKapy
KYMECIHIH JKEeKe Japa >KOHE aliKallbl MPUHIMITEpPre HET137eNylH/e, YIIIHIIIIEH,
HIapyanbUIbIK CEPIKTECTIKTEPIHAE OacKapy OopraHapblH Kypy opAaibIM Kem OybIHIbI
(exi HEMece yuI AeHreil) 60bin keneai. Mplcalbl, 6acKapyAblH €Kl OYBIHIBI KyHecl
JKOFaphl 0acKapy OpPTaHbIHBIH, SFHH CEPIKTECTIKKE KATBICYIIBUIAPIABIH JKaJIIIbI
JKUHAJBICHIHBIH JKOHE 3aHAbl TYJIFAHbl aFBIMIBI OacKpyAbl JKy3ere achIpaThIH
aTKapylllbl OPraHHbIH (KEeKe HeMece anKaibl) Oip Me3ruie OOTybIMEH CHIATTalIa Ibl.
Y OybIHABI KYHEHI CTPATErusulbIK J1aMy TY KbIPbIMJAMAChIH 93IpJICUTIH HEMece
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KOpHopauus KbI3METIHE >KaJlbl OACIIBUIBIKTBI JKY3€Tre achIpaThblH OpraH, MbICaJbl
Oaiikay KeHecl TOTBIKThIpasl. Kazakcran PecryOnmmukachiHbIH A3aMaTTHIK KOJEKCIHIE
KOPIIOPATUBTIK KYKBIKTapbl iICKE achIPY/IbIH apHAMbI epexenepl KapacThIphUIMaFaH.
Con cebenTi, 63 KYKBIKTapbIH JKY3€re achlpy Ke3iHJe KOPIOPATUBTIK KaThIHACTAPFa
KaThICyIIbIJIap 3aHHaAMajZa KOPHOPATHBTIK OacKapyAblH HAaKThl TYKbIPbIMIAIFaH
KaFUIaTTapblH Tanmaiael. bizaiHime, KopnopaTHBTIK OacKapyAblH HEri3ri MakcaThl
KOPIIOPATUBTIK KaThIHACTAPFAa KATHICYLIBLIAPIBIH MYAJEICpPIH YHIECTIpyal >KoHE
KATBICYIIbUIAP apachblHIa MaiIaHbl oMU JKOHE TEeH 06yl KaMTamachi3 €Ty OOJbII
TaObLTAbL.

«Kopnopanusimap» — 3aHabl TYIFAa PETIHJAE TIPKEJITeH, KOCIMKEPiK KbI3METTI
JKy3ere achlpy MakcaThlHAa KaThICYHIBUIAPJBIH MYJIKIH OIpIKTIpyre HerizenreH
YHBIM, OYJI peTTe MYHAal 3aH1bl TYJIFAaHBIH MYJIKI MEH 1CTEPiH OacKapy KaThICYIIBIHBIH
MYJIKI MEH JKeKe epkiHeH Oejiek O6omaapl. KoprmopaTuBTIK KaThIHACTAP/IbIH HET131H/IE
KEKE KOHE KOFaM/IbIK-KYKBIKTBIK PETTEY1H YiJieciMi KepHic Tabaasl. KoprnopaTuBTik
KaTbIHACTAPABl  JKAPUSA-KYKBIKTBIK ~pPETTEY MEMJICKETTIH OChl  IIapyarlbUIbIK
CEPIKTECTIKTEPIH KYpPY >KOHE OHBIH JKYMBIC ICT€yl YIIIH CakKTajdybl THIC apHailbl
TajanTappl Oenruieyl apkbUIbl Ky3ere acaipl. KoprmopaTHBTIK —KaTbhIHAcTap
KOCIMKEPIIK KbI3METTI OacKapylbl KaMTUTBIH a3aMaTThIK KYKbIK HOpMajapbIMEH
PETTENETIH KOFaM/IbIK KaTbIHACTApP/IbIH €peKIie O1p Typl OOJIbIN TaObLIA bI.

[MapyambuiblK CEpPIKTECTIKTIH Oackapy OpraHaapblHa MaHbI3[bl peil OepreH
MaHbI3/Ibl, OMTKEHI1 3aHJbl TYJIFa COJI OpPTaHJapbl apKbUIbl KYKBIKTapFa M€ OOJIbII
©3/1epiHE MIHJETTep KaOBbUIAAaWabl, OChl OpraHAap >KacaraH IC-OpEeKEeTTep MEH
HIBIFApFaH MICIIIMICP HOTHXKECIHAE KYKBIKTHIK KaTblHACTap maiiia 0omaasl, e3repeil
Hemece TOKTaTblIabl. CepiKTEeCTIKTE OHBIH aTKapyllbl OpraHAapbIHbIH 3aHChI3 )KOHE
KoO1HECe KOCBHIKCHI3 OPEKETTEP1 CaIapbIHAH IIBIFBIHAAD TYBIHAAYBI TOXKIPUOEe Kul
Ke3zecin katajpl. [c xky3iHae, 6ackapy opraHbl IIapyallbUIbIK CEPIKTECTITIHE 3USH
KEJITIPETIH OpEeKeTTEp/Il KacaraH Ke3Ze, 9JIeTTe, Oyl peTTe kaHa OacKapy OpraHbl
caillaHaZpl HeMece TarallblHAaNajbl, IIBIFBIH KENTIPTeH aJaM JKYMBICTaH
HIBIFAPBUIABI, SIFHU KacallFaH KYKBIK OY3YIIBUTBIKKA €JIEYITl IeH KOMBUIMAMIbI.

Katbicymbliap/piH JKammbl )KHHATBICEL — OYJT )KOFaphl OPTraH, OUTKEH1 KUHAJBIC
OFaH ecen OepeTiH Oacka O0ackapy opraHiapblH KYpPauJibl. Kbl KUHAJIBIC 0acKapy
(GYHKUMSICBIH KY3€re achIpajbl, OWTKEHI OHBIH KY3BIPETIHE 1IIKI YHBIMIACTHIPY
Maceliesiepl MEH a3aMaTThIK alfHalbIMFa KaThICy Macesenepi Kipenai. Opbip O6ackapy
OpPTaHBIHBIH ©3 KY3bIPEeTi OOJFaHIBIKTAH, IIAPYyalllbUIBIK CEPIKTECTIKTepiHmae Oip
ME3TUIZIE JKeKe MKOHE aKaldbl aTKapyIlbl OpraHaapAblH OONybl OHBIH OipbIHFal
aTKapyIlbl OpraH eKEHIITIH JKOHEe OVJI *Karan/a sKeKe-aapa aTKapyIibl OpraH ajaKajbl
aTKapyIlbl OpraHHBIH Kypamac 0eiri peTiHe opeKeT eTeTIHITH KOpCeTIen .

ConbIMeH Oipre mapyanbuIbIK CEPIKTECTIKTep OYT1HT1 KyH1 MYJTIKTIK alHaIbIM/Ia
KEH TaparaH YKBIMJBIK KOCIMKEPIIKTIH Oipi 60k Tadbu1ansl. Peceiine omap Oypsin
cayja CepIKTECTIKTEpl JIen aTajibl, O©UTKEHI KOMMEPIUSIIBIK KbI3MET, €H ajJbIMEH,
cayJlaMEH aHBIKTalbl. AWTa KETy KepeK, cay/la CEpIKTECTIKTEepl TEK MIapyallbUIbIK
CEpIKTECTIKTEpJIl FaHa €MeC, COHbIMEH Oipre Koramuapael na Ouimipeni. by
CEpIKTECTIKTEp MEH KOFaMJIapJblH KONTEereH YKCACThIKTapbl Oap €KEHJIriHe
OailylaHbICThL. ATan alTKaHAa, OJapAblH OapJibIFbl MYILIEIK HEri31HJEe epIKTI Typhe
KYpBbUIFaH KOMMEPLHMSUIBIK YiHbIMIAp OosibIl TaObUIAbl >KOHE 3aHMEH >KaJjIlbl
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KYKBIKTBIK KaOlneTTimikke ue. Onap KypbUITAHIIBUIAPILIH CalbIMAapbl ece0lHEeH
KYpBUIFaH, COHJAW-aK oOJapHblH KbI3METI OapbICBIHIA CaThIN aJbIHFAH MYJIKTIH
OlpbIHFall JKOHE KAJIFBI3 HeliepiHe aiHanmaabl, Oy oMapAbl MYJIKTIK ailHAJIBIMHBIH
TOYEJCi3, TOJBIKKAHABI KaThICymIbuiapbl erefi. CepiKTecTIKTEp MEH Koramjaapaa Ja
OCbIHIal Oackapy KypbUIBIMBI Oap, OHJA OJIapIblH KaTBICYIIBUIAPBIHBIH >KaJIIbI
YKUHAJIBICHI )KOFapbl OpraH OOJIBIT TaHBLIAIBI.

ConbiMeH Katap, Peceil 3aHHaMacel Hemic A9cTypiH ycraHaabl, KP azamaTThik
3aHHAMachl CEPIKTECTIKTEepAl agamjap OIpJecTirli MEH KOoFaMJapbl KamuTal
Oipyectiri petiHae axwiparanbl. OCbhlIaH TaFbl Oip aWbIPMAIIBLIBIK TYBIHIAMIBI —
MYHJIaii KaThICY/Ibl KO3JEMEUTIH KOFaMHAaH aWbIpMAaIIbUIbIFblI, CEPIKTECTIK 1CTEPIHE
MIHJIETTI TYpJle >KE€Ke KaTbiCy. byJl KOMMEpUMsUIIBIK YHBIMAAPbIH AU3alHBIHAA J1a
aiipipMaibuIbIK 0ap. CoHbIMEH, KOFama KypbliITail miapThIMEH KaTap, TeK apT TaJiall
€TUIETIH CEpPIKTECTIKTEH albIlpMallbUIbIFbl, JKapFbIHBIH O0JIybl KQXKETTI MAapT OOIbII
Tabbutanel. COHBIMEH  KaTap, KOFamjaapAa OJIapAblH  KaTbICYIIbUIAPBIHBIH
KOMITAHUSIHBIH KapbI3gapbl OOWBIHIIA JKEKE >KayalnKepUIUIri KOK, Oy oyapisl
CEpIKTECTIKTEpJEH epeKieneHaipeni. benarun Oip yHBIMHBIH KeNTereH Oacka
allBIpMAaIIBUIBIKTAPbl MEH CHUTIaTTaMaliapbl 0ap.

[MapyambuiblK  CEPIKTECTIKTIH MYJIKI JepOec OamaHCcTa KepCeTUIeNl >KOHe
CEpIKTECTIKKE MEHIIIK KYKBIFBIMEH THECLIl, all CEpIKTECTIKTIH OyJl MYJIKKe
KATBICYbIHA T€K MIHIETTEME KYKBIFbI Oap.

[[MapyambuiblK CEpPIKTECTIKTIH KATBICYHIBICH JKEKE TYJIFA, 3aHJbl TYJIFa JKOHE
MeMJIeKeT OoJia anajabl. 3aH IMIBIFAPYIIBI TOJBIK JKOHE CEHIMIEPIIK CEpIKTECTIKKE
KATBICYIIbUIApFa KATBICTBI KeiOip ImiekTeynep Kosaabl. TONBIK CEpIKTECTIKTIH
KATBICYIIBUTIAPHI JKOHE CEHIM CEpIKTECTITIHIET! TOJBIK CEpIKTeCTep TEK a3zaMarTap
0oma anaapl, OYJI MapyanibUIbIK CEPIKTECTIKTEPIIH OCHI TYPIEPIHIH €PEKIIEIT1 O0IbII
TaObLIa/Ibl.

[apyambuiblK  CEpIKTECTIKTEPAIH OapiblK TypiepiHiH Oip-OipiHeH Keneci
allbIpMaIIBUIBIFBI — JKayanKePIIUTIK J9PEkKeCI.

ToJBIK CEpIKTECTIKTE KATHICYIIbLIAP OHBIH MIHAETTEMeNepl OOMBIHINA ©3EpIHE
TUECLI1 OapIIBIK MYJIIKIIEH OPTAK *ayanTbUIbIKTa O0TIaIbl.

CeHIMrepiiK CepiKTECTIKTE CEpPIKTECTIKTIH OapJiblK MiHAeTTeMesnepi OOMbIHILIA
TOJIBIK CEpPIKTECTEp, OJapFa THUECUIl MYJIK jkayam Oepesi, aid CaJbIMIIbLIap
CEPIKTECTIKTIH KOCIMKEPJIIK KBI3METTI JKY3€re achlpyblHAa KaThICATHIH/IBIFbIHA
OalIaHBICTBI CEPIKTECTIKTIH KapFBUIBIK KalMTaJbIHA CHTI3TeH CaJlbIM COMAaCBHIMEH
FaHa xayar oepei.

Kayankepuriiiri mIEKTEYIl CEPIKTECTIKTE KaThICYMIBI(-JIap) CEPIKTECTIKTIH
MIHJIeTTeMesIepl OOMBIHINIA >Kayanm OepMeil JKOoHE CEpIKTECTIKTIH KapFbUIBIK
KamuTajablHa ©37€P1 CHT13TeH CallbIM IIETTHAE CEPIKTECTIKTIH KbI3METIHE OaliIaHbICThI
3ananaapapl Toyeken erei. bipak cepikTecTiKTiH OyJ TYpiHAE 3aH IIbIFapYIIbIHBIH
YKaJIbI €peXeICH epeKmeTikTep A3amMaTThiK Komekcre koHe 3aHHAMaNbIK aKTiIepae
KApacThIPbUTYbl MYMKIH €KEHJIITIHE Ha3ap ayaapy Kepek.

Kocbkimmia xayankepuiisiiri 6ap CEepiKTECTIKTE KATBICYIIbUIAP CEPIKTECTIKTIH
MiHJIETTEMeENEpl OOMBIHILIA 63 CAJIbIMIapbIMEH Kayall 0epesl, ain OyJ1 comanap ojlapra
THUECJTI KOCBIMINIA MYJIKIEH OJiap €HTI3TeH CalbIMIapJaH €CEJICHTeH MeIIIepae
KETKLITIKCI3 OOJIFaH Ke3Je.
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CepiKTeCTIKKE  KaThICYIIBIIAPABIH ~ KOCBIMINA  JKAyalnKepIIUTIrT  OJapAblH
YKAPFBUTBIK KaITUTAJIIaFbl €Ki CATBIMBIHBIH €CEJICHTCH COMAChIHaH KeM 0O0JIMayhI THIC.

Xorapbina atanFaH CEpIKTECTIKTEpre TOH €PeKIIeTIKTep Il KapacTbipa OTHIPHIII,
OJIapJBIH KBI3METIH XOHE OJapabl OacKapy/bl KYKBIKTBHIK PETTEYAl OHTAIaHIBIPY
MaKCaThIH/a ©3 TapaInbIMbI3/Ia KeJIeCi TYKBIPhIMIAp MEH YCHIHBICTAP JKACAIbIK.

[[MapyambuiblK ~ CEPIKTECTIKTEp  KOPIOPATHBTIK  Oackapy TOH  OOJaThIH
KOMMEpPUMSIBIK 3aHabl TyFa. OHbBIH Oackapy Kyileci Kopmopalusfa THecll
oenrutepMen  epekieneHenai. KoprmopaTuBTik  O6acKapyablH —JypbIC  KYpPBUIFaH
mporiecTepl TUIMAUTIKKE OH ocep eTell JIeN caHajaibl. ANTHAKIIbI, Ka3aKCTaH]IbIK
TOXKIpUOeIe KOMIaHU 1IIHACT1 KapbIM-KaThIHACTAPAAFbl TOJIBIK Xa0C JKH1 Ke31eCe/Il.
bip OGenimimie 6acka OesiMIIIEHIH IIEHIIMIHE KaMWIIbl KEJICTIH IICHIIM IIbIFapajbl,
JlupekTopiap KEHECIHIH KOMHUTETI 3aH TajanTapblHa COMKEC KEeIMEWTIH IIelIim
KaOBLIAalpl; YUBIMHBIH  KJIMEHTTEPl 3apjam IIereTiH Ou3Hec-OesiMImenep
KbI3METIHIH KaTaH, MbICBIKTAJIFaH CTaHAAPTTAPhI KOK, aJl KEMIIUTIKTEP/l aHBIKTAYIbIH
OCJITUIEHIeH TETIKTEP1 XKoHE 0acKa MbICaaap CUSKThI HAKThI OPEKET €Ty TOPTiO1 KOK.
CoHnpikTad, OIipiHIII  KE3€KTe, KOMIIaHMS KbI3METIHE CayaTThl EHII3UITeH
KOPIIOPaTUBTIK 0Oackapy KaFuaaTrTapbl OapiblK aFbIMJarbl OW3HEC IpoIeCTEPl
alTapibIKTall OHTaUIaHBIPYHI THIC.

byn koMmmaHusiHbIH OapiblK OeJiiMILesepl apachblHAa MOHE OJIAPJBIH 1IIIHAE
HAKThl epexKesiep MEH KaTaH TOpTINTI OpHATyAaH KepiHeal. byraH 1mki OakpuiayablH
JTYPBIC EHT131UINeH JKYyHecl bIKIal eTel, Oy KoMIaHusaaa OeHeN TYpAe «KacyalbIK
JeHreine» TazapTyra MYMKIHIIK Oepeni. [mki Oakpuiay — OWI TupeKTopiiap KeHecl
MEH aTKapylIbl Opranfa Oenriai 6ip TeKcepy TETIKTEP1 apKbUIbI dp JIEHIeHIe )KOHE op
Oemimae He OOJBIN KATKAHIBIFBI Typaibl TYCIHIK ajdyFa MYMKIHJIIK OepeTiH Kyiie.
beitneni Typae aiftkanga, imki Oakpiiay opOip jKeKe KbhI3METKepre >KoHe opOip
kaOuHeTke Oakpliay >kacar, Oara Oepyre MyMkiHAik Oepeni. CoHbIMEH Kartap, Oy
KYyHe KOMIaHUsAIa OOJIBIT KaTKaH OapJIbIK HOpCEeJIep Typasibl TOJIBIK aKmapar aryra
FaHa €MecC, COHbIMEH Oipre Oyy mpoiiecTi O0ackapyra, OHbl TY3€Tyre, OFaH IYpPBIC
OarbpITTa 9cep eTyre MyMKIHJIIK Oepel.

ExiHIIIIEH, JKaKChl KOPIOPATUBTIK Oackapy THIMIII KOHE OYJl KOMMIaHHUSHBIH
OapIIBIK TOyeKeNIepiH a3aluTaapl )KOHE 0J1ap bl YaKThUTBl aHBIKTaYFa, aHBIKTayFa JKOHE
TUIM1 OacKapyFa MyYMKIHJIIK Oepeni. by Toyekenaepaid 0apiiblK TypJiepiHE KaThICTHI.
CoHBIH I1IIIHE MEHEKEPJICPIIH aNasKThIK ToyeKenaepi, Oy Kul HazapAaH ThIC
KaJIaJ(bl, KOMIIAHUSHBI COT TMPOIECTEPIHE TapTy Toyekemaepi. JKakchl KOPIOPATHBTIK
Oackapy OyraH Kanait piknan ereni? O yirH KOMIAHUSHBI 0acKapy KYPBUIBIMBI 1TIK1
Oakputayra OIpIKTIPUITEH >KOHE €H JKOFApFhl JIEHreiaeH OacTaibim, KaTaparbl
KBI3METKEPJICPMEH asKTAJIaThIH TOYEKeNaepal Oackapy >KyHeciH YHBIMIACTHIPAIIbI.
Keitbip koMmmanmsuiapga ToyekenaepAl OacKapylblH HETI3r JKYKTEMECIH ajaThiH
JlenapTamMeHT ACHTeWiHAe Toyekenaepal Oackapy OOWBIHIIA apHAWBl KbI3METTEP
KYpbUIaJIbl, a1 IUPEKTOpJIap KeHECl ACHTeHiHe ToyeKenaepal 6ackapy KOMUTETTEP1
KypbU1azsl. JlereHMeH, OyKiJ skyie OyJ1 KypbUIbIMIAPMEH asiKTaIManIbl.

Kakcbl  kopmopaTUBTIK OacKapylarbl KOMMAHUS KBI3SMETIHIH  THIMIUIITI
MEHEDKEpJEPAiH Jie, AUPEKTOpiIap KEHECIHIH MYUIEJEpiHIH Je ecen Oepy >KoHe
OakpLIay JKYHECIH KaKcapTy eceOlHEeH Jie apTajabl. MeHeKepiaep MeH JUpeKTopiap
KEHEeCl MYIIeJNepiHiH KbI3METIH YHeM1 O0akpuiay — Ke3-KEeJIreH KOMITaHUSHBIH
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KBbI3METIHJIET1 TTalJajIbl KOHE ©T€ MaHbBI3/Ibl JIEMEHT — 1IIK1I OaKbljIay MEXaHU3MIHEH
0acka, KOpIOPAaTUBTIK OacKapyAblH cayaTThl KYpBUIFaH >KyHeciHAe IMKi ayauT
KBI3METI, COHJal-aK KOMITaHWSAA aKMapaTThl allyIblH AYPHIC YHBIMIACTHIPBLIFAH
KyiHecl bIKIal eTe/i.

JKakcbl KopropaTUBTIK OacKapybl 0ap KOMITAHUS KbI3METIHIH HOTHKEILIITIHE P
OemIMITICHIH, KYMBICHIHAAFBI KaTaH CTaHAApPTTAp MEH epekenepAiH Ae ocepi Oap.
Mynnait epexenepai Oenrieyre YWbIMHBIH OYKUT KypbUIbIMbL, KopmopaTusTik
O0acKapyJblH €H JKaKChl TOKIPUOECIHIH EHTI3UIreH >KOHEe OeJICeH]l KOJIIaHbIIaThIH
MPUHIUANTEP] MEH MHCTUTYTTAphl Oap KOMIAHUAAFbI opOip Keke OeMIle Kyieri
YKaH-)KaKThl MOHHUTOPHHI TE€H OakbulayJa OOJATBIHIBIFBI BIKHAT eTenl. MyHpaait
MOHUTOPHUHT oHE OakpUiay *Kyieci OTaHABbIK KOMITAHMSUIAP YIIIH KOPIOPATUBTIK
Oackapy ToKipuOECiH )KaKCcapTy/IbIH TalThIpMac Kypaibl 00161 TabbIaab6l. COHBIMEH
Katap, eH 0acThIChl, OaKbUIay JKOHE JKYMBICTA aKayjap MEH KeMIIUTIKTEPJIH OOyl
Typalibl xabapiay oAeTTer1Ieh «GKOFaphIIaH TOMEHTe» KaxeT emec. OHbIH Olpereuiri
— KOMIIaHUSHBIH KE3-KEITCH KBI3METKEPl JUPEKTOpJap MEH YKOFaphl MEHEHKMEHT
CHUSIKTBI OCBHI )KYMBICKA KaThICAIbI.

bi3 ailTkaH YCBIHBICTApJBI 1CKE achIpy IIApyallbUIbIK CEPIKTECTIKTEPI1H
KBbI3METIHIH YUBIMIACTRIPYIIBUIBIK JKOHE KYKBIKTHIK MpoOJeMalapblH IIelryTre
MYMKIHIIK Oepelll Jen >KOHE HOTHDKECIHJE KYKBIKTap MEH 3aHIbl MYJIJeaepai
KOPFayIbIH TUIMJILTITIH apTThIPAJIbI JIET OMIaiiMbI3.

Kapacteipbutran Mocenesnep/iiH Tangaybl TYNKUTIKTI TOJIBIK A€M ailTa alMaiMbi3.
A3aMaTTBIK alHaIBIMJIAFbl 3aHbl TYJIFATAp MUHCTUTYTBHIH JIAMBITYJIaFbl YCHIHBLIFAH
Oarmapiap MEH TYXKBIPbIMIIApP, OHBIH IMIIHJE I[APYalIbUIBIK CEPIKTECTIKTEPIIH
alfHaJIBIMFa KaThICY KOHIHET1 MOCEJIECIH O/IaH 9p1 TATKbUIAY bl TaJal €Te/Il.
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